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Turinio apzvalga
Tyréjy Lietuvoje mazéja, nors valstybés finansavimas mokslui auga. Apzvalgoje aiskinamasi, ar mokslo
darbuotojy atlyginimy augimas reiskia darbo sglygy pageréjima. Remiantis 2023 m. palyginamojo
ekspertinio Lietuvos mokslo ir studijy institucijy vertinimo ataskaitomis ir kitais Saltiniais nagrinéjama:
- tyréjy darbo uzmokescio situacija salyje;
- mokslininky ir tyréjy darbo salygas lemiantys veiksniai;
- karty kaitos, jaunujy tyréjy padeéties ir doktorantiros studijy patrauklumo aspektai.

1. Jzanga

Mokslo ir studijy institucijy tyréjai sudaro pagrindg, j kurj remiasi Lietuvos siekis kurti didelés pridétinés
vertés ekonomika ir stiprinti nacionalinj sauguma globalios konkurencijos sglygomis. Salies, neturincios
dideliy gamtiniy istekliy, ilgalaikis konkurencingumas priklauso nuo gebéjimo generuoti ir taikyti mokslo
Zinias. Sis potencialas tiesiogiai siejamas su tyréjy darbo salygomis: jy karjeros perspektyvomis,
finansavimo stabilumu ir administracine bei fizine aplinka, kurioje vyksta moksliné veikla. Pastaraisiais
metais tyréjy atlyginimai Lietuvos mokslo ir studijy institucijose didéjo, taciau Sis augimas sutapo su
priesinga jy personalo kitimo tendencija - bendras tyréjy skaicius Salyje menko. Todél kyla klausimas, ar

atlyginimy kilimas isties atspindi tyréjy darbo salygy pageréjima, ar tai veikiau daliné reakcija j infliacijg ir
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darbo rinkos spaudima, i§ esmés nesprendzianti struktdriniy administracinés nastos, karjeros

neapibréztumo ir finansavimo trumpalaikiskumo problemy.

Tyréjy skaicius aukstojo mokslo ir valdzios sektoriuose 2022-2024 m. kito nedaug (kiekvienais metais
juose dirbo atitinkamai 14 380, 14 526 ir 14 492 asmenys), tac¢iau 2025 m. ,,nubyréjo” 834 arba 5,8
proc. tokiy darbuotojy. Sis pokytis paveiké ne visas moksly sritis - humanitariniy ir socialiniy moksly
tyréjy gretos isliko beveik nepakitusios (atitinkamai 1 998 ir 3 593 darbuotojai). DidZiausios dalies
mokslinio personalo neteko gamtos moksly sritis - joje 2024 m. dirbo 3 082 tyréjai, o 2025 m. liko
tik 2 518. Taip pat sumenko medicinos ir sveikatos moksly (nuo 2 659 iki 2 504), zemés tkio moksly
(nuo 788 iki 677) bei technologijos moksly (nuo 2 431 iki 2 368) tyréjy statistika.’

Mokslo lauke ryskéja ir karty kaitos problema - jauny tyréjy, ateinanciy j mokslo institucijas po
doktorantdros studijy, troksta, todél vis sudétingiau uzpildyti karjerg baigusiy darbuotojy atlaisvinamus
etatus. Svarbu nagrinéti, kas labiausiai lemia tokig situacija - sprendimai, priimami valstybés lygmeniu

formuojant bendrajg mokslo politika, ar atskiry institucijy vidiné tvarka ir prioritetai.

2. Tyréjy ir mokslininky darbo uzmokestis Lietuvoje

Mokslininky ir tyréjy darbo uzmokestis formaliai nuosekliai didinamas, taciau realig finansine jy padét;
ilgainiui lemia keletas struktariniy veiksniy. Siame skyriuje apzvelgiama tyréjy atlyginimy politikos raida,
esama padeétis bei tokie faktoriai, kaip etaty fragmentacija, priklausomybé nuo projektinio finansavimo ir

daugiadarbysté, dél kuriy bendras atlyginimy kélimas nebutinai reiskia tyréjy pajamy stabiluma.

Beveik desimtmetj, nuo 2009 m. iki 2018 m., tyréjy darbo uzmokescio sistema Lietuvoje nebuvo
perziarima. Sio sastingio pasekmes atskleidé Europos Komisijos 2016 m. atliktas tyrimas, kurio
duomenimis, tik 33 proc. Salies tyréjy savo darbg laiké gerai arba pagrjstai apmokamu, o ES salyse taip
manandiy tyréjy dalis sieké vidutiniskai 67 proc.? Buvusios premjerés Ingridos Simonytés Vyriausybés
kadencijos pabaigoje skelbta, kad vidutinis mokslininky, déstytojy ir tyréjy darbo uzmokestis 2020-2024
m. laikotarpiu iaugo 83 proc.? Siekiant didinti iy profesijy patraukluma, darbo uzmokestis mokslo ir
studijy institucijy sektoriuje pastaraisiais metais nuosekliai didintas, vis délto Lietuvos mokslo tarybos
(LMT) I. e. p. pirmininkas Juozas Augutis pripazjsta, kad tyréjo karjera néra patraukli, o atlygis ne visada

atrodo konkurencingas, palyginti su kitomis galimybémis Lietuvoje ar uzsienyje.*

" Valstybés duomeny agentira. (2026). Darbuotojai, dalyvaujantys MTEP auk3tojo mokslo ir valdzios sektoriuose. Prieiga per interneta:
https://osp.stat.gov.lt/It/statistiniu-rodikliu-analize ?hash=b2c268cc-780a-40d9-bd36-19be 20092350

2 European Commission. (2017). MORE3 study: Support data collection and analysis concerning mobility patterns and career paths of
researchers. Prieiga per interneta: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/4681ae98-3ba0-11e8-b5fe-
071aa75ed71al/language-en

3 Pritarta Mokslo ir studijy jstatymo pataisoms dél mokslininky atlyginimy koeficienty didinimo. (2024 m. lapkri¢io 27 d.). Prieiga per
interneta: https://Irv.It/lt/naujienos/pritarta-mokslo-ir-studiju-istatymo-pataisoms-del-mokslininku-atlyginimu-koeficientu-didinimo

4 Lietuvos mokslo ateitis: tarp tarptautinio konkurencingumo, valstybés poreikiy ir pasitikéjimo sistema. (2026 m. geguzés 29 d.). Prieiga per
interneta: https://Imt.Irv.lt/lt/naujienos/lietuvos-mokslo-ateitis-tarp-tarptautinio-konkurencingumo-valstybes-poreikiu-ir-pasitikejimo-sistema-
IHt
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2026 m. sausio 14 d. Lietuvos Svietimo ir mokslo $akos kolektyvinés sutarties pakeitime nustatyta, kad Siy
mety lésos mokslo ir studijy institucijy mokslo darbuotojy, kity tyréjy ir déstytojy darbo uzmokesciui
didinamos ne maziau kaip 8,41 proc., j §j dydj jskaiciuojant ir pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydzio
kélimag 0,71 proc. 2027 -2028 m. atlyginimy augimas siejamas su prognozuojamu salies vidutinio
darbo uzmokescio augimu, padaugintu i$ 1,0. Tai reiskia, kad tyréjy padétis gerés nuosekliai.
Siekiama, kad tokie kilimo tempai islikty ir 2029-2030 m., o 2030 m. vidutinis mokslo darbuotojy, kity
tyréjy ir déstytojy darbo uzmokestis siekty ne maziau kaip 4 850 eury. Vertinant $io jsipareigojimo
realuma bdtina atsizvelgti j kelias sglygas. Pirma, konkretds kasmetiniai augimo tempai, atsizvelgiant j
Salies ekonomine padétj ir finansines galimybes, derinami rengiant atitinkamy mety valstybés biudzeto
projektus. Antra, pati sutartis galioja ne ilgiau kaip iki 2028 m. gruodzio 31 d. Taigi, ar bus pasiektas

2030-iems metams uZsibréztas darbo uzmokescio tikslas, priklausys nuo basimy deryby.®

2026 m. Il ketvircio statistiniais duomenimis, srities ,moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla” darbo
uzmokescio vidurkis Salyje sieké 3 669,7 euro, taciau vieSajame sektoriuje jis sudaré 3 379,4 euro, o
privaciajame - 3 993 eurus. Sio lauko darbo uzmokescio vidurkj siek tiek virsijo ir ,aukstojo universitetinio
mokymo” srities atlygis vieSajame sektoriuje (3 677,2 euro). Privaciojo sektoriaus duomenys Siame
kontekste néra viesinami. Matomas ir atlygio tarp lyciy skirtumas, kuris daug reik§mingesnis pastarajame
segmente. Pvz., srityje ,moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla” vieSajame sektoriuje Sis atotrikis siekia 7,4

proc., o privadiajame - beveik 23 proc. vyry naudai.®

Net formaliai keliant tyréjy ir mokslininky atlyginimus, jy faktinés pajamos Lietuvoje lieka nestabilios -
tai lemia kelios tarpusavyje susijusios prieZastys: etaty fragmentacija, daugiadarbysté ir projektinis
finansavimas. Beveik pusé 2020 m. STRATA rengtoje apklausoje dalyvavusiy tyréjy nurodé, kad jy
atlyginimo dydis priklauso nuo pritraukty nacionaliniy ir tarptautiniy finansavimo $altiniy.” Tokia
priklausomybé reigkia, kad tyréjo pajamos néra fiksuotos, o svyruoja priklausomai nuo to, ar pavyksta
laiméti konkursinj finansavima. Tai ypac juntama srityse, kuriose projekty ciklai trumpi arba konkurencija

del ledy didelé.

2023 m. palyginamojo ekspertinio universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros (MTEP) vertinimo metu Vilniaus universiteto fizikos moksly vertinamajame
vienete nustatyta, kad vidutinis etatas vienam darbuotojui Sioje srityje siekia tik apie 60 proc. - gerokai

maziau, nei tikimasi gerai veikiancioje tyrimy grupéje.® Klaipédos universitete konstatuota, kad déstymo

5 Lietuvos Svietimo ir mokslo Sakos kolektyvinés sutarties pakeitimas, 2026 m. sausio 14 d., Nr. S-4. Prieiga per interneta:
https://www.svietimoprofsajunga.lt/wp-content/uploads/2026/01/Lietuvos-svietimo-ir-mokslo-sakos-kolektyvines-sutarties-
pakeitimas_NUORASAS-2026-01-14-Nr.-S-4.pdf

¢ Valstybés duomeny agentira. (2026). Darbo uzmokestis (ménesinis), 2026 m. Il ketv. Prieiga per interneta:
https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize ?hash=6d79e51c-70a5-478 1-95%a-2741ce3bc246

7 STRATA. (2020). Tyréjy darbo salygos Lietuvos universitetuose ir moksliniy tyrimy institutuose. Prieiga per interneta:
https://strata.gov.lt/wp-content/uploads/2024/02/20210104-tyreju-darbo-salygos.pdf

8 Research Council of Lithuania. (2023). Assessment Report of Comparative Expert Assessment of Research and Development Activities
Carried out by Universities and Research Institutes for the Group of Units of Assessment VV_GR_NT_3. Prieiga per interneta:
https://Imt.Irv.lt/media/viesa/saugykla/2023/12/NiLtPGoTEuo.pdf
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kravis leidzia moksliniams tyrimams skirti tik apie 33 proc. darbo laiko.? Vilniaus universiteto filologijos
moksly vienete i§ 73,62 etato tyrimams skirta 22,5.7° Vertinimga atlike ekspertai kelis kartus padaré
iSvadas, kad dalj geriausios mokslinés produkcijos sukuria asmenys, dirbantys pagal trumpalaikes
sutartis arba keliuose universitetuose vienu metu, ir jvertino tai kaip rizika tyrimy testinumui.™
Dviejuose vertinty institucijy geologijos padaliniuose mokslinis produktyvumas galéty bati didesnis, jei
darbo uzmokestis buty pakankamas ir tyréjams nereikéty prie bazinio atlyginimo prisidurti
dirbant papildomus projektinius darbus. Klaipédos universitete pastebéta, kad pajamos i$ stambiy
tarptautiniy projekty ne visada reiskia proporcinga tyréjy atlyginimy augima.'? Socialiniy ir
humanitariniy moksly srities ataskaitoje VV_GR_SH mazas atlyginimy konkurencingumas jvardytas
kaip objektyvi kliutis institucijos tarptautiskumui didinti,'® o socialiniy moksly srities ataskaitoje

VV_GR_S_1 - kaip veiksnys, menkinantis mokslininko karjeros prestiza tarp jaunuoliy.™

Eksperty nuomone, mokslinis produktyvumas, tikétina, buty aukstesnis, jei darbuotojy atlyginimai
buty pakankami ir jiems nekilty batinybé ieskoti galimybiy uzdirbti papildomai. Rekomenduota
dalj infrastruktarai skiriamo finansavimo nukreipti personalo reikméms, tai yra didinti darbuotojy

skaiciy ir atlyginimus."

Formalus atlyginimy didinimas savaime neiSsprendzia struktariniy MTEP lauko problemy. Pries kelerius
metus atliktas palyginamasis ekspertinis universitety ir moksliniy tyrimy instituty vertinimas atskleide, kad
realus tyrimams skiriamas darbo laikas daznai sudaro tik dalj etato, o tyréjy pajamos priklauso nuo
pritraukto projektinio finansavimo, verciancio derinti kelis darbus ar trumpalaikes sutartis. Tai kelia rizikg

tyrimy testinumui ir mazina tyréjo profesijos patraukluma.

3. Tyréjy ir mokslininky darbo salygas lemiantys veiksniai

Lietuvos moksliniy tyrimy sistemos veiksminguma lemia ne tik skiriamo finansavimo dydis, bet ir tai, kaip
institucing, teisiné bei administraciné saranga veikia tyréjo darba. Jy profesinés veiklos salygos

formuojamos keliais lygmenimis: Seimas nustato ilgalaikes mokslo politikos kryptis, Svietimo, mokslo ir

? Research Council of Lithuania. (2023). Assessment Report of Comparative Expert Assessment of Research and Development Activities
Carried out by Universities and Research Institutes for the Group of Units of AssessmentVV_GR_NT_2. Prieiga per interneta:
https://Imt.Irv.lt/media/viesa/saugykla/2023/12/8mEudJpB-KM.pdf

10 Research Council of Lithuania. (2023). Assessment Report of Comparative Expert Assessment of Research and Development Activities
Carried out by Universities and Research Institutes for the Group of Units of Assessment VV_GR_H_1. Prieiga per interneta:
https://Imt.Irv.lt/media/viesa/saugykla/2023/12/6cpiunDiLNQ.pdf

" Research Council of Lithuania. (2023). Assessment Report of Comparative Expert Assessment of Research and Development Activities
Carried out by Universities and Research Institutes for the Group of Units of Assessment VV_GR_S_2. Prieiga per interneta:
https://Imt.Irv.lt/media/viesa/saugykla/2023/12/J6jYqR7GPrU.pdf

12 Research Council of Lithuania. (2023). Assessment Report of Comparative Expert Assessment of Research and Development Activities
Carried out by Universities and Research Institutes for the Group of Units of Assessment VV_GR_N. Prieiga per interneta:
https://Imt.Irv.lt/media/viesa/saugykla/2023/12/XdY6Gugwfo.pdf

13 Research Council of Lithuania. (2023). Assessment Report of Comparative Expert Assessment of Research and Development Activities
Carried out by Universities and Research Institutes for the Group of Units of Assessment VV_GR_SH. Prieiga per interneta:
https://Imt.Irv.lt/media/viesa/saugykla/2024/1/AZ1G-lhb9m8.pdf

14 Research Council of Lithuania. (2023). Assessment Report of Comparative Expert Assessment of Research and Development Activities
Carried out by Universities and Research Institutes for the Group of Units of Assessment VV_GR_S_1. Prieiga per interneta:
https://Imt.Irv.lt/media/viesa/saugykla/2023/12/ZTGoSuAhKXM.pdf

15 7r. 12 Zaltinj.
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sporto ministerija - pareigybiy reguliavima, taip pat mokslinés veiklos vertinimo ir finansavimo tvarka,
Lietuvos mokslo taryba vykdo pasiekimy vertinima ir administruoja konkursinj finansavima, o konkreti
mokslo ar studijy institucija sprendzia dél vidinio |éSy paskirstymo, atlygio sistemos ir darbo kravio.
Svarbu aptarti, kokig jtaka finansavimo ir vertinimo tvarka daro tyréjy elgesiui bei mokslo darby
publikavimo strategijoms ir kokie administraciniai bei teisiniai barjerai labiausiai apsunkina moksline

veiklg Lietuvoje.

1 grafikas. Verslo, valdzios ir aukstojo mokslo institucijy |éSos MTEP srityje Lietuvoje 2021-2025 m. (mlIn. Eur.)
© (duomenys) Valstybés duomeny agentara, 2026 m."® © (grafika) Nacionaliné biblioteka, 2026 m.
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LMT asignavimai 2021-2026 m. beveik patrigubéjo - padidéjo nuo 22 iki 68 mlIn. eury." '8 Valstybés
finansavimas mokslui per tg patj laikotarpj i8augo nuo 0,32 proc. bendrojo vidaus produkto (BVP) iki 0,55
proc. (prognozuojamas rodiklis).? 2% Tai sudaro tik dalj visy 3alies i$laidy MTEP, kurios kartu su verslo ir
kity Saltiniy investicijomis, ,Eurostat” duomenimis, 2024 m. sieké apie 1,04 proc. BVP, o tai gerokai
maziau nei Europos Sajungos vidurkis, kuris yra apie 2,24 proc.?’ Verta paminéti, kad pastaraisiais
metais aukstojo mokslo sektorius MTEP islaidy struktaroje Siek tiek lenkia verslo dalj. Pvz., 2025 m. MTEP
investicijos aukstojo mokslo sektoriuje sudaré 43 proc., verslo jmoniy - 42 proc., o valdZios sektoriuje -
15 proc.?2 Eksperty vertinimu, §j pokytj daugiausia lémé ES léSos, ypac tikslinés programos ir jaunyjy

tyréjy bei doktoranty skatinimo priemonés.?® Pagal verslo i§laidy MTEP santykj su BVP Lietuva uzima tik

16 Valstybés duomeny agentira. I8laidos MTEP. Prieiga per interneta: https://osp.stat.gov.lt/It/statistiniu-rodikliu-analize ?hash=6507d73d-
74c2-4faf-ate0-0a3d4f30fa05

7 Lietuvos mokslo tarybos 2021 m. biudZeto vykdymo ataskaita. Prieiga per interneta: https://Imt.Irv.lt/public/canonical/1696847592/148/
'8 Lietuvos mokslo tarybos 2026 m. Il ketvirgio biudzeto vykdymo ataskaita. Prieiga per interneta:
https://Imt.Irv.t/public/canonical/1784274455/8719/BVAR%202026%20m.%201%20pusm. pdf

19 Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2021 mety veiklos ataskaita. (2022). Prieiga per interneta:
https://smsm.Irv.It/uploads/smsm/documents/files/2021%20met%C5%B3%20%C5%A0vietimo %2 C%20mokslo%20ir%20sporto%20ministeri
jos%20veiklos%20ataskaita.pdf

20 Lietuvos Respublikos dvietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2025 mety veiklos ataskaita. (2025). Prieiga per interneta:
https://smsm.Irv.lt/public/canonical/1772170793/7362/%C5%A0vietimo, %20mokslo%20ir%20sporto%20ministerijos%202025%20m.%20vei
klos%20ataskaita.pdf

21 Eurostat. (2025). R&D expenditure - Statistics Explained. European Commission. Prieiga per interneta:
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php ?title=R%26D_expenditure

22 7r, 16 altinj.

ZBInovacijy agentira. (2026 m. sausio 15 d.). Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros bei inovacijy (sumaniosios specializacijos) ataskaita.
Prieiga per interneta: https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/inovacijos-new/2025-smart-ataskaita-2026-01-15.pdf
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23 vieta ES,?* o tai reikia, kad akademinio sektoriaus tyréjy atlygis ir darbo vietos lieka stipriai

priklausomi nuo vie$ojo ir Europos Sajungos finansavimo. Lietuvoje daugiausia tyréjy dirba aukstojo
mokslo, o Bendrijoje - verslo sektoriuje. ,Eurostat” 2024 m. duomenimis, 57 proc. ES tyréjy moksline
veiklg vysté versle, 31,6 proc. - aukstojo mokslo srityje ir 10,1 proc. - valdzios sektoriuje, o Lietuvoje 52,5

proc. §iy specialisty pareigas éjo auk3tojo mokslo grandyje.?®

Mokslo ir studijy institucijy bazinis finansavimas labiausiai priklauso nuo jy mokslinés veiklos
vertinimo rezultaty. Toks vertinimas Lietuvoje atliekamas pagal du mechanizmus: kasmet vykdoma
formaliy bibliometriniy rodikliy analizé, o kas penkerius metus organizuojamas jau minétas
palyginamasis uzsienio eksperty komisijos vertinimas. Asignavimus lemia abiejy vertinimy rezultatai.
Atsizvelgiant | 2023 m. ekspertinj vertinimg penkeriems metams paskirstyta 70 proc. valstybés biudZeto
bazinio finansavimo lé§y.?¢ Atliekant §j vertinima dirbo 13 komisijy ir 151 ekspertas. Vertinimo kriterijy
svoriai: veiklos kokybé - 0,65, ekonominis ir socialinis poveikis - 0,2, perspektyvumas - 0,15.?” Personalo
klausimai ekspertinio vertinimo ataskaitose aptariami daugiausia perspektyvumo dalyse, o Sio kriterijaus
reik§mé maziausia i$ trijy, tai reiskia, kad uzfiksuotas personalo problemas galutinis balas atspindi ribotai.
Net jei ekspertai konkre¢iame padalinyje pastebi rimty su darbo salygomis, etaty fragmentacija ar karty
kaita susijusiy bédy, Sie pastebéjimai turi palyginti nedidele jtaka bendram jverciui, nuo kurio priklauso
finansavimas. Tai lemia situacija, kai vertinimo sistema geba identifikuoti struktarines problemas, bet
finansiskai neskatina jy spresti, nes institucija gali gauti auksta jvertj ir stabily rémima net

turédama reikSmingy personalo problemy, jei mokslinés veiklos rezultatai islieka geri.

Pagal Mokslo ir studijy jstatyma, tyréjai Lietuvoje j pareigas viesajame sektoriuje atrenkami
konkurso budu ir skiriami penkeriy mety kadencijai, o asmeniui laiméjus antra konkursa toje
pacioje institucijoje, su juo sudaroma neterminuota darbo sutartis. 2020 m. STRATA atliktos tyréjy
apklausos duomenimis, beveik pusé jy dirbo pagal terminuotg 2-5 mety sutartj, 29 proc. - pagal
neterminuota.?® Uzsienio ekspertai tokig jdarbinimo tvarkg mato kaip Lietuvos mokslo sistemos stiprybe.
Lietuvos agrariniy ir misky moksly centro dviejuose vertinamuosiuose vienetuose jdarbinimo per pirmajj
konkursa penkeriy mety sutarciai ir antrajj konkursa nuolatinéms pareigoms tvarka jvertinta kaip labai
gera.?’ Klaipédos universiteto istorijos krypties vieneto vertinime nurodyta, kad akademinés pareigybés
Lietuvoje pasiZymi mazZesniu nestabilumu nei kai kuriose didesnius atlyginimus mokanciose

salyse.3°

24Dienaité, L. (2025). Industrinés doktorantiros koncepcijos Lietuvoje perzilra: esamos situacijos analizé. Prieiga per interneta:
https://data.kurklt.lt/wp-content/uploads/2025/05/Esamos-situacijos-analize_Lijana-Dienaite_galutinis_2025.pdf

25 Eurostat. (2026). R&D personnel - Statistics Explained. Prieiga per interneta: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/SEPDF/cache/1202.pdf

26 Lietuvos mokslo taryba. (n. d.). Palyginamasis ekspertinis mokslo veiklos vertinimas. Prieiga per interneta: https://Imt.Irv.It/It/veiklos-
sritys/mokslo-kokybe/mokslo-meno-vertinimas/palyginamasis-ekspertinis-mokslo-veiklos-vertinimas/

27 Karuzaitg, D. (2024). Comparative expert assessment of R&D activities carried out by Universities and Research Institutes. Prieiga per
internetq: https://Imt.Irv.lt/media/viesa/saugykla/2024/1/yRshGtj_ihA.pdf

28 7r. 7 Zaltinj.

29 Research Council of Lithuania. (2023). Assessment Report of Comparative Expert Assessment of Research and Development Activities
Carried out by Universities and Research Institutes for the Group of Units of Assessment VV_GR_AT. Prieiga per interneta:
https://Imt.Irv.lt/media/viesa/saugykla/2023/12/p72A6_-xUOc.pdf

30 7r. 10 3altin;.
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Ekspertai taip pat konstatavo, kad mokslo darbuotojy veiklos vertinimo kriterijai formuoja jy elges;j.
Premijy sistema, paremta mokslo darby citavimo rodikliais, lemia tokiy darby publikavimo
strategija.’' Spaudimas publikuoti mokslinius straipsnius nebatinai lemia darby kokybe. Kelios eksperty
komisijos pastebéjo, kad kaip geriausi pateikti straipsniai publikuoti abejotinos kokybés leidiniuose, nes
institucijos ar nacionalinio lygmens reikalavimai nustato tik publikacijy, bet ne jas paskelbusiy Zurnaly
kokybés lygj.3? Panasus mechanizmas veikia ir doktorantiroje: sglyga iki disertacijos gynimo paskelbti
kelias publikacijas skatina doktorantus rinktis silpnesnj, grei¢iau parengiama darbo formata, o
nepalankus bendraautorystés vertinimas tasky sistemoje mazina tarptautinio bendradarbiavimo

paskatas, nors jis lemty daugiau kokybiskesniy darby.33

Visy sri¢iy ekspertiniuose vertinimuose minima administraciné nasta. Pvz., kaip abejotinas pazymeétas
sprendimas viename Klaipédos universiteto vienete dél biudzeto karpymy dviem trecdaliais sumazinti
administracinj personalg, o jo pareigas paskirstyti moksliniams darbuotojams.* 2025 m. STRATA
pristatytame inovacijy reformos mokslo politikos jgyvendinimo srityje rezultaty vertinime pabrézta LMT
finansuojamy projekty planavimo ir atskaitomybés uz juos sudétingumo problema, centralizuoto
sprendimy priémimo ir galios sutelkimo be atsverianciy atskaitomybés mechanizmy rizika. Taip
pat pazyméta, kad reikalavimy grieZztumas rodo sistemos nepasitikéjima mokslininky
bendruomene.®® Pati LMT sutinka, kad biurokratiniy reikalavimy jos darbe yra daug ir jie daznai kyla dél

iSorés nuostaty, o perteklinius reikalavimus pareiskéjams reikéty mazinti.3

Kai bazinj atlyginima tenka reguliariai papildyti projektinémis pajamomis, tyréjas priverstas dalj laiko ir
energijos skirti ne moksliniam darbui, o paraisky rengimui ir finansavimo paieskai - tai savaime yra
antriné, sunkiai pamatuojama darbo kravio dalis, kurios neatspindi oficialls atlyginimo statistikos
duomenys. Administracine nastag sudaro ir mokslo poreikiy neatitinkantys viesieji pirkimai. Pirkdamos
jranga, reagentus ar paslaugas moksliniams tyrimams institucijos privalo laikytis tos pacios Viesyjy
pirkimy jstatymo tvarkos, kaip ir jsigydamos kanceliarines prekes ar uzsakydamos statybos darbus, nors
moksliniy tyrimy poreikiai i$ anksto daznai nezinomi, o reikalinga jranga ar medZiagos gaunamos i$
siauro, specializuoto tiekéjy rato. Standartinés konkurencinguma uztikrinancios proceduaros tokiu atveju

veikia ne kaip apsauga nuo piktnaudziavimo, o kaip papildoma klittis, atimanti laika i§ paciy tyrimy.3’

Lietuvoje mokslo finansavimas pastaraisiais metais augo, tadiau tebéra gerokai mazesnis nei ES vidurkis.

MTEP islaidy struktdra Salyje nejprasta - investicijos j $ig sritj aukstojo mokslo sektoriuje, kuris stipriai

31 7r. 11 &altin;.

32 Research Council of Lithuania. (2023). Assessment Report of Comparative Expert Assessment of Research and Development Activities
Carried out by Universities and Research Institutes for the Group of Units of Assessment VV_GR_H_2. Prieiga per interneta:
https://Imt.Irv.lt/media/viesa/saugykla/2023/12/urpSysjéFiY.pdf

33 Research Council of Lithuania. (2023). Assessment Report of Comparative Expert Assessment of Research and Development Activities
Carried out by Universities and Research Institutes for the Group of Units of Assessment VV_GR_S_3. Prieiga per interneta:
https://Imt.Irv.lt/media/viesa/saugykla/2023/12/CC-QG7rB464E.pdf

34 Ten pat.

35 STRATA. (2025). Inovacijy reformos mokslo politikos jgyvendinimo srityje rezultaty vertinimas. Prieiga per interneta:
https://strata.gov.lt/wp-content/uploads/2025/09/Inovaciju-reformos-mokslo-politikos-igyvendinimo-srityje-rezultatu-vertinimas.pdf

36 7r. 4 Zaltin;.

37 Lopata, R. (2023 m. birzelio 9 d.). Mokslas ir vieSieji pirkimai. Prieiga per interneta: https://mokslolietuva.lt/2023/06/mokslas-ir-viesieji-
pirkimai
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priklauso nuo viesojo finansavimo, Siek tiek lenkia verslo segmenta. Mokslo institucijy ir universitety
finansavima $alyje lemia kasmetinis bibliometriniy rodikliy vertinimas ir kas penkerius metus rengiamas
palyginamasis ekspertinis vertinimas, kurio kontekste mokslinio personalo problemoms suteikiamas
maziausias koeficientas. Diskurse taip pat isryskéja perteklinés biurokratinés nastos mokslo sistemoje,
publikacijy citavimu grjstos premijy sistemos, kuri skatina kiekybe kokybés saskaita, ir kitos problemos.

Tiesa, teigiamai Lietuvoje vertinama tyréjy jdarbinimo mokslo ir studijy institucijose tvarka.

4. Karty kaita: doktorantai ir jaunieji mokslininkai

Mokslo sistemos perspektyvos Salyje priklauso ne tik nuo Siuo metu dirbandiy tyréjy ir jiems sudaromy
darbo salygy, betir nuo to, ar j Sig sritj pavyksta pritraukti pakankamai daug naujy specialisty,
pasirengusiy pakeisti iSeinancig kartg. Mokslininky karty kaitos klausimas apima visg kelig nuo asmens
apsisprendimo studijuoti doktoranttroje iki pirmyjy nuolatiniy jo pareigy mokslo institucijoje. 2023 m.
atlikto ekspertinio vertinimo metu bene visose mokslo srityse nustatytas jaunyjy tyréjy trikumas, o tai
kelia rizikg mokslinés veiklos testinumui. Svarbu issiaiskinti, kokie pagrindiniai veiksniai lemia jaunimo

apsisprendimg nesirinkti mokslo darbuotojo karjeros arba jg mesti.

Siekiant sudaryti sglygas doktorantams visg laika skirti studijoms ir tyrimams, 2018 m. buvo beveik
dvigubai padidintos jy stipendijos®. Jos Lietuvoje nustatomos pagal bazinius socialinés imokos (BSI)
dydzius: pirmaisiais studijy metais doktorantiros stipendija siekia 19 BSI, vélesniais - 22 BSI. Be to, LMT
uz akademinius disertanto pasiekimus gali jam skirti papildomg parama.3” Nuo 2026 m. sausio BSI dydis
yra 74 eurai, todél pirmaisiais studijy metais doktoranto stipendija siekia 1 406 eury, o antraisiais,
treciaisiais ir ketvirtaisiais - 1 628 eurus per ménesj. Sios sumos artéja prie $alies vidutinio darbo
uzmokescio, taciau, kitaip nei atlyginimy atveju, i$ stipendijy néra i$skai¢iuojamos socialinio draudimo

jmokos, todél nesukuriamos su Siomis iSmokomis susijusios garantijos.

Valstybés duomeny agentiros duomenimis, priémimas j doktorantiros studijas Lietuvos
universitetuose 2021-2025 m. augo nuo 407 iki 526 asmeny per metus,*° o apgynusiy disertacija
kiekis tuo paciu laikotarpiu smukteléjo nuo 335 iki 307.#! Bendras doktoranty skaicius universitetuose
padidéjo nuo 2 245 2021-2022 mokslo metais iki 2 429 2025-2026 mokslo metais.*? Skirtumo tarp
priémimo j doktorantiros studijas ir disertacijy apgynimo tendencija yra aiskus signalas, rodantis
karty kaitos mokslo sferoje problemos masta. Daugéjant priimamy j trediosios pakopos studijas

skaiciui, atitinkamai turéty dideéti ir apginty disertacijy apimtis, taciau atotrakis tarp $iy rodikliy

38 Beveik dvigubai didinamos doktoranty stipendijos. (2018 m. liepos 18 d.). Prieiga per interneta:
https://www.Irt.lt/naujienos/lietuvoje/2/219800/beveik-dvigubai-didinamos-doktorantu-stipendijos

39 SMSM. Doktoranty stipendijos. (2024 m. rugpjacio 22 d.). Prieiga per interneta: https://smsm.Irv.lt/It/veiklos-sritys-1/smm-
studijos/parama-studentams/doktorantu-stipendijos

40 Valstybés duomeny agentira. Priimta studenty j universitetus. Prieiga per interneta: https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-
analize ?hash=848cf3bf-b9bf-4c2a-b20d-b4a26d71cf94

41 Valstybés duomeny agentira. Parengta specialisty universitetuose. Prieiga per interneta: https://osp.stat.gov.lt/It/statistiniu-rodikliu-
analize ?hash=1850ec0e-48d1-47d3-9f4f-16b18f9b%e78

42 Valstybés duomeny agentira. Universitety studentai. Prieiga per interneta: https://osp.stat.gov.lt/It/statistiniu-rodikliu-
analize?hash=0b4a43b1-ddbe-45%e-82ff-8895a5371eb8
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kiekvienais metais auga. Tai gali bati paaiskinama tiek studijy trukmés istesimu, tiek studenty pasirinkimu

jas nutraukti. Abi priezastys rodo, kad sistema negeba paruosti tiek naujy mokslininky, kiek tikimasi.

2 grafikas. Priimta j doktorantira ir apginta disertacijy universitetuose 2021-2025 m. (vnt.).
© (duomenys) Valstybés duomeny agentira, 2026 m.*3 44 © (grafika) Nacionaliné biblioteka, 2026 m.
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Viesuosiuose Saltiniuose skelbiama, kad apie 2009-ius metus doktorantdros studijy Lietuvoje nebaigdavo
kas antras studentas, o véliau situacija kiek pageréjo. 2021 m. duomenimis, pasitraukia mazdaug kas
ketvirtas disertantas.*® Pvz., palyginamojo ekspertinio vertinimo metu nustatyta, kad Lietuvos kultaros
tyrimy instituto vertinamajame vienete disertacijy negina apie 60-66 proc. doktoranty, o Siy baigiamuyjy
darby rengimo trukmé pailgéjo nuo penkeriy iki septyneriy mety.# Vilniaus universiteto informaciniy
sistemy inzinerijos studijy krypties vienete doktoranty skaic¢ius 2018-2022 m. krito nuo 24 iki 12.#’ Taip
pat konstatuota, kad Mykolo Romerio universiteto psichologijos studijy krypties vienete per penkerius
metus apgintos vos penkios disertacijos, nors kiekvienais metais jame studijavo per dvidesimt
doktoranty.*® Apskritai vertinima atlike ekspertai rekomendavo sistemingai tirti priezastis, kodél ginama

tiek mazai daktaro baigiamyjy darby.

Doktorantas Lietuvoje formaliai laikomas studentu ir gauna stipendija, o ne atlyginima, nes jo rysys su
institucija nepriskiriamas darbo santykiams. Dél to doktorantai Salyje yra priversti dirbti su studijomis
nesusijusj darba vien tam, kad uzsitikrinty socialines ir finansines garantijas. Pvz., Vilniaus
universiteto sociologijos ir psichologijos studijy krypties vertinamajame vienete apie pusé doktoranty
nurodé, kad jiems reikia papildomo pajamy 3altinio.*’ Vytauto DidZiojo universiteto edukologijos studijy
vienete batinybé doktorantams dirbti greta studijy jvardyta kaip ,kelianti nerimg”.>° Lietuvos jaunyjy

mokslininky sgjungos pirmininké Jovita Zékaité pazymi, kad neapibréztas statusas ir nepilna darbo diena

43 7r.40 3altin;.

44 7r. 41 Saltinj.

45 Dagiené, E. (2021 m. gruodzio 15 d.). Kas ketvirtas doktorantas palieka studijas - kiek dar tylésime? Prieiga per interneta:
https://www.bernardinai.lt/kas-ketvirtas-doktorantas-palieka-studijas-kiek-dar-tylesime

46 7r. 32 3altinj.

47 7r. 9 $altinj.

48 7r. 13 3altinj.

49 7r. 33 3altinj.

0 Ten pat.

Analitiniy apzvalgy archyvas: https://Inb.It/istekliai/kiti-istekliai/analitines-apzvalgos

Cituojant arba naudojant §j $altinj, nuoroda j Nacionaling biblioteka yra batina. LNB /1AS /Z/2026-10-07 / Psl. 9§12
Sioje apzvalgoje pateikiamas turinys néra oficiali Nacionalinés bibliotekos nuomoné. © Nacionaliné biblioteka, 2026 /™® Cnasa YkpaiHi!


https://www.bernardinai.lt/kas-ketvirtas-doktorantas-palieka-studijas-kiek-dar-tylesime

apsunkina galimybe doktorantui paimti basto paskolg, iseiti vaiko prieZidros atostogy ar gauti ligos

i8moka, o tai kenkia tiek jo studijy kokybei, tiek sveikatai.®’

Sprendziant analogiska problema Estijoje 2022 m. rugséjo 1 d. jgyvendinta doktorantiros studijy
reforma - doktorantams garantuota jaunesniojo mokslininko pareigybé universitete arba mokslo
institucijoje, vietoje stipendijos mokamas atlyginimas, iSpléstos socialinés garantijos, jskaitant mokamas
kasmetines ir ligos atostogas. Pagal naujaja tvarka, doktorantas jgyja dviguba studento ir darbuotojo
statusa. Tuo tikslu sudaro terminuotg 1 etato darbo sutartj ketveriy mety nominaliam studijy laikotarpiui
ir ne maziau kaip 80-85 proc. darbo laiko skiria moksliniams tyrimams. Reformos motyvai sutampa su
Lietuvoje aktualiais klausimais - Estijos $vietimo ir mokslo ministerija jg grindé batinybe didinti apginty
disertacijy skaiciy ir sumazinti doktoranty poreikj jsidarbinti papildomose, daznai su mokslu

nesusijusiose pareigose.>

Lietuvoje svarstoma plétoti pries beveik desimtmet;j Salyje pristatytg industrinés doktorantiuros modelj,
pagal kurj doktorantas jdarbinamas konkrecioje jmonéje ir atlieka jai aktualius mokslinius tyrimus, o jo
studijas bei tyrimus kartu priziari tiek mokslo ar studijy institucijos, tiek jmonés atstovai. Lietuvoje $i forma
veikia tik kaip LMT administruojama konkursiné doktorantara, vykdoma bendradarbiaujant su verslu, o
atskira industrinés doktorantlros sgvoka, apibrézianti doktoranto, kaip atlyginimg gaunancio darbuotojo,
statusag, teisiskai nejteisinta. Tai reiskia, kad institucijos, norédamos plétoti bendradarbiavima su verslu,
neturi tam pritaikytos teisinés formos ir privalo remtis ta pacia sistema, kuri taikoma tradicinei
doktorantirai.>® Remiantis 2025 m. Vyriausybés kanceliarijos inicijuoto ,Kurk Lietuvai” projekto
JIndustrinés doktorantdros koncepcijos Lietuvoje perziira” analize, esminé Lietuvos inovacijy
ekosistemos problema yra ne tik aukstos kvalifikacijos specialisty stygius, bet ir ribota jy paklausa
versle, o didzioji dalis jmoniy nesupranta MTEP ir daktaro laipsnj turincio specialisto kuriamos
vertés. Dél to daugiau nei 90 proc. visy mokslo daktary dirba viesajame sektoriuje.>* |gyvendinant
projekta atliktos jmoniy atstovy apklausos metu paaiskéjo, kad net 52 proc. jy turi tik pavirsutinisky Ziniy
arba i$vis nieko néra girdéje apie valstybés paramos priemones doktorantirai, orientuotai j versla, o
didzioji dalis verslininky (88 proc.) niekada nesinaudojo $ia galimybe.>® Tai apsunkina mokslo ir studijy
institucijy pastangas rasti verslo partneriy: tyrimo autoriy kalbinti verslo atstovai nurodé, kad jiems reikia
darbuotojy, o ne studenty, todél institucijos, sitlancios doktorantg, turintj studento statusa, verslui

atrodo maziau patrauklios partnerés nei tos, kurios galéty pasialyti aisky darbo santykj.>

51 Doktorantams reikia daugiau socialiniy garantijy. (2022 m. liepos 19 d.). Prieiga per interneta: https://www.lss.lt/doktorantams-reikia-
daugiau-socialiniu-garantiju

52 Republic of Estonia Ministry of Education and Research. (2022 m. vasario 23 d.). Amendments to Act Reforming Doctoral Studies Receives
Approval in Riigikogu. Prieiga per interneta: https://www.hm.ee/en/news/amendments-act-reforming-doctoral-studies-receives-approval-
riigikogu

53 Dienaite, L. (2025). Industrinés doktorantiros koncepcijos Lietuvoje perzitra: rekomendacijos. Prieiga per interneta:
https://data.kurklt.lt/wp-content/uploads/2025/05/Rekomendacijos_Lijana-Dienaite_2025.pdf

54 Dienaité, L. (2025). Industrinés doktorantiros koncepcijos Lietuvoje perzidra: uzsienio praktiky apzvalga. Prieiga per interneta:
https://data.kurklt.lt/wp-content/uploads/2025/05/Uzsienio-praktiku-analize_Lijana-Dienaite_2025.pdf

55 7r. 53 altin;.

56 Ten pat.
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Lietuvos studenty sajungos uzsakymu 2019 mety rudenj atliktos doktoranty apklausos metu dauguma jy
teigé studijomis esg patenkinti, tadiau vélesniais kurso metais atsirado motyvacijos stoka. Tarp didziausiy
problemy jvardytas finansavimas ir prasta komunikacija.®’ Lietuvos jaunyjy mokslininky sgjungos 2022 m.
atliktas tyrimas parodé, kad net 81 proc. doktoranty jaudiasi iSseke, o dalis studijas nutraukia

nebematydami prasmés ar karjeros perspektyvy.>®

Septynerius metus Jungtinése Amerikos Valstijose ir Kanadoje vykdyto projekto, skirto doktorantdros
baigimo ir nutraukimo priezastims istirti, metu isryskinti $esSi esminiai veiksniai, darantys jtaka, ar
doktorantura bus baigta: atranka, vadovo pagalba ir Seimos palaikymas, finansiné parama,
socialiné aplinka, atliekamy tyrimy metodai ir administraciniai procesai.>’ Lietuvos atveju matyti,
kad vien stipendijos didinimas problemos nei$sprendzia, nes finansai yra tik vienas i§ keliy doktorantaros
studijy baigtj lemianciy faktoriy. Didesnio démesio reikalauja ir kiti - institucinés aplinkos,

administracinés nastos, doktoranto teisinio statuso ir karjeros kelio po studijy neapibréztumo klausimai.

Apibendrinant, karty kaitos mokslo srityje problema néra susijusi vien su finansais. Statistika rodo, kad j
doktorantdros studijas priimama vis daugiau, o apginandiy disertacijas mazéja. Dalis doktoranty studijas
nutraukia arba atidélioja disertacijos gynima, o likusieji daznai priversti greta studijy dirbti, nes formaliai
yra laikomi studentais ir negauna su darbo santykiais susijusiy socialiniy garantijy. Estijos reforma rodo,
kad problema galima iSspresti doktorantg jdarbinant kaip jaunesnjjj mokslininkg ir taip studijas susieti su

socialinémis garantijomis.

5. Apibendrinimas ir akcentai, j ka atkreipti démesj ateityje

Lietuvoje tyréjy atlyginimai formaliai nuosekliai auga - po beveik desimtmetj 2009-2018 m. trukusio
sastingio vien 2020-2024 m. vidutinis jy darbo uzmokestis padidéjo 83 proc. 2026 m. Lietuvos Svietimo ir
mokslo Sakos kolektyvinés sutarties pakeitime numatomas tolesnis tyréjy daro uzmokescio augimas iki 4
850 eury 2030-ais metais. Nepaisant $iy pokyciy, Lietuvos mokslo personalo gretose ryskéja neigiama
tendencija - bendras tyréjy skaicius mazéja. Todél kyla klausimas, ar jy darbo uzmokescio didinimas
reiskia realy darbo salygy geréjima, ar tik daline reakcija j infliacijg, nesprendziandia struktdriniy
problemy. Pvz., 2023 m. atliktas palyginamasis ekspertinis universitety ir moksliniy tyrimy instituty
vertinimas atskleidé, kad realus tyrimams skiriamas darbo laikas daznai sudaro tik dalj etato, o tyréjy
pajamos priklauso nuo pritraukto projektinio finansavimo, verciancio derinti kelis darbus ar trumpalaikes

sutartis. Tai kelia rizikg tyrimy testinumui ir maZzina tyréjo profesijos patraukluma.

Nors valstybés investicijos | mokslg Lietuvoje sparciai auga (LMT asignavimai 2021-2026 m. beveik

patrigubéjo), Salis vis dar gerokai atsilieka nuo Europos Sajungos MTEP islaidy vidurkio, o universitety ir

57 Lietuvos jaunyjy mokslininky sajunga. (2019). Treciosios studijy pakopos studenty pasitenkinimo studijomis tyrimas. Prieiga per interneta:
https://www.lss.lt/wp-content/uploads/2020/04/1ll-pakopos-pasitenkinimas-studijomis-tyrimas-2019-LJMS. pdf

58 7r. 51 altin;.

59 Zr. 45 Zaltin;.
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mokslo institucijy finansavima lemianti jy veiklos vertinimo sistema (bibliometriniai rodikliai ir kas
penkerius metus atliekamas palyginamasis ekspertinis vertinimas) skatina kiekybe kokybés sagskaita. Be

to, mokslinio personalo problemoms vertinime suteikiamas maziausias svertinis balas.

Ypac astri karty kaitos mokslo srityje problema. Doktoranty priémimas 2021-2025 m. augo, taciau
apgynusiyjy disertacijas skaic¢ius menko. Skaiciuojama, kad doktorantiros studijy nebaigia kas ketvirtas
disertantas. Doktorantai Lietuvoje formaliai laikomi studentais ir negauna su darbo santykiais susijusiy
socialiniy garantijy, todél neretas jy yra priverstas dirbti papildomai. Si situacija, administraciniai
sunkumai ir karjeros perspektyvy neapibréztumas mazina doktorantlros patraukluma netgi labiau nei
nepakankama stipendija. Apskritai tyréjo pajamy stabiluma bei karjeros nuspéjamuma lemia ne vien
atlyginimy kélimas, bet visa veiksniy saranga - finansavimo modelis, veiklos vertinimo taisyklés, mokslo

institucijy sprendimai ir pan.

Akcentai, j kg atkreipti démes;j ateityje

- MTEP nauda valstybés gerovei nenuginéijama, todél politikos formuotojams dereéty skirti Sios srities
problemoms daugiau démesio. Verta pladiau nagrinéti uzsienio $aliy patirtis sprendziant mokslo
darbuotojy pritraukimo, rengimo bei islaikymo darbe i$stkius bei svarstyti jy Ziniy taikymo Lietuvos

kontekste galimybes.

Tyréjo karjeros patraukluma ir MTEP sferoje dirbandiy specialisty elgesj (bei darbo rezultaty kokybe)
lemia jvairiy veiksniy kompleksas. Nustatant ilgalaike Salies mokslo politika itin svarbu j juos
atsizvelgti. Pvz., vieSajame diskurse neretai pabréziama, kad mokslo darby citavimu grjstas
premijavimas ir reikalavimai publikuoti tam tikrg straipsniy kiekj skatina orientuotis | greitesnj
mokslinés produkcijos parengima, bet ne j jos kokybe, o nepalankus bendraautorystés vertinimas

tasky sistemoje slopina paskatas plétoti tarptautinj mokslinj bendradarbiavima.

- Batina ieskoti sprendimy, kurie leisty uztikrinti karty kaitg MTEP srityje. ISsami priezasciy, kodél
didelé dalis doktoranty uztesia studijas ar nusprendzia i$ jy pasitraukti, analizé padety isryskinti
esminius tokj elgesj lemiandius faktorius ir pritaikyti jas $velninandias ar eliminuojandias priemones.
Pvz., tarp $iuo metu Lietuvoje aktualiy skubiai sprestiny uzdaviniy - doktoranto teisinio statuso
pagerinimo, studijy ir mokslo institucijy ir verslo partnerysciy skatinimo, tarptautinio

bendradarbiavimo mokslo ir inovacijy srityje plétros klausimai.
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