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VADOVO PRANESIMAS

Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka yra integrali valstybés informacijos
politikos, kulttiros, Svietimo, mokslo ir ekonomikos pazangos dalis. Vienas pagrindiniy
bibliotekos strateginiy tiksly — kurti atvira, jtraukig informacing ir kultiiring erdve, o pagrindiné
strateginé kryptis — vertés kiirimas visuomenei.

Apzvelgus 2025 m. Nacionalinés bibliotekos veikla, galima konstatuoti, kad ji per $j
laikotarpj prisidéjo prie valstybés kultiiros politikos jgyvendinimo, Lietuvos matomumo
tarptautinéje erdvéje, plétojo nacionalines ir tarptautines partnerystes. Pagrindiniu veiklos
prioritetu iSliko ne kiekybiniai rodikliai, o ilgalaiké verté visuomenei ir valstybei — tiek per
kulttiros paslaugy prieinamuma, tiek per kompetencijy ugdyma, tiek per kulttiros turinio sklaida
ir jo i§saugojima ateities kartoms.

Nacionalinés atminties aktualizavimas

2025 m. Nacionalin¢ biblioteka aktyviai ir prasmingai jsitrauké i Vilniuje jkurto ir
Niujorke veikla tesiandio Zydy moksliniy tyrimy instituto (YIVO) 100-medio minéjimo
programa, iSrySkindama bibliotekoje saugomo judaikos paveldo reikSme tiek nacionaliniame,
tiek tarptautiniame kontekste. Sis fondas yra unikalus $altinis pasaulio Zydy istorijos ir kultiiros
tyrimams, o 2025 metai tapo reikSmingu impulsu §j dokumentinj pavelda pristatyti placiau,
aktualizuoti ir integruoti j tarptautinius akademinius bei kultiirinius kontekstus. Nacionalinéje
bibliotekoje 2025 m. rugséjo 4-2026 sausio 8 d. veikusi dokumentiné paroda ,,YIVO Simtmetis:
iStakos, kelias, palikimas* sulauké daugiau kaip 6,5 tukst. lankytojy. Tai aiSkiai parodo, kad
Siuolaikiskai pateiktas dokumentinis paveldas gali biti aktualus pla¢ioms auditorijoms. YIVO
100-mecio metai tapo ne vien simboliniu minéjimu, bet ir ilgalaike investicija | tyrimus, fondy
sklaidg ir tarptautinj matomuma.

Ne maziau svarbiis buvo ir ikilaus lietuviy menininko M. K. Ciurlionio metai, skirti jo
150-osioms gimimo metinéms. Nacionaliné biblioteka pasirinko tokias minéjimo veiklas,
kurios turéty islickamaja verte ir Siems metams pasibaigus. Nacionalinés bibliotekos fonduose
saugomas pirmasis M. K. Ciurlionio simfoninés muzikos garso jrasas — 1942 m. $elako
ploksteléje jraSyta Vytauto MarijoSiaus diriguojama simfoninés poemos ,,MiSke“ dalis.
Minédami jubiliejinius M. K. Ciurlionio metus, perleidome §j unikaly garso jrasa vinilo
ploksteléje.

Tarptautinis bendradarbiavimas ir kultiriné diplomatija

2025 m. Nacionaliné biblioteka jvairiomis iniciatyvomis nuosekliai stiprino tarptautinj
bendradarbiavima.

Ypac svarbios buvo partnerystés su Jungtiniy Amerikos Valstijy institucijomis — tiek
Stanfordo universiteto biblioteka, tiek JAV Valstybés departamento programa ,,International
Visitor Leadership Program®, kurioje dalyvavo Lietuvos viesyjy biblioteky specialistai. Sios
iniciatyvos ne tik stiprino profesines kompetencijas, bet ir prisidéjo prie medijy ir informacinio
raStingumo plétros Lietuvoje.

ReikSmingi buvo ir bendradarbiavimo susitarimai su POLIN muziejumi VarSuvoje,
YIVO institutu Niujorke, partneriais Cekijoje, Ukrainoje, Ispanijoje bei Vokietijoje. Auksto
lygio vizitai, institucijy susitarimai, specialisty stazuotés, tarptautinés parodos, konferencijos ir
leidybiniai projektai tapo platforma dialogui, pasitiké¢jimui ir bendroms demokratinéms
vertybéms puoseléti.



Prieinamumas ir lankytojy patir¢iy gerinimas

2025 m. Nacionaliné biblioteka nuosekliai investavo i prieinamumag ir jtraukti.
Atnaujintas pastato Zenklinimas, parengti sensoriniai zemélapiai, jsigyta specialiy priemoniy
lankytojams su jvairiomis negaliomis, parengta lengvai suprantamy knygy lentyna, pradéta
knygy lengvai suprantama kalba leidyba. Kartu 2025 m. Nacionaliné biblioteka i$leido pirmaja
,Prieinamo leidinio Zenklu sertifikuota knyga EPUB formatu. Sie sprendimai atspindi
Nacionalinés bibliotekos poziiirj, kad kultiira ir informacija turi biti prieinamos kiekvienam,
nepriklausomai nuo fiziniy ar sensoriniy galimybiy.

Organizacinis efektyvumas ir procesy tobulinimas

Vienas svarbiausiy 2025 m. bibliotekos pasiekimy — procesy auditas, orientuotas i
veiklos procesy efektyvumg. Buvo audituoti keli pagrindiniai procesai — privalomojo
egzemplioriaus surinkimas ir tvarkymas, leidiniy nuraSymas ir skaitytojy aptarnavimas. Tai
leido identifikuoti tiek neefektyvius procesus, perteklinius veiksmus, bet ir tobulinimo
galimybes. Jau pirmaisiais etapais pasiekta apciuopiamy rezultaty: procesai tapo aiSkesni,
efektyvesni, greitesni bei labiau kontroliuojami.

Nacionalinés reikSmés projektai ir investicijos i ateitj

2025 m. Nacionalin¢ biblioteka toliau sékmingai jgyvendino suplanuotas projekty
,»E. kultiros* platforma (vieningas suskaitmeninto ir skaitmeninio kultiiros ir audiovizualinio
turinio, elektroniniy paslaugy ir sklaidos portalas), ,,Kultiiros paveldo informaciniy sistemy
konsolidavimas ir modernizavimas* ir ,,Kultiiros sektoriaus bendryjy, vadybiniy ir profesiniy
kompetencijy tobulinimas* veiklas. Sie projektai tiesiogiai prisideda prie kultiiros prieinamumo
regionuose, skaitmeninés atskirties mazinimo ir yra ilgalaiké strateginé investicija j Salies ateit.

Ausriné Zilinskiené
Lietuvos nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos
generaling direktoré



I SKYRIUS
STRATEGINIU IR VEIKLOS TIKSLU JGYVENDINIMAS

1 lentelé. Veiklos tikslo ,,Plétoti Lietuvos biblioteky sistemos veiklas, kultiiros ir mokslo
institucijy saveika, duomeny kaupima ir apdorojimg bei stiprinti informacines ir kultiirines
visuomeneés kompetencijas® poveikio rodikliai

- . . . . Siektina | Nacionaliniame paZangos

Prad-llf-e Faktinés p?l:,e lkfo TR poveikio | plane nustatytosziektiﬁos

Poveikio rodiklis (matavimo ?g\é?ll("'g reikomes rodiklio | poveikio rodiklio reik§meés
e reikimé | 2023 2024 2005 | reikSme
(metai) metai metai metai ngzgési) 2025 m. 2030 m.
1 2 3 4 5 6 7 8

1.1. E-08-001-11-01 84,5 101 103 95,48 95 Netaikoma | Netaikoma
Lietuvos publikuoty (2016)
dokumenty archyvinio
fondo surinkimo pilnumas
(procentai)
1.2. E-08-001-11-02 56,6 187,60 | 100,72 95 Netaikoma | Netaikoma
Virtualioje elektroninio
paveldo informacinéje
sistemoje (VEPIS)
prieinamy Lietuvos
biblioteky suskaitmeninty
ir skaitmeniniy kultiros
paveldo objekty dalis
(procentai)
1.3. E-08-001-11-03 88,6 0,0 89 0,0 . Netaikoma | Netaikoma
Lankytojy pasitenkinimo (2020)
teikiamomis paslaugomis
indeksas (procentai)

* Lankytojy nuomonés tyrimas planuojamas ir atlickamas kas dvejus metus. 2025 m. tyrimas nebuvo daromas.
Duomeny Saltinis — Nacionalinés bibliotekos padaliniy veiklos ataskaitos

Nacionalinés bibliotekos veiklos tikslo poveikio rodiklio ,,Lietuvos publikuoty
dokumenty archyvinio fondo surinkimo pilnumas (procentai)” reikSmé atitiko planuota.
Ataskaitiniais metais buvo sistemingai vykdyta Privalomojo egzemplioriaus surinkimo
kontrolé, daugiausia démesio skiriant elektroniniams dokumentams. Tarp likusiy 5 % yra
dokumentai, kurie jau yra gave tarptautinius standartinius numerius (ISBN ir ISMN), bet dar
neisleisti, iSleisti mazais tirazais arba isleisti mety pabaigoje — pastarieji bus gauti einamaisiais
metais.

Nacionalinés bibliotekos veiklos tikslo poveikio rodiklis ,,Virtualioje elektroninio
paveldo informacingje sistemoje (VEPIS) prieinamy Lietuvos biblioteky suskaitmeninty ir
skaitmeniniy kultiros paveldo objekty dalis (procentai)* buvo vir§ytas 5 proc. (planas proc. —
95, rezultatas, proc. — 100, jgyvendinimo proc. — 105). Atnaujinus VEPIS sistemg, sudaryta
galimybé publikuoti ir ankstesniais metais biblioteky suskaitmenintus periodinius leidinius. Sio
tipo dokumentai sudaro didzigja dalj visy biblioteky suskaitmeninty dokumenty.

Nacionalinés bibliotekos veiklos tikslas ,,Plétoti Lietuvos biblioteky sistemos veiklas,
kultiiros ir mokslo institucijy sgveika, duomeny kaupimag ir apdorojimg bei stiprinti
informacines ir kultiirines visuomenés kompetencijas“ buvo visiskai jgyvendintas: uztikrintas
Lietuvos ir su Lietuva susijusio publikuoto ir rankrastinio kultiiros paveldo kaupimas ir
i§saugojimas, Virtualios elektroninio paveldo sistemos turinio atitiktis visuomenés poreikiams;
uztikrinta prieiga prie Nacionalinés bibliotekos dokumenty fondo ir pasaulio informacijos

4



iStekliy bei ugdytos visuomenés informacinés ir kulturinés kompetencijos; palaikyta
Nacionalinés bibliotekos valdoma infrastruktiira; vykdyti informacijos ir komunikacijos
moksly taikomieji tyrimai; uztikrinta metodiniy priemoniy ir enciklopedijy kirimo bei
ekspertin¢ veikla; tobulintos Lietuvos biblioteky sektoriaus specialisty kompetencijos; rengti ir
igyvendinti tyrimy, mokslinés produkcijos leidybos ir sklaidos projektai.



Il SKYRIUS
PROGRAMU IGYVENDINIMAS

Nacionaliné biblioteka, jgyvendindama i$sikeltus veiklos tikslus ir prioritetus, 2025 m. vykdé vieng veiklos programa — ,,Visuomenés informacinis

apripinimas ir informacijos politikos jgyvendinimas* (toliau — Programa).

2 lentelé. Valstybés veiklos srityse jgyvendinamos programos, pazangos ir testinés veiklos uzdaviniai, jy asignavimai ir kitos 1é8os bei poveikio rodikliai

Valstybés Asignavimai ir Kitos 1éSos (tiikst. Eur) Poveikio rodikliy reik§més
Ve'l‘oloias’;g:s’ Valstybeés veiklos e D y
progd ' | srities, programos, Planas Plano | Vykdymas - || e ) BEG ) FEELED ) o
pazangos 3 s . nuo Faktiné poveikio | poveikio | poveikio | rodiklio | Siektina poveikio
. pazangos arba (iskaitant | Vykdymas | jvykdymo N o B - o,
arba testinés e ot S ¥ rodiklio reik§mé | rodiklio | rodiklio | pasieki- | rodiklio reik§meé
Vs testinés veiklos patikslinimus) proc. pazangos o o
e uzdavinio, poveikio uZdavinio reikSmé | reik§mé | mo proc.
uzdavinio, S . dini
poveikio rOd'.kI.'o e
o pavadinimas . 2025 2025 mo 2023 2024 2025 2025 2025 2025 2030
rodiklio 2025 metais . . radFios : . : . . . :
kodas metals metals P metals metals metals metals metals metals metals
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Kulttros ir
visuomenés
08 informavimo 14 173,8 14 084,7 99,37
valstybés veiklos
sritis
Visuomenés
informacinis
08-001 apriipinimas ir 14 173,8 14 084,7 99,37
informacijos politikos
igyvendinimas
Uztikrinti Lietuvos
ir su Lietuva
AN susijusio publikuoto
g?(g)l'())l 1 ir rankrastinio 3881,0 3881,0 100,00
kultiiros paveldo
kaupimg ir
iSsaugojima




E-08-001-11-
01-01

Bibliotekos rety ir
seny dokumenty,
kuriy biikle reikia
pagerinti
restauruojant ir
konservuojant,
skaiCiaus pokytis
(procentai)

08-001-11-
02(T)

Uztikrinti kuriamos
virtualios
elektroninio paveldo
sistemos turinio
atitiktj visuomeneés
poreikiams

E-08-001-11-
02-01

Virtualiyjy
apsilankymy VEPIS
sistemoje skaiciaus
pokytis, palyginti su
praéjusiais metais
(procentai)

B -

08-001-11-
03(T)

Utztikrinti prieiga
prie Nacionalinés
bibliotekos
dokumenty fondo ir
pasaulio
informacijos iStekliy
bei ugdyti
visuomenés
informacines ir
kultiirines
kompetencijas

E-08-001-11-
03-01

Lankytojy skaiCiaus
pokytis (procentai)

08-001-11-
04(T)

Plétoti ir palaikyti
Nacionalinés
bibliotekos valdoma
infrastruktiira




siekiant uZtikrinti
skaitmeniniy
paslaugy plétra ir
infrastruktiiros
kibernetinj saugumag

E-08-001-11-
04-01

Nacionalinés
bibliotekos valdomy
biblioteky ir atminties
institucijy
informaciniy sistemy
paslaugy
prieinamumas
visuomenei
(procentai)

08-001-11-05

Vykdyti mokslinius
taikomuosius
tyrimus, terminijos
ir metodiniy
priemoniy,
enciklopediju
kiirimo bei
ekspertine veikla,
rengti mokslo ir
sklaidos projektus,
koordinuoti
Lietuvos bibliotekuy
sektoriaus
specialisty
kompetenciju
ugdymg

E-08-001-11-
05-01

Biblioteky darbuotojy
mokymy kokybés ir
efektyvumo
jvertinimo indeksas
(procentai)

1. Lietuvos Respublikos valstybés

biudZetas, 1§ viso

14 173,8

14 084,7




i$ jo:
1.1. valstybés biudzeto 1&30s

13 693,0

13 693,0

100,00

1.2. bendrojo finansavimo léSos

1.3. Europos Sajungos ir kitos
tarptautinés finansinés paramos 1éSos

1.4. pajamy jmokos ir kitos pajamos

480,8

391,7

81,47

2. Kiti Saltiniai, i§skyrus valstybés
valdomy jmoniy 1ésas ir valstybés
kontroliuojamy viesyjy jstaigy 1ésas
(Europos Sajungos finansiné parama
projektams jgyvendinti ir kitos teisétai
gautos 1éSos, nurodant atskirus
Saltinius)

3. Valstybés valdomy jmoniy 1éSos

4. Valstybés kontroliuojamy viesyjy
istaigy 1éSos

IS viso 01 programai (1 +2+3 +4)

14 173,8

14 084,7

99,37

IS viso 01 valstybeés veiklos sriciai (1
+2+3+4)

14 173,8

14 084,7

99,37




08-001-11-01 Testinés veiklos uzdavinys — UZtikrinti Lietuvos ir su Lietuva susijusio
publikuoto ir rankrastinio kultiiros paveldo kaupimg ir iSsaugojima

1 paveikslas. Bibliotekos rety ir seny dokumenty, kuriy bukle reikia pagerinti restauruojant ir
konservuojant, skaiciaus pokytis (procentai)

25,5

25
25
25

24,5 24

24
24
23,5
2023 2024 2025 2030
==@==P|anas 25 24
=@ - [Faktas 25 24

==@==Planas =@ -[Faktas

Duomeny Saltinis — Nacionalinés bibliotekos padaliniy veiklos ataskaitos

Rodiklis ,,Bibliotekos rety ir seny dokumenty, kuriy bikle reikia pagerinti restauruojant
ir konservuojant, skaifiaus pokytis (procentai) jvestas tik 2024 m. Ataskaitiniais metais
rezultatas atitiko planuotg reikSme.

2025 m. prioritetas skirtas Nacionalinio publikuoty dokumenty archyvo dokumentinio
paveldo buklés gerinimui, démes;j skiriant XIX a. dokumentams, atsizvelgiant j iy dokumenty
retuma, unikaluma, egzemplioriSkuma Lietuvoje ir uz jos riby. Ataskaitiniais metais taip pat
testa knygy inventorizacija bibliotekos Bendruosiuose fonduose, Vaiky ir jaunimo literatiros
centro bei Paslaugy departamento Muzikos ir vizualiyjy meny skyriaus fonduose. Patvirtinti
metiniai planai buvo visi§kai jgyvendinti.

Siekiant uztikrinti sklandy visuomenés informacinj apriipinimg s€¢kmingai jgyvendintas
rezultato rodiklis ,,Nacionalinés bibliotekos parengty bibliografiniy jrasy dalis Jungtiniame
kataloge (procentai)“ (planas proc. — 43,0, rezultatas, proc. — 42,60, pasiekimo proc. — 99,0
proc.). Lietuvos integrali biblioteky informaciné sistema (LIBIS) per ataskaitinius metus buvo
papildyta 48 236 vnt., Nacionalinés bibliotekos specialisty parengtais, Valstybinés einamosios,
nacionalinés retrospektyviosios ir lituanikos bibliografiniais jrasais.

Formuojant seny ir rety lituanistinio dokumentinio kulttiros paveldo objekty fonda
jsigyta Karaliau¢iaus kunigo ir superintendento Johanno Gottliecbo Weisso (1762-1819)
lietuviy kalbos elementorius ,,Naujas Pibelis arba knygéles (Karaliaucius, po 1850 — iki 1897)
ir LDK kataliky teologo, filosofo, jézuito Martyno Smigleckio (Martinus Smiglecius, Marcin
Smiglecki, 1563—1618) svarbiausias veikalas ,,Logika“ (,,Logica“, 2 t., Oksfordas, 1658) lotyny
kalba.

Sio testinés veiklos uzdavinio rezultatai, susije su informacijos istekliy duomeny
kaupimu ir apdorojimu, reikSmingai prisidéjo prie Nacionalinés bibliotekos veiklos tikslo
,Plétoti Lietuvos biblioteky sistemos veiklas, kultiiros ir mokslo institucijy saveika, duomeny
kaupimg ir apdorojimg bei stiprinti informacines ir kultiirines visuomenés kompetencijas‘
jgyvendinimo. Taip pat §io uzdavinio rezultatai prisidéjo ir prie kultiiros ministro valdymo
srities veiklos prioriteto ,,Savo tapatybe ir istoring atmintj suvokianti ir puoseléjanti Lietuvos
visuomené* jgyvendinimo.
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08-001-11-02 Testinés veiklos uzdavinys — UZtikrinti kuriamos virtualios elektroninio
paveldo sistemos turinio atitiktj visuomenés poreikiams

2 paveikslas. Virtualiyjy apsilankymy VEPIS sistemoje skai¢iaus pokytis, palyginti su pragjusiais
metais (procentai)

15 11,92
10
5
0
-5
-10

2023 2024 2025 2030
=@=Planas 9 7 3
=@=[aktas -8,5 0,76 11,92

=@=Planas =@ Faktas

Duomeny Saltinis — Nacionalinés bibliotekos padaliniy veiklos ataskaitos

Sio kriterijaus reik§mé yra didesné, nei planuota, dél §iy priezas¢iy: 2025 m.
Nacionaliné biblioteka sistemingai jgyvendino suplanuotas portalo epaveldas.lt turinio ir
paslaugy vieSinimo priemones (portalas papildytas 25 naujomis parodomis ir 1 kolekcija),
kurios leido pasiekti aukstesnius lankytojy poky¢io rodiklio rezultatus.

Nacionaling¢ biblioteka 2025 m. ir toliau vykdé periodiniy leidiniy skaitmeninimg pagal
Lietuvos viesyjy biblioteky pateiktus prasymus. Si veikla tiesiogiai prisideda prie regioniniy
biblioteky ir viso portalo epaveldas.lt lankomumo augimo, kg patvirtina lankomumo statistiniai
duomenys.

2025 m. toliau buvo gerinama suskaitmeninto kultiiros paveldo objekty metaduomeny
kokybé¢ ir taip prisidedama prie jy didesnio atvérimo pakartotinai panaudoti (skaitmenintiems
KPO, esantiems portale epaveldas.It, suteikiama laisvesné licencija). Véliau objektai
eksportuojami j ,,Europeana“ platforma, kurioje 96,5 proc. (planuota, proc. — 96) i$ visy Sioje
sistemoje prieinamy suskaitmeninty Lietuvos kultiiros paveldo objekty atitinka ne Zemesng
kaip tre¢ig duomeny kokybés kategorija.

Ataskaitiniais metais taip pat pasiraSyta 12 autoriniy licenciniy sutar¢iy su autoriais ar
Jju teisiy paveldétojais dél knygy, plakaty ir kity dokumenty (32 pavad.) skaitmeninimo ir jy
viesinimo portale epaveldas.t.

Kaip jau buvo minéta, Nacionaliné biblioteka ataskaitiniais metais taip pat sekmingai
igyvendino suplanuotas Kultiiros ir kiirybingumo plétros programos pazangos priemonés Nr.
08-001-04-01-03 ,,Investicijos j kultiiros iStekliy skaitmeninimg ir prieinamumg® projekto
,»E. kultiros* platforma (vieningas suskaitmeninto ir skaitmeninio kultiiros ir audiovizualinio
turinio, elektroniniy paslaugy ir sklaidos portalas)“ veiklas: buvo pasirasytos 5 sutartys dél
informaciniy sistemy / duomeny baziy atnaujinimo ir duomeny sgsajumo uZztikrinimo su
,.E. kultiiros“ portalu bei pasiradytos sutartys su 3 naujais partneriais: Siauliy ,,Ausros®
muziejumi, 2025-06-26; Nacionaliniu M. K. Ciurlionio dailés muziejumi, 2025-06-27;
Lietuvos jury muziejumi, 2025-06-27; sékmingai jvykdytos derybos ir jgyvendinti vieSieji
pirkimai centralizuoty neiSimtiniy licencijy jsigijimui i§ LATGA ir AGATA.
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Sio testinés veiklos uzdavinio rezultatai, susij¢ su Virtualios elektroninio paveldo
sistemos turinio plétra, reik§mingai prisidéjo prie Nacionalinés bibliotekos veiklos tikslo
»Plétoti Lietuvos biblioteky sistemos veiklas, kultiiros ir mokslo institucijy sgveika, duomeny
kaupimg ir apdorojimg bei stiprinti informacines ir kultiirines visuomenés kompetencijas‘
igyvendinimo. Taip pat $io uzdavinio rezultatai prisidéjo ir prie kultiiros ministro valdymo
srities veiklos prioriteto ,,Kultiiros potencialo panaudojimas inovacijoms, konkurencingumui ir
visuomeneés gyvenimo kokybei kurti“ jgyvendinimo. Testinés veiklos uzdavinio rezultatai taip
pat reik§Smingai prisidéjo prie Kultiiros ministerijos kultaros ir kirybingumo plétros programos
pazangos priemonés jgyvendinimo: Nr. 08-001-04-01-01 ,,AuksStos meninés vertés, jvairaus ir
jtraukaus kultiiros turinio prieinamumo didinimas“: veiklos Nr. 5. Kultlros turinio
skaitmeninimas; 5.1. Kultiiros turinio skaitmeninimas, siekiant kurti Siuolaikinio vartotojo
poreikius atitinkancius produktus ir paslaugas ministerijai pavaldzioms jstaigoms.

08-001-11-03 Testinés veiklos uzZdavinys — UZtikrinti prieiga prie Nacionalinés
bibliotekos dokumenty fondo ir pasaulio informacijos iStekliy bei ugdyti visuomenés
informacines ir kultiirines kompetencijas

3 paveikslas. Lankytojy skaiciaus pokytis (procentai)
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Ataskaitiniais metais bendras lankytojy skaiCius vietoje planuoto augimo sumazéjo:
(2025 m. — 4 155 560, 2024 m. — 4 258 802). Didziausig jtakg tam turéjo sumazéjes virtualiy
lankytojy srautas: 2025 m. (2025 m. — 3 703 374, 2024 m. — 3 860 073). Itin rySkus virtualiy
lankytojy skaiCius fiksuotas Siuose Nacionalinés bibliotekos administruojamose interneto
svetainése: vle.lt (2025 m. — 831 482, 2024 m. — 1 345 784), Inb.It (2025 m. — 422 243,
2024 m. — 567 405). Taip pat pazymétina, kad siekiant tikslumo ir visose bibliotekos
administruojamose interneto svetainése pradéjus naudoti lankomumo analizés jrankj ,,Google
Analytics®, realus apsilankymy skaicius stipriai sumazéjo, o tai nebuvo jvertinta planavimo
etape. Pazymétina, kad fiziniy lankytojy skaiCius toliau stabiliai augo: 2025 m. — 452 186, t. y.
13 proc. daugiau nei 2024 m. Tradiciskai daugiausia lankytojy sulaukta geguzés—birzelio ir
rugséjo—gruodzio ménesiais. Vidutiniskai per ménesj apsilanké apie 37 tukst. lankytojy, per
dieng — per 1200 lankytojy. Palangos vasaros skaitykloje fiziniy lankytojy skaiCius taip pat
reik§Smingai iSaugo, 2025 m. apsilanké daugiau kaip 13,3 tukst. lankytojy, t. y. net 81 proc.
daugiau nei 2024 m. (7,3 tukst.).

Nuo 2023 m. Nacionalin¢ biblioteka kartu su Vyriausybés strateginés analizés centru ir
Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija jgyvendina svarby analitinés informacijos
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sklaidos projekta — Analitinés informacijos bibliotekg (AIB). Joje sistemingai kaupiami ir
viesinami Lietuvoje atlikty tyrimy analitiniai istekliai. 2025 m. Sioje jrodymy ir analitinés
informacijos bibliotekoje buvo paskeltos 38 Nacionalinés bibliotekos eksperty parengtos
analitinés apzvalgos (i§ viso AIB 2025 m. paskelbti 127 nauji istekliai). Rodiklio ,,Nacionalinés
bibliotekos parengty analitiniy iStekliy dalis LIBIS Analitinés informacijos bibliotekoje
(procentai)“ rezultatas didesnis, nei planuota — 3,79 proc. (2025 m. planas — 1,7 proc.).

Siekiant uztikrinti prieigg prie Nacionalinés bibliotekos dokumenty fondo ir pasaulio
informacijos istekliy buvo jgyvendintos ir kitos svarbios veiklos: 2025 m. buvo
uzprenumeruotos 3 947 el. knygy licencijos (2 405 el. knygy pavadinimy) bei jsigyta 102
»Taylor & Francis® elektroninés knygos; pagal parengta duomeny baziy jsigijimo Nacionalinei
ir Lietuvos vieSosioms bibliotekoms grafikg jsigytos Sios duomeny bazés: ,,Delfi Plius® ir
,»15MINMAX*“ mokamo turinio platformos, ,,Vyturys® (ikimokyklinio ir mokyklinio amziaus
vaiky literatiira), Medici.tv, ELTA, ,,Infolex* ir ,,Naxos Music Library*“. Vykdant aktyvig
vieSinimo veiklg pavyko pasiekti ir virS§yti planuotus susijusio rodiklio ,,Portale ibiblioteka.lt
vartotojams i8duoty el. knygy skaicius (tukst. vnt.)* rezultatus (planuota — 21 tiikst. vnt.,
jgyvendinta — 34,77 tiikst. vnt. (pasiekimo proc. — 165) bei rodiklio ,,Turinio vienety perzitiry
Nacionalinés bibliotekos Lietuvos vieSosioms bibliotekoms prenumeruojamose lietuviskose ir
uzsienio licencijuojamose duomeny bazése skaiCius (tikst. vnt.)“ rezultatus (planuota —
220 tukst. vnt., jgyvendinta — 198,4 tiikst. vnt. (pasiekimo proc. — 90).

Ataskaitiniais metais sékmingai vykdyti testiniai Skaitymo skatinimo programos
projektai: ,,Knygy startas, Mety knygos rinkimai, Nacionalinio skaitymo ambasadoriaus
komunikaciné kompanija.

2025 m. organizuota Mety knygos rinkimy nuotoliniy edukacijy savaité Lietuvos
mokykloms, kurioje dalyvavo 7 280 mokiniy (1-7 klasiy) i$ visos Lietuvos, taip pat Skaitymo
ambasadorius Justinas Zilinskas surengé nuotolin literatiirinj protmiisj, kuriame dalyvavo
2200 mokiniy (73 ketvirtos—Sestos klasés) i§ jvairiy Lietuvos mokykly. ,,Knygy starto®
skaitymo kampeliai jrengti 7 specialiojo ugdymo centruose visoje Lietuvoje, atidarymo proga
surengta edukacijy, kuriose dalyvavo daugiau nei 100 specialiyjy poreikiy turin¢iy vaiky.

Pabréztina, kad ataskaitiniais metais kartu su Lietuvos vieSosiomis bibliotekomis
jgyvendinta antros projekto ,,Knygy startas“ knygos ,,Drambliai &jo j svecius* dalijimo akcija,
2025 m. rugséjo—gruodzio mén. Lietuvos vieSosiose bibliotekose uzregistruota daugiau nei
5 000 naujy vartotojy iki 5 mety.

Vis délto dél maz¢jan€io gimstamumo rodiklio ,,Lietuvoje gimusiy vaiky, iniciatyvos
,»Knygy startas* metu gavusiy ankstyvojo skaitymo jgtidZius lavinanciy priemoniy rinkinius,
skaiCius (tukst. vienety)“ rezultatai kiek mazesni, nei planuota (planuota — 25 tukst. vnt.,
jgyvendinta — 21,6 tukst. vnt. (pasiekimo proc. — 86,4).

Igyvendinant Sio veiklos uZdavinio priemon¢ ,,Organizuoti ir vykdyti Nacionalinés
bibliotekos veiklos apriipinimg bei projekting veikla“, per ataskaitinj laikotarpj parengtos 46
paraiskos (palyginimui: 2024 m. — 33), pritraukta apie 450 tukst. Eur projektiniy 1ésy.
Daugiausia pateikty projekty paraisky skirta bibliotekos fondy turinio pakartotiniam
naudojimui, sklaidai ir leidybai (32), taikomiesiems tyrimams (6).

Igyvendinant $io veiklos uzdavinio priemon¢ ,,Organizuoti ir vykdyti kultiirinés
edukacijos informacinés sistemos palaikyma, priezilira, vieSinimg ir sklaidg® organizuoti ir
1gyvendinti 2 Kultiiros paso kvietimai teikti paraiskas.

Pagrindiné Kulttiros paso sistemos 2025 m. statistika:
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e | paslaugy rinkinj jtrauktos 1 393 paslaugos;

e Kulttiros paso edukacijose dalyvavo 361 106 mokiniai (tai sudaré 94 proc. mokiniy,
kuriems buvo skirtos Kulttros paso 1€S0s);

e Kultaros paso rinkinyje i§ viso buvo 6 169 Kultiiros paso veiklos (9 proc. daugiau nei

2024 m.).

2025 m. stebimas ir suteikty Kultiiros paso paslaugy skaic¢iaus didéjimas: rodiklio
wauteikty Kultliros paso paslaugy skaicius (vienetai) reikSmé 2025 m. — 26 234 vnt.
(planuota — 26 010 vnt., jgyvendinimo proc. — 100,8, 2024 m. 24 600 vnt.).

Ataskaitiniais metais fiksuotas ir auksStas pasitenkinimas Kultiros paso paslaugy
kokybe: rodiklio ,,Kultiros paso paslaugy gavéjy pasitenkinimas paslaugy kokybe (procentai)*
reiksmé 2025 m. — 95 proc. (planuota — 85 proc., jgyvendinimo proc. — 111).

Sio testinés veiklos uZdavinio rezultatai reikimingai prisidéjo prie Nacionalinés
bibliotekos veiklos tikslo ,,Plétoti Lietuvos biblioteky sistemos veiklas, kultiiros ir mokslo
institucijy saveika, duomeny kaupima ir apdorojima bei stiprinti informacines ir kultiirines
visuomenés kompetencijas“ jgyvendinimo. Taip pat §io uzdavinio rezultatai prisidéjo ir prie
kultiiros ministro valdymo srities veiklos prioriteto ,,Kultliros potencialo panaudojimas
inovacijoms, konkurencingumui ir visuomenés gyvenimo kokybei kurti®.

08-001-11-04 Testinés veiklos uzZdavinys — Plétoti ir palaikyti Nacionalinés
bibliotekos valdoma infrastruktiira siekiant uZtikrinti skaitmeniniy paslaugy plétra ir
infrastruktiiros kibernetinj sauguma.

4 paveikslas. Nacionalinés bibliotekos valdomy biblioteky ir atminties institucijy informaciniy sistemy
paslaugy prieinamumas visuomenei (procentai)

150 98 98
100 c e
50 98 98
0 2023 2024 2025 2030
=@ P|anas 98 98
= @== Faktas 98 98

=@ Planas == &= Faktas

Duomeny Saltinis — Nacionalinés bibliotekos padaliniy veiklos ataskaitos

Planuotas naujo rodiklio ,,Nacionalinés bibliotekos valdomy biblioteky ir atminties
institucijy informaciniy sistemy paslaugy prieinamumas visuomenei (procentai) rezultatas
pasiektas sékmingai. Ataskaitiniais metais jvyke sistemy sutrikimai buvo susij¢ tik su
valstybinés debesijos infrastruktiiros sutrikimais. Nepaisant to, Nacionalinés bibliotekos
specialistai déjo visas pastangas, kad sutrikimai bty pasalinti kaip galima greiciau ir
efektyviau.

Igyvendinant investicijy projekta ,,Biblioteky kompiuterizavimas® atnaujintos 193
kompiuterinés darbo vietos Lietuvos vieSosiose bibliotekose (planuota, vnt. — 220).
Organizuojant kompiuteriy pirkima prioritetas buvo teiktas jrangos techniniy parametry
atitikciai viesyjy biblioteky poreikiui. Dél rinkos salygy ir pakilusiy kainy pavyko jsigyti
mazesnj, nei planuota, kompiuterinés jrangos vienety skaiciy.
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Paminétina, kad ataskaitiniais metais reguliariai teikta metodiné¢ pagalba vieSyjy
biblioteky specialistams, dirbantiems su LIBIS ir VEPIS informacinémis sistemomis: Visus
metus buvo sistemingai sprendziamos uzklausos, susijusios su LIBIS informacinés sistemos
funkcionavimu, gautos i$ vieSyjy biblioteky ir kity institucijy specialisty. Pagalbos tarnybos
sistemoje 2025 m. buvo uzregistruoti ir iSsprgsti 3 786 kreipiniai. Taip pat, siekiant
efektyvesnio sistemos veikimo, LIBIS sistemos atnaujinimai buvo jgyvendinami pagal
nustatytg plang: 2025 m. buvo jdiegta 10 vnt. LIBIS sistemos atnaujinimy (planuota, vnt. — 10).

Sio testinés veiklos uzdavinio rezultatai reik§mingai prisidéjo prie Nacionalinés
bibliotekos veiklos tikslo ,,Plétoti Lietuvos biblioteky sistemos veiklas, kultiros ir mokslo
institucijy saveika, duomeny kaupima ir apdorojimg bei stiprinti informacines ir kultiirines
visuomenés kompetencijas“ jgyvendinimo. Taip pat $io uzdavinio rezultatai prisidéjo ir prie
kultiiros ministro valdymo srities veiklos prioriteto ,,Kultliros potencialo panaudojimas
inovacijoms, konkurencingumui ir visuomenés gyvenimo kokybei kurti* jgyvendinimo.

08-001-11-05 Testinés veiklos uzdavinys — Vykdyti mokslinius taikomuosius
tyrimus, terminijos ir metodiniy priemoniy, enciklopediju kiirimo bei ekspertin¢ veikla,
rengti mokslo ir sklaidos projektus, koordinuoti Lietuvos biblioteky sektoriaus specialisty
kompetencijy tobulinimg

5 paveikslas. Biblioteky darbuotojy mokymy kokybés ir efektyvumo jvertinimo indeksas (procentai)
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Ataskaitiniais metais Nacionaliné biblioteka sékmingai uzbaigé 3 mety trukmes
Kultiros ir kiirybingumo plétros programos pazangos priemonés Nr. 08-001-04-01-01
»AukStos meninés vertés, jvairaus ir jtraukaus kultliros turinio prieinamumo didinimas*
projekta ,,Kultiiros sektoriaus bendryjy, vadybiniy ir profesiniy kompetencijy tobulinimas®.
2025 m. buvo organizuoti reguliartis susitikimai ir konsultacijos su kompetencijy centrais,
siekiant apibendrinti projekto jgyvendinimo patirtis, jvardyti stiprybes ir tobulintinas sritis,
aptarti auditorijos plétros kryptis ir priemones bei didinti nuotolinio mokymosi aplinkos
,,Kompetencijy biblioteka“ naudojimo efektyvumg kultiiros sektoriuje. Taip pat toliau buvo
plétojama mokymosi aplinka ,,Kompetencijy biblioteka* — sukurtas e. mokymy elektroninis
katalogas, aplinka pildyta e. mokymais. 2025 m. kulttiros organizacijoms uztikrinta prieiga prie
mikroklimato vertinimo platformos ,UNLOCK tests”, leidzianCios vertinti vadovy
kompetencijas, darbuotojy jsitraukimg ir organizacijos mikroklimatg. Platforma 2025 m.
naudojosi 2 700 kulttiros sektoriaus darbuotojy.

15



2025 m. testos veiklos skirtos inovacijy ir partnerystés stiprinimui: surengtas hakatonas,
organizuota Kultiros vadovy konferencija, teminiai susitikimai su nevyriausybinémis
organizacijomis ir pazintiniai vizitai tarp kulttiros jstaigy.

Ataskaitiniais metais organizuotas 181 bendryjy, vadybiniy ir profesiniy kompetencijy
mokymas (bibliotekininky, dalyvavusiy mokymuose, skaicius — 4 445), koordinuotas stazuociy
Nacionalingje bibliotekoje ir Lietuvos vieSosiose bibliotekose organizavimas (2025 m.
jgyvendintos 28 stazuotés (dalyviy — 105). Ataskaitiniais metais daug démesio buvo skirta
Lietuvos viesyjy biblioteky profesiniy kompetencijy mokymy poreikiy analizei, specialistams
pasitilyta jvairios formos ziniy ir kompetencijy tobulinimui — ne tik tradiciniai gyvi ir
nuotoliniai mokymai, bet ir konferencijos, seminarai, profesinés konsultacijos. Mokymosi
aplinkoje ,,Kompetencijy biblioteka“ taip pat buvo publikuoti itin aktualts e. mokymai
»Informaciniy iStekliy sisteminimas ir dalykinimas®, ,Katalogavimo programos
administravimas® ir ,,IStekliy bibliografiniy jrasy sudarymas LIBIS®. Tai lémé Siy susijusiy
rodikliy sékmingg jgyvendinimg: rodiklis ,Biblioteky darbuotojy mokymy kokybés ir
efektyvumo jvertinimo indeksas (procentai)* — 93 proc. (planuota, proc. — 85, pasiekimo proc.
— 109); rodiklis ,,Biblioteky darbuotojy, dalyvavusiy kompetencijy ugdymo renginiuose,
skaicius (vienetai)“ — 4 683 vnt. (planuota, vnt. — 4 000, pasiekimo proc. — 117).

Nacionaliné¢ biblioteka 2025 m. toliau sistemingai vykdé mokslo tiriamajg veikla:
bibliotekos specialistai ataskaitiniais metais publikavo 21 moksling publikacija ir 52 mokslo
populiarinimo straipsnius ir publikacijas. Taip pat jvykdyty tyrimy pagrindu buvo parengti ir
nacionalinése bei tarptautinése konferencijose pristatyti 43 pranesimai. Su §ia veikla susijusio
rodiklio ,,Moksliniy publikacijy skaicius, tenkantis vienam metodininkui-tyréjui (vienetai)*
rezultatai taip pat buvo geresni, nei planuota, — 1,87 vnt. (planuota, vnt. — 1,5 vnt., pasiekimo
proc. — 124).

2025 m. organizuotos dvi tarptautinés mokslinés konferencijos:

1. tarptautiné senosios knygos tyréjy konferencija ,,Acutus et Argutus: Early Modern
Print Culture in Motion®, kurioje dalyvavo 32 praneséjai i§ Lietuvos, DidZiosios
Britanijos, Pranciizijos, Belgijos, Italijos, Cekijos, Portugalijos, Graikijos,
Albanijos, Vengrijos, Slovakijos, Rumunijos, Lenkijos, Latvijos, Estijos.
Konferencijos pranesimy pagrindu planuojama parengti ir 2026 m. publikuoti
mokslo darby rinkinj;

2. tarptautiné moksliné konferencija ,,Begaliy galybé: laisvés ir solidarumo patirtys
Vidurio ir Ryty Europoje“. Konferencijoje dalyvavo 84 dalyviai, o tiesioging
transliacijg ir jos jraSa (iki 2025 m. gruodZio 31 d.) perzitr¢jo 623 Zitrovai.
Konferencijos praneSimy pagrindu parengtus straipsnius planuojama publikuoti
mokslo darby Zurnale ,,Aktualu rytoj*.

Nacionaliné biblioteka 2025 m. spalio mén. kartu su Vilniaus universitetu organizavo ir
tarptauting konferencijg ,,YIVO Vilniuje ir pasaulyje®, skirta YIVO 100-meciui paminéti.
Konferencijoje pranesimus skait¢é mokslininkai i§ Lietuvos, Lenkijos, JAV, Argentinos,
Vokietijos, Izraelio, jie diskutavo apie YIVO indélj j zydy moksla, kultiirg ir pavelda, taip pat
apie instituto reikSme Siuolaikinéms zydy studijoms.

Ataskaitiniais metais Nacionaliné biblioteka organizavo bei jgyvendino dvi profesines
stazuotés 23 Ukrainos nacionaliniy ir moksliniy biblioteky vadovams bei specialistams.
Biblioteky specialistams buvo suteikta galimybé iSsamiai susipazinti su Nacionalinés
bibliotekos veikla skaitymo skatinimo, dokumentinio paveldo restauravimo bei skaitmeninimo,
medijy ir informacinio rastingumo kompetencijy ugdymo srityse.
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2025 m. sistemingai ple¢iamos parlamentinés bibliotekos veiklos. Ataskaitiniais metais
atverta analitinés produkcijos prenumeratos galimybé ministerijy, Vyriausybés kanceliarijos,
savivaldybiy administracijy, Prezidento kanceliarijos, Seimui pavaldziy institucijy
darbuotojams, ministerijoms pavaldziy institucijy darbuotojams. IS viso mety pabaigoje
fiksuotos 3 036 prenumeratos. Prenumeraty skaicius per metus beveik patrigubéjo (2024 m.
pabaigoje sieke 1 037). IS viso produkcija prenumeruojama 65 valstybés institucijose.

Ataskaitiniais metais Nacionalinés bibliotekos specialistai taip pat aktyviai vykdé
eksperting ir metodine veikla.

2025 m. buvo sistemingai uztikrintas Lietuvos biblioteky metiniy statistikos duomeny
rinkimas ir pateikimas atsakingoms institucijoms. Sukurtas ir jdiegtas naujas centralizuotas
duomeny rinkimo jrankis leido ataskaitiniais metais struktiiruotai rinkti, tikrinti, apibendrinti ir
analizuoti biblioteky teikiamus rodiklius, formuoti standartizuotas suvestines bei apibendrintas
ataskaitas ir uztikrinti bendrg rodikliy interpretacijg, metodinj nuosekluma ir aisky atsekamuma
nuo pirminiy duomeny iki galutiniy rezultaty. Taip pat bendradarbiaujant su Valstybés
duomeny agentiira sukurtas ir jdiegtas nuolatinis, kasmet atnaujinamas Leidybos statistikos
stebésenos ir duomeny analizés jrankis, pakeites ankstesn] statinj skaitmeninj leidinio formatg
ir sudarantis galimybes struktiiruotai analizuoti 2022-2024 m. leidybos statistikos duomenis,
uztikrinti jy palyginamuma, nuoseklig duomeny analizg, greitesnj tendencijy identifikavima bei
ilgalaikj sprendimo tvarumg, procesy testinumg ir stabily, prognozuojama duomeny
prieinamuma.

Ataskaitiniais metais Lietuvos mokslo tarybos vertinimui pateikta 44 proc. daugiau
Nacionalinés bibliotekos eksperty ir tyré¢jy parengty ir publikuoty moksliniy tyrimy,
eksperimentinés plétros ir meno veiklos publikacijy, nei planuota (pateikta — 36, planuota — 25).

Pazymétina, kad per ataskaitinj laikotarpj Nacionaliné biblioteka toliau sistemingai
vykdé tyrimy ir mokslinés sklaidos veiklas ir i§leido 26 leidinius (palyginimui: 2024 m. — 21).

Paminétina, kad 2025 m. Nacionaliné biblioteka, minédama M. K. Ciurlionio metus,
perleido unikaly Vytauto Marijosiaus diriguojamos M. K. Ciurlionio simfoninés poemos
,Miske* dalies garso jrasa vinilo plokstel¢je.

Svarbu paminéti ir tai, kad Mokslo ir enciklopedijy leidybos centro darbuotojai
intensyviai gilinosi ] jtraukiosios leidybos ir leidiniy lengvai suprantama kalba rengimo ir
leidybos procesus, gilino Zinias mokymuose ir pritaiké jas praktikoje. 2025 m. Nacionaliné
biblioteka i8leido pirmajg ,,Prieinamo leidinio* Zenklu sertifikuota knyga EPUB formatu. Taip
pradéta knygy lengvai suprantama kalba leidyba — iSleista pirmoji tokia knyga ,,Mikalojus
Konstantinas Ciurlionis*.

Sio testinés veiklos uzdavinio rezultatai reik§mingai prisidéjo prie Nacionalinés
bibliotekos veiklos tikslo ,,Plétoti Lietuvos biblioteky sistemos veiklas, kultiiros ir mokslo
institucijy saveika, duomeny kaupimg ir apdorojimg bei stiprinti informacines ir kultiirines
visuomenés kompetencijas“ jgyvendinimo. Taip pat §io uzdavinio rezultatai prisidéjo ir prie
kultiiros ministro valdymo srities veiklos prioriteto ,,Jgalinti ir motyvuoti viso kultiros lauko
dalyviai* jgyvendinimo.
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111 SKYRIUS
VALSTYBES VALDOMU JMONIU IR VALSTYBES KONTROLIUOJAMU
VIESUJU JSTAIGU VEIKLOS REZULTATAI

Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka neturi valdomy jmoniy ar
kontroliuojamy vieSyjy jstaigy.

Generaliné direktore Ausriné Zilinskiené

Generalinés direktorés pataréja Alma Maseviciené
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