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Zymus futurologas, kauzalinés sluoksninés analizés (angl. causal layered analysis) pradininkas, remdamasis
Australijoje vesty seminary patirtimi ir jy dalyviy mintimis bei taikydamas naratyvinés jzvalgos metodus ir
kauzalinés sluoksninés analizés principus, savo straipsnyje pateikia biblioteky ateities scenarijus ir naratyvus,
modeliuoja biblioteky ateit;.

Pasak autoriaus, biblioteky ateitis atrodo nitri. Taip yra Zvelgiant i$ keleto perspektyvy: demografinés — didéja
vidutinis kvalifikuoty bibliotekininky amZius, technologinés — dél informacijos protrtkio atsirado elektroninés
arba internetinés bibliotekos (angl. cybraries). Gincijama ilgaamzé bibliotekos tradicija — bati , fondais”, lygiai
kaip ir tai, kas turety kaupti tokius ,,fondus” ir sisteminti juose esancig informacijg. Pateikiamos keturios
galimos biblioteky perspektyvos: (1) taupaus rezimo, menko pajégumo informacijos masina, orientuota j
rinkos poreikius, rizikuojanti tapti ,informacinio aptarnavimo punktu®; (2) grjztama j bendruomene, prie
Zmoniy ugdymo ir svietimo: biblioteka ne kaip informacijos platinimo centras, o blrimosi vieta; (3) Ziniy
plétros centras, kuriame dirba aukstos kvalifikacijos bibliotekininkai-Ziniy tyrinétojai; (4) ofSorinis uzsakomyjy
paslaugy centras; is tikryjy tai bty bibliotekos mirtis: jos funkcijas perimty pasauliniy skaitmeninio turinio
tiekéjy rinka. Viena yra aisku — biblioteka, kokia ji yra dabar, neturi ateities.

Prasidéjus pasaulio skaitmeninimui, bibliotekos kaip Ziniy bazés susiddré su konkurencija, joms iskilo batinybé
i§ naujo jvertinti ir apibrézti savo paskirtj, teikiamas paslaugas, verslo modelius, misija. Zaidybinio $vietimo
(angl. edutainment) ir recenzuojamos informacijos mainy pasaulyje biblioteka galéty bati ne vien tik Ziniy
talpykla, bet ir kirybiné Ziniy laboratorija.

Dauguma bibliotekininky saké besijaucia ,jstrige tarp dviejy pasauliy” —fondy pasaulio bei atsirandancio
globalizuoto, privatizuoto, j naudotojus orientuoto, |é8y stygiaus varginamo pasaulio. Tai nereiskia, kad
neigiamai Zidrima j Ziniy ekonomika ar jauciama antipatija jai — taip paprascCiausiai nusakoma, kokioje
jtemptoje aplinkoje gyvenama.

Buvo apibtdinama ir kitaip. Kai kurie dalyviai biblioteka lygino su virsmo epicentre atsidlrusiu drugeliu. Jiems
tai reiské jaudrinandia ir tyrinéti skatinanciag blsena. Kitiems drugelio metafora atrodé per stingi. Pagal juos
labiau tikty galvostkio su vis naujomis dalimis ir be iSsprendimo galimybés metafora — ypac Zinant kad
bibliotekininkai yra jtraukti j milZinisky pokyciy srautg be aiskios savo galutinés blsenos perspektyvos.

Vienas i§ dalyviy, mokslinés fantastinés literatdros aistruolis, bibliotekininky vaidmenj jsivaizdavo kaip
virtualios tikrovés generavimo jrenginiy — tokiy kaip televizijos seriale ,ZvaigZdZiy kelias“ (Star Trek) — kiréjais.
Jie kurty informacijos ir Ziniy taisykles bei gaires, kurias taikydami biblioteky lankytojai galéty patirti kitus
pasaulius. Bibliotekininkas likty bibliotekos strukttros dalimi, taciau Sios struktiros pagrindu bity kuriama
erdvé, kurioje lankytojai galéty tyrinéti ,,dar nematytas nuostabias vietas” ir jose laikinai apsigyventy.

Sia idéja pratesia kito dalyvio matymas — ateities biblioteka kaip atomo ir elektrono santykis, energijy mainai.
Tai reiksty, kad nuo klasifikavimo ir saugojimo profesinio modelio judama link Ziniy modelio, grindziamo
tarpusavio mainais, bendra kiryba ir netgi bendromis jégomis atliekamu saugojimu.

Bene labiausiai jtikinamas ir visus labiausiai patraukes apibldinimas buvo ,sodininkas-novatorius®. Tai
eksperimentuojantis bibliotekininkas, pasirenges rizikuoti priimdamas koncepcinius sprendimus, Zaisti,
permastyti informacijg ir Zinias.
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Nors tai tik vaizdingos metaforos, jos gimsta iS realiai jau¢iamo susirdpinimo. Rinkos issUkis tam, kg biblioteky
specialistai laiko visuomenine vertybe ir moraline teise, Zemina jy orumga ir juos slegia. Dauguma Siuose
renginiuose dalyvavusiy bibliotekininky, o taip pat ir tie, kurie dalyvauja jvairaus lygmens Sios srities valdymo
struktdrose, noréty likti patvariame pasaulyje, kuriame tvarkomos knygos ir tesiama kilminga gério, tiesos bei
grozio tradicija. Taciau jie Zino, kad pasaulis neleis tokiai padéciai testis. Ateitis turi bati kitokia. Batini nauji
scenarijai, derantys su sisteminiais pokyciais ir nauja, visumine, pasaulézidra.

Atliekant kauzaline sluoksnine analize, reiskinys tiriamas Siais keturiais aspektais: (1) , standartinis poZitris”
(dabar biblioteky pagrindg sudaro skolinamos knygos, naujoje tikrovéje tai turéty biti Zmoniy judéjimas); (2)
,Sisteminis poZiGris“ (dabar — knygos, jy sisteminimas ir prieziGra; naujoje tikrovéje — seminarai, trimatis
spausdinimas, Zmogaus smegeny ir kompiuterio sgsaja, virtualios programos, knygos, el. knygos, naujovisko
dizaino biblioteky erdvé); (3) ,pasauléziira® (dabar — profesionali pagalba, naujoje tikrovéje — bendra kiryba);
(4) ,metafora” (dabar — ,fondy saugotojas”, naujoje tikrovéje — ,sodininkas-novatorius®).

Jvairiuose Australijos regionuose vykusiuose biblioteky ateiciai skirtuose renginiuose issikristalizavo biblioteky
ateities scenarijai ir naratyvai. Pirmasis i$ jy — , skaitmeninis dinozauras®. Sio scenarijaus naratyvas yra
,bibliotekos dabar tylesnés, negu kada nors anksciau®. Vis maziau gyventojy skolinasi knygas. Didéja vidutinis
bibliotekininky amZius. Toliau mazinamos biudZeto Iésos, nes jstatymy leidéjy nuomone, gyventojy reikmes
geriau tenkinamos naudojant rinkos priemones. Argi Google ir panasis jrankiai ne sékmingiau kaupia ir tvarko
informacijg?

Antrasis scenarijus — ,vienas langelis“. Sio scenarijaus naratyvas yra ,bendruomenés irdis“. Nors vis maZiau
gyventojy skolinasi knygas, fiziniy ir elektroniniy biblioteky lankytojy skaicius auga. Bibliotekos kartu su
gyventojais kuria Zinias ir informacija. Jei taip baty, tam tikra bibliotekininky patirtis tapty nebereikalinga;
uZuot buve ,atsakytojais” j klausima (,, kur galéciau rasti Sig knygg?“), jie kartu su kitais technologijose
nutuokiandiais pilieciais leistysi j kelione jsivaizduodami ir kartu kurdami naujg tikrove. Viena Australijos
biblioteka, pajutusi tokios ateities pradzig (apsilankymy joje skaicius jau virsija skolinamy knygy skaiciy),
pasielgé iSmintingai — savo biudZetg priderino prie ,jZengianciy pro jos duris”.

Treciasis scenarijus — ,,dar nematyta nuostabi vieta”. Pirmieji du modeliai nusako artimg ir netolimga ateitj,
treciasis — jau apie tolimesne perspektyva. Remdamiesi seniai Zadamais Zmogaus smegeny ir virtualios
tikrovés moksliniy tyrimy pasiekimais, bibliotekininkai pamaZu suvoks biblioteka kaip vietg, i$ kurios galima
virtualiai saugiai keliauti ten, kur dar niekada nebUta. TrecCiajame ateities scenarijuje bibliotekininkai kartu su
dirbtinio intelekto bendrovémis kuria virtualig edukacine erdve, kurioje patiriami svarbds istoriniai jvykiai arba
bisima tikrové. Sioje srityje neabejotinai pirmaus privacios bendroves, taciau bibliotekos tapty vieta, kur
virtualios tikroves kdrimo jrenginiai ir Zmogaus smegeny bei kompiuterio sgsajos bty viesai prieinamos.
Bibliotekininkai-zZiniy tyrinétojai pasidaryty patirties kréjais ir tyrinétojais.

Ketvirtasis scenarijus — , biblioteka-leidykla“. Siame scenarijuje biblioteka kei¢iasi i§ esmés: nuo knygy
kaupimo, tvarkymo ir saugojimo ji pereina prie knygy leidybos. Yra daug kliGciy, kad tokia ateitis tapty tikrove,
taciau galima jZvelgti nisg tarp savileidybos ir stambios tarptautiniu mastu veikiancios leidyklos su jos
aukstomis paslaugy kainomis, kurig bibliotekos galéty uzimti. Jauni pradedantys autoriai galéty startuoti
leisdami savo klrinius padedami vietinés bibliotekos. Biblioteky lankytojai jas Zyméty kaip , patinkancias” arba
viesinty. Bibliotekos galéty pirmauti taip pat ir naujai atsirandancioje veiklos srityje — iSmaniyjy interaktyviy ir
déevimyjy knygy leidyboje.

Vienu metu gali vykti ir keletas scenarijy. Bus biblioteky ir bibliotekininky, kurie eis skaitmeniniy dinozaury
keliu, o skaitmeninés ir Zmogaus smegeny mokslo revoliucijy asteroidai bei privatizavimo bangos juos nusluos.
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Galbt liks vietos ir retrobibliotekoms — su ilgai grojanciomis plokstelémis, kaip grjzimas prie kokybés ir
socialinio teisingumo.

Priimtinausiu pripaZintas naratyvas — ,sodininkas-novatorius” — leidZia veikti lanksciai ir tikslingai; jis yra
tinkamiausias bibliotekininky ateiciai transformuoti.

Informacija nebeegzistuoja izoliuotai (ir statiskai) knygose. Thomo Freyaus (Thomas Frey), DaVinci instituto
vadovo ir Zurnalo The Futurist jZanginiy straipsniy autoriaus, nuomone, bibliotekos turi tapti idéjas gimdanciais
»susiekianciais tinklais”. Taikydamos kartotinius verslo modelius, grindziamus idéjy mainais, pastabomis,
griztamuoju rysiu ir bendradarbiavimu, bibliotekos galéty transformuotis j , reikSmingas jzvalgas telkianciag
aplinka”.

Apie autoriy

Sohailas Inayatullah yra Tamkango universiteto (Tamkang University) (Taivanis) , Sansain Kosto
(University of the Sunshine Coast) (Australija) universiteto ir Makverio universiteto (Macquarie University)
(Australija) profesorius; svetainés www.metafuture.org bendrasavininkis; Pasaulio ateities draugijos
patariamosios tarybos narys.

Daugiau informacijos apie biblioteky plétros tendencijas, ateities vizijas ir tyrinéjimus galima rasti siais adresais:

2014 m. IFLA pasaulinio biblioteky ir informacijos kongreso Viedyjy biblioteky sekcijos pagalbinés
konferencijos , Viedyjy biblioteky ateitis globalizuotame skaitmeniniame pasaulyje” pranesimai
http://www.ifla.org/publications/node/8974?0g=49

Amerikos biblioteky asociacijos (ALA) Biblioteky ateities centro tinklalapis
http://www.ala.org/transforminglibraries/future

“The Next Web“ portalo straipsnis biblioteky ateities tema
http://thenextweb.com/insider/2013/08/22/the-future-of-libraries/#gref
,Patinka mums tai ar ne, Vikipedija yra biblioteka.”

Internetinio Zurnalo ,Slate” straipsnis apie biblioteky plétros tendencijas ir jy ateities vizijas
http://www.slate.com/articles/life/design/2014/04/the_future of the library_how they Il evolve for the
digital_age.html

»<...> biblioteky ateitj turi nuspresti ne nostalgiskai nusiteike mokslininkai ar savo darbo vietas siekiantys
iSsaugoti bibliotekininkai — jos vizija turi gimti dialogo su visuomene metu.”

www.Inb.lt, el. p. biblio@Inb.It, tel. (8 5) 249 7023
Gedimino pr. 51, LT-01504 Vilnius


http://www.lnb.lt/
mailto:biblio@lnb.lt
http://www.metafuture.org/
http://www.ifla.org/publications/node/8974?og=49
http://www.ala.org/transforminglibraries/future
http://thenextweb.com/insider/2013/08/22/the-future-of-libraries/#gref
http://www.slate.com/articles/life/design/2014/04/the_future_of_the_library_how_they_ll_evolve_for_the_digital_age.html
http://www.slate.com/articles/life/design/2014/04/the_future_of_the_library_how_they_ll_evolve_for_the_digital_age.html

