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Turinio apzvalga

Sioje analitinéje apzvalgoje:
- apzvelgiamos Keistuoliy teatro renovacijos aplinkybés ir finansavimo $altiniai;
- nusviediamos finansinés problemos, susijusios su jstaigos modernizacija;
- analizuojama Kultlros ministerijos ir teatro komunikacija Sia tema.

1. Jzanga

Materialiojo kultiros sektoriaus turto nusidéveéjimas yra natdralus procesas, nes pastatai, jranga ir
infrastruktara laikui bégant sensta, statiniy konstrukcijos, baldai, apsvietimas, garso jranga ir kitos
priemonés praranda savo funkcionaluma, be to, ir visuomenés kultariniai poreikiai nuolat keiciasi.
Kultdros jstaigos, tokios kaip teatrai, muziejai, galerijos, bibliotekos ir koncerty salés, yra intensyviai
eksploatuojamos erdvés, dél gausaus lankytojy srauto ilgainiui ima nusidéveéti, todél kultiros institucijy
fizinis atnaujinimas - neidvengiama batinybé. VieSosios kultiros organizacijy modernizavimas yra
labai svarbus procesas, lemiantis kultarinés pasiulos kokybe, turintis jtakos visuomenés jtraukgiai j

kulturinj gyvenima, taip pat reikalingas paveldo iSsaugojimui. Atnaujintos erdvés teatrams,
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muziejams, bibliotekoms bei kitoms jstaigoms leidzia pritaikyti jy veikla prie Siuolaikiniy poreikiy,

pritraukti daugiau lankytojy ir uztikrinti geresnes salygas tiek karéjams, tiek ZiGrovams.

Kultdros institucijos renovuodamos pastatus ir erdves gali pasinaudoti jvairiais finansavimo $altiniais:
nacionalinémis ir savivaldybiy léSomis, tarptautiniy organizacijy ir fondy finansiniais mechanizmais. Cia
gali bati priskirtos ir |éSy rinkimo kampanijos, bendruomeniy bei privacios iniciatyvos ir pan. Prie kulttros
objekty atnaujinimo Lietuvoje per jvairias finansavimo programas reik§mingai prisideda Europos Sagjunga
(ES), pavyzdZiui, minétina 2021-2027 m. programa ,Karybiska Lietuva” ar ankstesniu laikotarpiu, tai yra
2014-2020 metais, taikyta priemoné ,Modernizuoti kultaros infrastruktarg”. Sios priemonés lésomis

2019 metais buvo pradéta Keistuoliy teatro renovacija.

Nors per kelerius metus suplanuoti Sio teatro renovacijos darbai buvo i$ dalies jvykdyti ir atsinaujinusios
veiklos dziugiai sutiktos ir ,Keistuoliy” gerbéjy, ir paties teatro personalo, optimistiskas nuotaikas

2025 mety pradzioje aptemdé iSaiskéje pazeidimai, padaryti institucijos modernizavimo proceso metu.
Kaip sakyta, renovacija buvo atlikta pasinaudojus ES parama, o norint, kad Bendrijos teikiamas
finansavimas baty sklandziai realizuotas, batina laikytis i$ anksto nustatyty salygy. Dél rimty neatitikimy
(Zr. Zemiau) Keistuoliy teatrui buvo paskirta per 600 takst. eury finansiné korekcija. Toks jos dydis vis
délto laikomas nepakeliama finansine nasta kultiros jstaigai, todél atsakingos institucijos vis dar iesko
bady situacijai i$spresti. Sioje apzvalgoje ir bus nagrinéjamos teatro atnaujinimo aplinkybés ir projekto

pabaigoje isryskéjusios komplikacijos.

2. Keistuoliy teatro renovacijos poreikis ir finansavimo saltiniai

Keistuoliy teatro modernizavimo projektas inicijuotas siekiant atnaujinti pasenusia infrastruktarg ir
pagerinti Sios kultdros jstaigos teikiamy paslaugy kokybe bei jvairove. Europos Sajungos léSomis
vykdytos renovacijos metu ne tik pagerinta teatro infrastruktira, bet ir atnaujinta reikalinga jranga, jsigyta
naujy baldy, transformuotos erdvés. Tikeétasi, kad kapitalinis viso pastato remontas padés padidinti

renginiy skaiciy ir pritraukti daugiau lankytojy.

Keistuoliy teatras - 1989 m. Lietuvoje jkurtas pirmasis nepriklausomas profesionalus teatras. Jis iSsiskiria
savita menine raiska bei tarpdisciplininiu pozZilriu j teatrg, yra neatskiriama dalis vaidybos meno jstaigy
kontekste. Teatro darbas apima ne tik vaikams ir suaugusiesiems skirty spektakliy karima, bet ir muzikine
bei edukacine veiklg. Keistuoliy teatras pasizymi eksperimentiniais, zaidybiniais ir spontaniskos
interpretacijos elementais, jungiandiais tradicinio ir modernaus teatro komponentus, muzika bei
improvizacijg. Repertuare daznai analizuojamos egzistencinés, socialinés ir kultdrinés temos,

perteikiamos per $iuolaikinés dramaturgijos ir klasikos interpretacijas. Prisidédamas prie alternatyviosios
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teatro krypties formavimo ir jaunimo meninio ugdymo, ilgainiui Keistuoliy teatras tapo reiksminga ne

tik Vilniaus, bet ir visos Lietuvos kultiiros lauko dalimi.’

Itin svarbig vietg Lietuvos teatry kontekste uzimanciam Keistuoliy teatrui ilgainiui kilo modernizacijos
butinybé, nes pastatas, kuriame jis veikia - Vilniaus spaudos rimai - daugelj mety nebuvo
atnaujintas ir neatitiko Siuolaikiniy techniniy bei komforto reikalavimy. Infrastruktira tapo nepatogi
tiek zidrovams, tiek teatro kdréjams - triiko modernios jrangos, tinkamos akustikos ir naujos sildymo
sistemos. Be to, teatro erdvés nebuvo pritaikytos didesniems ar sudétingesniems sceniniams
sprendimams. Rekonstrukcija buvo svarbus Zingsnis siekiant uztikrinti aukstesne meninés veiklos kokybe

ir patogesnes salygas tiek ziGrovams, tiek artistams.

Keistuoliy teatro renovacijos procesas prasidéjo 2019 mety pavasarj. Tais metais kovo 20 dieng buvo
paskelbtas viesasis pirkimas dél teatro patalpy, esandiy Laisvés pr. 60, Vilniuje, kapitalinio remonto
darby, apimandiy stogo, fasado ir vidaus patalpy remonta bei terasos jrengimg. Numatyta, kad j remonto
darby sarasa jeis ir projekto parengimas, o Sio projekto verté sieks apie 4,1 min. eury. Finansavimas
darbams buvo gautas is Europos Sajungos strukturiniy fondy. Galima patikslinti, kad ES strukturiniai
fondai apibudinami kaip ,regioninés politikos, kuria siekiama sumazinti regiony issivystymo skirtumus ir
skatinti menkiau issivysciusiy regiony plétra, finansiniai instrumentai”. Regionine politika siekiama maziau
iSsivysciusiy valstybiy tolygesnés ekonominés pusiausvyros, jos priemonés skirtos regioniniams

skirtumams mazinti ir ekonominiam bei socialiniam vystymuisi ES $alyse narése skatinti.?

Detalizuojant renovacijos aplinkybes, projektas ,Keistuoliy teatro modernizavimas” Nr. 07.1.1-CPVA-V-
304-01-0007 finansuotas 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 7
prioriteto ,Kokybisko uzimtumo ir dalyvavimo darbo rinkoje skatinimas” priemonés Nr. 07.1.1-CPVA-V-
304 ,Modernizuoti kultlros infrastruktarg” [éSomis. Projekto parai$koje buvo suformuluota problema,
kad didziausi trukumai teatre - paslaugy prieinamumas ir tai, kad traksta kokybés bei jvairovés, o
Sie veiksniai glaudziai siejasi su lankytojy srautais ir yra kliatis pritraukti didesnj ziiirovy skaiciy.
Taigi numatyta, kad i§ gauty lésy bus atnaujinta teatro infrastrukttra: modernizuotos patalpos, jsigyta
naujy baldy, reikalingos jrangos. ,Jgyvendinus projekta bus padidintas esamy renginiy skaicius ir
pasitlyta papildomy, naujy renginiy. Tai padidins tiksliniy grupiy srautus. <...> bus pasialytos Sios
kultdrinés paslaugos: spektakliai vaikams ir suaugusiems, studenty spektakliai, laboratorijos-spektakliai,

eksperimentiniai projektai, nejgaliesiems skirti renginiai, edukaciniai uzsiémimai, teatrinés studijos.”?

ES fondy investicijy veiksmy programa ir Keistuoliy teatro renovacijos projekta, finansuota Sios
programos léSomis, vertino ir procesa priziiiréjo Centriné projekty valdymo agentira (CPVA). Ji

vertino projekto jgyvendinima ir tinkama ES struktariniy fondy lé$y panaudojima. Paraiskoje nurodyta

" Blynaité, L. (n. d.). Keistuoliy teatras. Prieiga per interneta: https://www.vle.lt/straipsnis/keistuoliu-teatras/

2 Apie struktarinius fondus. (n. d.). Prieiga per interneta: https://www3.mruni.eu/~bpd053/apie.htm

3 Finansavimas. Keistuoliy teatro modernizavimas. Nr. 07.1.1-CPVA-V-304-01-0013. (2018 m. birzelio 15 d.). Prieiga per interneta:
https://2014.esinvesticijos.lt/It//finansavimas/paraiskos_ir_projektai/keistuoliu-teatro-modernizavimas-1
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https://www.vle.lt/straipsnis/keistuoliu-teatras/
https://www3.mruni.eu/~bpd053/apie.htm
https://2014.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/paraiskos_ir_projektai/keistuoliu-teatro-modernizavimas-1

4106 140 eury suma. Kartu su informacija apie projektg pateikti ir susije pirkimy skelbimai, i$ kuriy
vienas, pavyzdziui, skirtas pagal dizaino projekta suprojektuotiems baldams jsigyti. Grjztant prie CPVA
funkcijy, jos apima ES ir kity tarptautiniy fondy lé$y administravima, viesyjy investicijy priezitrg bei
projekty valdyma Lietuvoje. (Kitame skyriuje bus placiau aptarta, kodél dél tam tikry procedariniy
pazeidimy, susijusiy su rangovo draudimo trakumais ir viesyjy pirkimy pazeidimais, Centriné projekty
valdymo agentiira Keistuoliy teatrui pritaiké 25 proc. dydzio finansine korekcija ir pareikalavo jo

grazinti apie 627 tukst. eury i$ pries kelerius metus gauty 1é5y.#)

Gaves per 4 min. eury finansavimg ir pradéjes patalpy modernizavimo darbus, Keistuoliy teatras veiklos
nenutrauké. Tiesa, jg vykdé dazniausiai ne savo patalpose sostinés Spaudos rimuose, o vyko gastroliy j
kitus Lietuvos miestus arba atsidarydavo kokiam nors konkreciam sventiniam periodui, pavyzdziui,
Ziemos $vendiy laikotarpiu.® Galiausiai Keistuoliy teatras po rekonstrukcijos duris atvéré 2021 m.
spalio 22-24 dienomis, surengdamas trijy dieny festivalj ,Keistas festivalis. Atidaryk mane”. Sio
renginio metu zitrovai turéjo galimybe susipaZinti su atnaujintomis teatro erdvémis, dalyvauti

ekskursijose, edukacinése veiklose ir koncertuose.

2017 m. architektdros studija ,IMPLMNT architects” uzsienyje buvo apdovanota uz geriausia interjero
projekty - Keistuoliy teatro rekonstrukcijg Vilniuje’. Dar prie$ jsibégéjant renovacijai, informacinéje
erdvéje pasirodé anonsuojandiy zinudiy, kaip po jos pasikeis Keistuoliy teatro zonos ir kas tai
jgyvendins.® llgainiui Ziniasklaidoje buvo pristatomos teatro atnaujinimo detalés ir mastas. Kelis
desimtmecius Vilniaus spaudos rimy patalpose jsiktres teatras iki $iol nebuvo remontuotas, tad jo
modernizacija tiek ZiGrovy, tiek padiy teatro aktoriy buvo sutikta itin pakiliai. Jvairios Keistuoliy teatro
zonos buvo i$ esmés atnaujintos, visiskai pakeistas interjeras, ne tik suremontuota pagrindiné salé, bet ir
jkurta naujy erdviy, papildoma salé. Rekonstrukcijos architektai ,IMPLMNT architects” ne vien
performavo ankstesnes erdves, struktira, bet ir sukdré nauja jéjima. Nors nuogastauta, kad
rekonstrukcijos metu prasidéjusi COVID-19 pandemija turés jtakos darby atlikimo terminams ir kitoms
remonto aplinkybéms, visgi 2021 mety rudenj, kai dar periodiskai buvo taikomi kai kurie pandemijos
valdymo apribojimai, teatras lankytojams atvéré duris.” Keistuoliy teatro modernizavimas, kaip sékmingai

igyvendintas projektas, buvo plagiai ir palankiai nudvieciamas ir Ziniasklaidos priemonése.™®

4 Centriné projekty valdymo agentira. (2025 m. sausio 29 d.). Keistuoliy teatrui finansiné korekcija skirta uz esminius Viedyjy pirkimy
pazeidimus. Prieiga per interneta: https://cpva.lt/naujienos/keistuoliu-teatrui-finansine-korekcija-skirta-uz-esminius-viesuju-pirkimu-
pazeidimus

5Vidugiryté, A. (2019 m. rugséjo 19 d.). 32-3jj sezona Keistuoliy teatras pasitinka statyby jkarstyje. Prieiga per interneta:
https://www.lrytas.lt/kultura/scena/2019/09/19/news/32-aji-sezona-keistuoliu-teatras-pasitinka-statybu-ikarstyje- 11879581

¢ Keistuoliy teatras po rekonstrukcijos ruosiasi atsidaryti festivaliu. (2021 m. spalio 5 d.). Prieiga per interneta:
https://www.delfi.lt/kultura/naujienos/keistuoliu-teatras-po-rekonstrukcijos-ruosiasi-atsidaryti-festivaliu-88350409

7 Tarptautinéje jaunyjy architekty bienaléje du apdovanojimai atiteko lietuviy architektams. (2017 m. lapkri¢io 20 d.). Prieiga per interneta:
https://sa.lt/tarptautineje-jaunuju-architektu-bienaleje-du-apdovanojimai-atiteko-lietuviu-architektams/

8 Alper, M. (2020 m. sausio 27 d.). ,Keistuoliy teatre” - atsinaujinimo véjai: koks pasitiks po rekonstrukcijos?. Prieiga per interneta:
https://www.lrt.lt/naujienos/kultura/12/1137235/keistuoliu-teatre-atsinaujinimo-vejai-koks-pasitiks-po-rekonstrukcijos

? Tautkeviciate, E. (2024 m. kovo 5 d.). Po renovacijos atsivérusiame Keistuoliy teatre verda gyvenimas. Prieiga per interneta:
https://www.mmm.lt/aktualijos/po-renovacijos-atsiverusiame-keistuoliu-teatre-verda-gyvenimas/322289/

10 Alper, M. (2021 m. spalio 14 d.). Kelioné po atsinaujinusias ,Keistuoliy teatro” erdves: siurprizai, nauji patogumai ir $ansas jauniesiems
kdréjams. Prieiga per interneta: https://www.Irt.lt/naujienos/kultura/12/1520231/kelione-po-atsinaujinusias-keistuoliu-teatro-erdves-
siurprizai-nauji-patogumai-ir-sansas-jauniesiems-kurejams ?srsltid=AfmBOoqHkaHbrsLIj5j4wvPDBb 1iA2LhFQr-NqtKAjyBba8Hb CtGlI5n
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Keistuoliy teatro renovacija, pradéta 2019 m., buvo finansuota i$ ES struktariniy fondy, tam tikslui skirta
per 4 min. eury. Teatro infrastruktiros pertvarka, kaip komunikuota, buvo isties reikalinga - pastatas ilga
laikg nebuvo atnaujintas, o techninés salygos nebeatitiko Siuolaikiniy reikalavimy. Pasinaudojus Europos
Sajungos parama ne tik suremontuotos erdvés, bet ir modernizuota jranga, dél siy pokyciy sudarytos
komfortiskesnés salygos tiek zitrovams, tiek teatro trupés kirybiniam darbui. Visa renovacijos
laikotarpj pranesimy, kad nesilaikoma kokiy nors paramos salygy ar kad esama rimty pazeidimy,

viesai nebuvo pateikiama.

3. Keistuoliy teatro renovacijos problematika

Praéjus keleriems metams po renovacijos, kuri, kaip visuomenei pristatyta, buvo sékmingai jgyvendinta,
Keistuoliy teatras susidaré su tam tikromis problemomis, kurios kartais iskyla vykdant didesnius kulttros
infrastruktaros projektus, finansuojamus ES lé$omis. Ziniasklaidoje 2025 mety pradzioje buvo pradéta
nagrinéti situacija, susijusi su teatrui gresiancia didele pinigine bauda dél rimty renovacijos metu

pasitaikiusiy pazeidimy.

Taigi sausio ménesj nuodugniai iSaiskinta, kad teatro rekonstrukcijos metu iskilo problemy dél
procediriniy pazeidimy. Centriné projekty valdymo agentiira nustate, kad rangovas nebuvo
tinkamai apsidraudes, ir dél to CPVA Keistuoliy teatrui skyré 627 tikst. eury bauda, sudarancia

25 proc. projekto vertés. Be to, dél laiku neapmokéty saskaity ir nebaigty darby rangovas
«Kaminta”, siekdamas iSieskoti daugiau nei 0,5 min. eury skola, padavé teatra j teisma."" Dal;
islaidy (beveik 141,5 takst. eury) CPVA pripazino netinkamomis finansuoti. Dél laiku neparuosto
projekto ir netvarkingy jo dokumenty, taip pat dél viedyjy pirkimy pazeidimy (dél fragmentidkai rangovo
vykdyto draudimo) CPVA projektui pritaiké 25 proc. dydzio korekcijg, kuri reiskia, kad beveik 627 tlkst.

eury idmokeéty lé3y turi bati grazintos.™

Centriné projekty valdymo agentira, sulaukusi priekaisty dél neproporcingos kultiros jstaigai
skirtos piniginés nuobaudos, siy mety pradzioje iSplatino informacinj pranesimg, kuriame detalizuotos
jos paskyrimo aplinkybés: ,Vykdydama projekto ,Keistuoliy teatro modernizavimas” priezitrg, CPVA
identifikavo ne vieng problemg ir nustaté ne vieng pazeidima, taciau finansiné korekcija skirta uz Viedyjy
pirkimy jstatymo nuostaty pazeidimus, uz kuriuos, vadovaujantis Europos Komisijos (EK) patvirtintomis
gairémis, numatyta 25 proc. finansiné korekcija. Ji $io projekto atveju sudaro beveik 627 tikst. eury.”"
Nurodyta, kad $i situacija susidaré dél netinkamo statybos darby sutarties vykdymo. Pirmiausia,

nebuvo jvykdyti jsipareigojimai, kurie toje sutartyje buvo formuluojami, be to, kaip minéta, truko

1 Keistuoliy teatrui gresia bankrotas. (2025 m. sausio 24 d.). Prieiga per interneta: https://www.vz.lt/akiraciai/2025/01/24/keistuoliu-teatrui-
gresia-bankrotas-562789

12 jetuvos Respublikos kultiiros ministerija. (2025 m. sausio 24 d.). Situacija visy pamégtame teatre $okiravo ministra S. Birutj: tai -
skandalinga. Prieiga per interneta: https://Irkm.Irv.It/It/naujienos/situacija-visu-pamegtame-teatre-sokiravo-ministra-s-biruti-tai-skandalinga/
'3 Centriné projekty valdymo agentira. (2025 m. sausio 29 d.). Keistuoliy teatrui finansiné korekcija skirta uz esminius Viedyjy pirkimy
pazeidimus. Prieiga per internetg: https://cpva.lt/naujienos/keistuoliu-teatrui-finansine-korekcija-skirta-uz-esminius-viesuju-pirkimu-
pazeidimus
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rangovo civilinés atsakomybés draudimo, dél Siy priezasciy atsirado rangos sutarties ir Viesyjy

pirkimy jstatymo pazeidimy.

Tiek Keistuoliy teatro, tiek kultiros politikos formuotojy komunikacijoje dominuojant nuogastavimams
dél tokio sprendimo, CPVA kontrargumentuodama paviesino informacija apie savo, kaip
institucijos, veiklos pobudj ir funkcijas. Teigiama, kad pazeidimo tyrimas yra i$skirtiné procedara, ,kai
yra iSnaudojamos visos kitos galimybés iSspresti susidariusias problemas Europos Sajungos ar kity
programy bei fondy léSomis finansuojamame projekte. Priesingai nei sklandantys niekuo nepagristi
gandai, CPVA veiklos efektyvumas bei rezultatyvumas néra matuojamas nustatyty pazeidimy skai¢iumi
arba nustatyty netinkamy finansuoti islaidy suma.”' Be kita ko, agentira pabrézé pagrindines savo
kompetencijos sritis - konsultavima projekty jgyvendinimo klausimais, metodine pagalbg, iSankstine
pirkimy patikra. Siame kontekste paminéta ir paties projekto vykdytojo noro bendradarbiauti svarba, kad

susidariusios klittys baty iSsprestos kuo anksciau ir sklandziau.

CPVA viesai iSaiskino ir aplinkybes, kurioms atsiradus buvo pritaikyta Sioje apzvalgoje aptariama
finansiné korekcija. Pabréziama, kad procesas paprastai yra grieztai reglamentuojamas remiantis EK
nustatytomis gairémis. Tai, kad $ios gairés, kaip reglamentacinis dokumentas, yra privalomos, jtvirtinta
Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymu. Teisiné reguliacija nustato ir finansiniy korekcijy dydzius,
todél agentara savavaliskai negali skirti kitokiy dydziy baudy. Vis délto, besiremdama galiojandiais teisés
aktais, institucija iesko galimybiy, kad finansinés korekcijos jmonéms, kuriy jgyvendinamy projekty metu
nustatyta esminiy pazeidimy, bty paskirtos proporcingai. Dar pasakytina, kad nesutinkantys su
sprendimu pazeidéjai gali kreiptis j ikiteismine gincy sprendimo institucija arba teisma. Praktikoje
esama atvejy, kai buvo nustatyta, kad CPVA pazeidimus nustaté nepagrijstai.’™ Remiantis duomenimis i3
finansiniy Keistuoliy teatro dokumenty, likusig projekto dalj jis turéty baigti i§ savo lédy, o oficialus
terminas - iki 2026 m. spalio 31 d. Kitu atveju numatoma, kad |ésas, gautas i$ Europos regioninés plétros

fondo, gali tekti grazinti."

CPVA pazymi, kad Keistuoliy teatras, gaves 627 tikst. baudg, su Siuo agentiiros sprendimu nesutiko ir
pasinaudojo galimybe ginca spresti teisiniu keliu. 2025 mety sausio 22 d. jj nagrinéjusi Lietuvos
administraciniy gin¢y komisija pripazino, kad agenturos priimtas sprendimas yra teisétas, atitinkantis
teisés reglamentus bei proporcingas. Akcentuota, kad teatras jj aukstesnés instancijos teismui gali
apskysti per ménesj."” Remiantis vie$ai prieinamy $altiniy duomenimis, informacijos, ar teatras tokj

skunda pateiké, néra.

4 Ten pat.

5 Ten pat.

1¢ Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija. (2025 m. sausio 24 d.). Situacija visy pamégtame teatre $okiravo ministrg S. Birutj: tai -
skandalinga. Prieiga per interneta: https://Irkm.Irv.It/It/naujienos/situacija-visu-pamegtame-teatre-sokiravo-ministra-s-biruti-tai-skandalinga/
7 Centriné projekty valdymo agentara. (2025 m. sausio 29 d.). Keistuoliy teatrui finansiné korekcija skirta uz esminius Viedyjy pirkimy
pazeidimus. Prieiga per internetg: https://cpva.lt/naujienos/keistuoliu-teatrui-finansine-korekcija-skirta-uz-esminius-viesuju-pirkimu-
pazeidimus
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Po tam tikros komunikacinés pertraukos viesojoje informacinéje erdvéje skelbta, kad, siekiant isvengti
finansiniy nuostoliy, kurie gresia Keistuoliy teatrui, vis dar intensyviai tariamasi. Teatras ir kultros
ministras Sartinas Birutis informavo, kad svarstomi visi jmanomi variantai. Teigiama, kad situacija yra
itin sudétinga ir jai iSspresti reikalingi daugiasaliai sprendimai, o derybos vyksta ne tik su
nukentéjusia kulturos jstaiga, bet ir su Finansy ministerija, Turto banku, rekonstrukcijos projekto
rangovais, CPVA. Keistuoliy teatro aktorés llonos Balsytés teigimu: ,Su ministru kalbéjomés apie jvairius
variantus, bet jie dar tik svarstymo stadijose. (...) Tadiau, jeigu nesitikétume, kad galime kazkg i$spresti, tai
turbat nieko ir nebedarytume. Kadangi ieskome, tai tikimés, kad viskas iSsispres.” Pranesta, kad dél

galutinio verdikto planuojama susitarti iki 2025 mety kovo ménesio pabaigos.'®

Véliau Ziniasklaidos priemonése pasirodé lakoniska informacija, kad j deryby veiksmus ir susitarimo
paieska jsitrauké ne tik CPVA, Kultiros ministerija, kuri yra vieSosios jstaigos ,Vilniaus keistuoliy teatras”
dalininké, ir pats teatras - iSeities i$ jam finansiskai keblios padéties ieskos ir Finansy ministerija (nors ji
siame kontekste figlravo ir anksciau), kurios atstovai vertins, kokiais buidais ir priemonémis galéty
sumazinti Keistuoliy teatrui paskirta Simtatuakstantine bauda. Nurodoma, kad j §j procesa buvo
jtraukta ir Europos Komisija, kuri vasario ménesj pateiké isaiskinima dél galimybés keisti paskirty
finansiniy korekcijy dydj. Remiantis internete viesai prieinamu turiniu, ,teatras turéty baigti likusiag
projekto dalj ir tai padaryti savo léSomis iki kity mety spalio. Kitu atveju, gali tekti grazinti visas gautas
léas i§ Europos regioninés plétros fondo.”"” Naujausi duomenys - birzelio ménesj aplinkybes dél
Keistuoliy teatro pakomentaves finansy ministras Rimantas Sadzius teigé tikintis, kad su teatru pavyks
susitarti taikiai. Vis délto teisme svarstoma byla kol kas néra baigta ir kulturos jstaiga sprendimo dar

tik laukia,?® bet pastaruoju metu apie jos bankrotg nebekalbama.

Situacijos analizé atskleidé, kad Keistuoliy teatro renovacija susijusi su bent keliais aspektais. Visy pirma,
dél CPVA nustatyty pazeidimy buvo pritaikyta 25 proc. finansiné korekcija, dél kurios teatras jpareigotas
grazinti 627 takst. eury i$ ES paramos fondy skirty 1ésy. Rasta viesyjy pirkimy pazeidimy, pavyzdziui,
projekto vykdymo metu buvo nesilaikyta viesyjy pirkimy procedary, susijusiy su rangovo draudimu ir
darby organizavimu. Korekcija reiskia, kad teatras nurodytg suma turéty grazinti arba atlikti pakeitimus,
kad renovacijos procediros atitikty nustatytus standartus ir reikalavimus. Praktika, kai projekty,
finansuojamy ES ar kity institucijy, vykdytojai nesilaiko visy numatyty gairiy, néra itin reta. Kita vertus,
derybos tarp atsakingy institucijy ir teatro vis dar tesiasi. Sékmingas susitarimas galéty bati precedentas

jgyvendinant kultiros objekty renovacijos procesus ateityje.

8 Majauskaité, R. (2025 m. kovo 9 d.). Sprendimus dél finansiniy nemalonumy ,Keistuoliy teatras” viliasi rasti dar § ménes;. Prieiga per
interneta: https://www.lrt.It/naujienos/kultura/12/2507526/sprendimus-del-finansiniu-nemalonumu-keistuoliu-teatras-viliasi-rasti-dar-si-
menesi?srsltid=AfmBOoqJdPZ7BGLLgROOUM4wFMSol8RBfb-Yd TvuoRdqrgArllerx12y

19 Sprendziama, kaip sumazinti ,Keistuoliy teatrui” pritaikytg 627 takst. eury bauda. (2025 m. balandzio 27 d.). Prieiga per interneta:
https://madeinvilnius.lt/verslas/vilniaus-rinka/sprendziama-kaip-sumazinti-keistuoliu-teatrui-pritaikyta-627-tukst-euru-bauda/

20 Majauskaité, R. (2025 m. birzelio 11 d.). ,Keistuoliy teatras” laukia sprendimo dél Simtatukstantinés baudos: finansy ministras tikisi taikos
sutarties. Prieiga per interneta: https://www.delfi.lt/kultura/naujienos/keistuoliu-teatras-laukia-sprendimo-del-simtatukstantines-baudos-
finansu-ministras-tikisi-taikos-sutarties-120117404
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4. Su rekonstrukcija susijusiy subjekty poziariai ir tarpusavio saveika

Paskelbus apie Keistuoliy teatro problemas, suinteresuotosios pusés pateiké savasias versijas. Kadangi
konfliktas dél Keistuoliy teatro rekonstrukcijos kilo keiciantis Seimo kadencijai ir Kultlros ministerijos
vadovams, $iuo klausimu buvusio kultiros ministro Simono Kairio ir dabartinio ministerijos Seimininko
Birucio komunikacija buvo visiskai priesinga ir isryskino skirtingas pozicijas. Tuo pat metu,

komentuodamas jvykius, pats teatras svarsté apie issilaikymo perspektyvas.

Dabartinis kultiiros ministras Birutis Siy mety pradzioje iSreiské susirupinima dél Keistuoliy teatro
finansinés padéties ir kritikavo buvusia ministerijos vadovybe dél nepakankamos, vangios
reakcijos j Sia situacija. Jis teigé, kad dalis biurokratiniy proceduiry, susijusiy su teatro rekonstrukcijos
projektu, buvo atliktos netinkamai, ir tai, kad ankstesni ministerijos vadovai ignoravo §j fakta, nulémé
esama situacija. Kad baty iSvengta neigiamy pasekmiy, KultGros ministerijos, kuri yra Keistuoliy teatro
dalininké, laikysena turéjo bati uztikrinta ir nepavéluota. Birucio teigimu: ,Visos pusés mano, kad bauda
néra proporcinga. Nuostoliy dél to niekas neturéjo. O virs 600 tukst. suma - nepakeliama nasta teatrui ar
kam kitam. <...> Pati rekonstrukcija vyko. Turbat niekas nekaltina nieko, kad pinigai buvo isleisti kazkur
kitur. Tai proceddriniai dalykai. CPVA priversta skirti bauda (Keistuoliy teatrui - LRT.It) pagal Viesyjy
pirkimy tarnybos jvertinima, kad rangovas nebuvo apsidraudes”. Grieztai ministras jvertino ir rangovo
pasyvuma bei neatiduma: ,NesuziGréjus tie dalykai turéjo bati vienaip ar kitaip sprendziami laiku. Dabar

praéjo daugiau kaip dveji metai”.?’

Dar vienas kultGros ministro Birucio pabréztas akcentas - didelé béda yra tai, kad projekta, kuris
finansuotas Europos Sajungos léSomis, vykdé pats Keistuoliy teatras, o buvusi valdzia nepajégeé
suvienyti skirtingy dalyvaujanéiy pusiy.?? Ministro nuomone, §i situacija yra itin sudétinga ir vykstantis
procesas neapsieis be pasekmiy visam kultdros sektoriui: ,,...akivaizdu, kad i§ jos nebus jmanoma iseiti be
nuostoliy - kultdrai, vieSiesiems finansams ar tiems Zmonéms, kurie uzaugo su keistuoliais, jy
pasirodymais ir dainomis.”?® I3 Sios Biru¢io komunikacijos galima spresti, kad placigja prasme omenyje
turima apskritai kultdros sferos padétis ir reputacija, ypac susijusi su infrastruktiros pagerinimu ir [é8y i3
ES rémimo fondy panaudojimu, nes traksta mechanizmy, kurie uztikrinty tokio pobudZio projekty

jgyvendinimo skaidruma.

Keistuoliy teatras rekonstrukcijos klausimais taip pat viesai komunikavo. Reaguodama j sunkumus, su
kuriais susidaré dél CPVA nustatytos korekcijos ir vélesnés bylos su rangovu, kultiros jstaiga pateiké savo
pozicija. Jos teigimu, Keistuoliy teatro vadovai ir darbuotojai susidarius esamai situacijai nevengia
bendradarbiauti su Kultiros ministerija, kad baty rasti optimalds sprendimai, taip pat iesko bady, kaip

iSspresti teisinius gincus ir finansinius klausimus, susijusius su rekonstrukcijos metu nustatytais

21 Gabrilavi¢iate, D. (2025 m. sausio 24 d.). Keistuoliy teatrui - vir§ 600 tukst. eury bauda: gresia bankrotas. Prieiga per interneta:
https://www.Irt.It/naujienos/kultura/12/2469173/keistuoliu-teatrui-virs-600-tukst-euru-bauda-gresia-bankrotas

22 Kultdros ministerijoje - susitikimas dél Keistuoliy teatro finansiniy problemy. (2025 m. vasario 13 d.). Prieiga per interneta:
https://diena.lt/naujienos/laisvalaikis-ir-kultura/kultura/kulturos-ministerijoje-susitikimas-del-keistuoliu-teatro-finansiniu-problemu-1211948
23 | jetuvos Respublikos kultiros ministerija. (2025 m. sausio 24 d.). Situacija visy pamégtame teatre $okiravo ministra S. Birutj: tai -
skandalinga. Prieiga per interneta: https://Irkm.Irv.It/It/naujienos/situacija-visu-pamegtame-teatre-sokiravo-ministra-s-biruti-tai-skandalinga/
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pazeidimais. Pavyzdziui, tam tikry nuogastavimy dél teatro ateities iSsaké ir situacijos sudétinguma
Ziniasklaidos priemonése atskleidé ilgameté Sio teatro aktoré ir jo simbolis Balsyté. Ji teigé, kad
pirmiausia bus pasitelkiamos teisinés priemonés, o taikos galimybiy Siuo metu ieskoma taikant
mediacijos proceddras. ,Masy rangovas noréjo labai daug papildomy darby ir papildomy pinigy. Mes
vadovavomeés CPVA nustatytais procesais. Nuo pat pradziy sakiau rangovui, kad nesame valstybinis
teatras, kad neturésime i$ ko daugiau sumokéti, kad galime daryti tik tuos papildomus darbus, kuriuos
patvirtins CPVA. <...> Projektas iki galo nepabaigtas. Neturime Sviestuvy, laipty. Kas masy teatre buvo,
maté, kad tokiy niuansy yra. Be to, kai kurie darbai atlikti ne visai kokybiskai. Labai norime susitvarkyti,
nes netikiu, kad misy teatras kada nors dar gaus europiniy lésy. Jomis niekas nesisvaisto. O mes esame
mazytis teatras struktiros prasme”, - teatro rekonstrukcijos problematikg detalizavo Balsyté ir uzsiminé -

jeigu paskirta bauda liks galioti, neatmetama 3ios jstaigos bankroto tikimybé.?*

Natdralu, kad siy diskusijy, kaltinimy ir atviry priekaistavimy aplinkybémis viesai savo pozicija pateikeé ir
buves kultaros ministras Kairys, kurio vadovavimo metu vyko didZioji dalis Keistuoliy teatro
rekonstrukcijos darby, o véliau dél minétyjy pazeidimy jstaigai buvo paskirta daugiau kaip pusés
milijono eury finansiné korekcija. Jis kategoriskai atmeté Birucio jam adresuota kritika ir pabrézé, kad
problema buvo zinoma ir anksciau, o sprendimy badai buvo aptarti perduodant pareigas naujam
ministrui. Jis taip pat teigé, kad visa situacija buvo aiski ir dabar nebdtina ieskoti kalty: ,Mano pareigy
éjimo laiku gavom situacijy, jog Centriné projekty valdymo agentira (CPVA) pripaZino panaudotais ne
pagal paskirtj apie 700 takst. eury ir teatras kazkodél to negincijo. Véliau CPVA isreiské abejone dél [d]ar
didesnés sumos, bet teatras jau reagavo. <...> Visa tai pasakojau gudrudiui perduodant pareigas ir net
bandziau nupiesti galimus sprendimo kelius. Labai nesolidus elgesys. Matyt, ministras per ilgai
atostogavo, atitriko, nebesupranta, kokius klausimus kas turi spresti.”?> Gindamas savo reputacijg, buves
kultdros ministras grieztai oponavo dabartiniam Kultdros ministerijos vadovui, §io komunikacija
prilygindamas vieso Sou siekiui. Kairys Birucio kaltinimus atrémé argumentuodamas, kad situacija
néra tokia vienareikSmiska, kaip ja bandoma pateikti. Buvusio kultiros ministro komunikacija buvo
labiau orientuota j fakty pateikimg ir atsakomybeés pasidalijimg, o ne siekj jvardinti, kas kalciausias dél
susidariusios situacijos. Jis taip pat turéjo priekaisty ankstesnés Birucio kadencijos metu ministerijoje

dirbusiam personalui, atsakingam uz rémimo lédy paskirstyma.?

Pateiktos komunikacijos priestaros atskleidzia skirtingus vertinimus bei kontrastingus pozidrius j
biurokratinj valdymga ir sprendimy priémimo procesus Keistuoliy teatro modernizacijos klausimu. Nors

jvairios pusés sutaria, kad problema egzistuoja, jy pozidris j atsakomybe ir konkredius faktus skiriasi. Tuo

24 Gabrilavi¢iate, D. (2025 m. sausio 24 d.). Keistuoliy teatrui - vir§ 600 tukst. eury bauda: gresia bankrotas. Prieiga per interneta:
https://www.Irt.lt/naujienos/kultura/12/2469173/keistuoliu-teatrui-virs-600-tukst-euru-bauda-gresia-bankrotas

25 Pikelyté, M. (2025 m. sausio 24 d.). Kairys nesutinka su kritika dél Keistuoliy teatro: Birutis nusprendé bati gudrutis. Prieiga per interneta:
https://www.lrt.lt/naujienos/kultura/12/2469320/kairys-nesutinka-su-kritika-del-keistuoliu-teatro-birutis-nusprende-buti-
gudrutis?srsltid=AfmBOoo7KmfVB-tESIDf1yUsI8hspqgVjgmvo8aFyBOIsoJ 1sa3kftJ_

26 Kairys apie Keistuoliy teatra: Biru¢iui svarbiau buvo padaryti $ou i§ Zinomos problemos. (2025 m. sausio 27 d.). Prieiga per interneta:
https://www.lrt.lt/naujienos/kultura/12/2470362/kairys-apie-keistuoliu-teatra-biruciui-svarbiau-buvo-padaryti-sou-is-zinomos-
problemos?srsitid=AfmBOopwdZd81UuWzkJd5H_Yws0Xxc-q1RsyjEPxOdB4Nc4GKA4LleXn5\

Analitiniy apzvalgy archyvas: https://Inb.It/istekliai/kiti-istekliai/analitines-apzvalgos

Cituojant arba naudojant §j $altinj, nuoroda j Nacionaling biblioteka yra batina. LNB /1AS /R /2025-07-01/Psl. 9512
Sioje apzvalgoje pateikiamas turinys néra oficiali Nacionalinés bibliotekos nuomoné. © Nacionaliné biblioteka, 2025 /™ Cnasa YkpaiHi!


https://www.lrt.lt/naujienos/kultura/12/2469173/keistuoliu-teatrui-virs-600-tukst-euru-bauda-gresia-bankrotas
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pat metu teatro pranesimuose atsispindi islikimo klausimas ir bankroto grésmés nuojauta. Susiklosciusi
situacija gali signalizuoti, kad biurokratiniai procesai ir griezti finansavimo reikalavimai

kirybinéms institucijoms Siuo metu gali bati per daug sudétingi.

5. Apibendrinimas ir akcentai, j ka atkreipti démesj ateityje

Keistuoliy teatro modernizavimo projektas inicijuotas siekiant atnaujinti pasenusig infrastruktara ir
pagerinti Sios jstaigos teikiamy kultlriniy paslaugy kokybe bei jvairove. Europos Sajungos léSomis
vykdytos renovacijos metu ne tik pagerinta teatro infrastruktira, bet ir atnaujinta reikalinga jranga, jsigyta
naujy baldy, transformuotos erdvés. Tikétasi, kad kapitalinis viso pastato remontas padés padidinti
renginiy skaiciy ir pritraukti daugiau lankytojy. Keistuoliy teatro renovacija, pradéta 2019 m., buvo
finansuota i§ ES struktariniy fondy, tam tikslui skirta per 4 min. eury. Teatro infrastruktiros pertvarka, kaip
komunikuota, buvo isties reikalinga - pastatas ilgg laikg nebuvo atnaujintas, o techninés salygos
nebeatitiko Siuolaikiniy reikalavimy. Pasinaudojus Europos Sajungos finansavimu ne tik suremontuotos
erdvés, bet ir modernizuota jranga, dél $iy pokyciy sudarytos komfortiskesnés salygos tiek ziGrovams,
tiek teatro trupés karybiniam darbui. Visg renovacijos laikotarpj pranesimy, kad nesilaikoma kokiy nors

paramos salygy ar kad esama rimty pazeidimy, viesai nebuvo pateikiama.

Praéjus keleriems metams po renovacijos, kuri, kaip visuomenei pristatyta, buvo sékmingai jgyvendinta,
Keistuoliy teatras susidaré su tam tikromis finansinémis problemomis, kurios kartais iskyla vykdant
didesnius kulttros infrastruktiros projektus, finansuojamus ES léSomis. Ziniasklaidoje 2025 mety
pradzioje imta kalbéti apie tai, kad dél rimty renovacijos metu pasitaikiusiy pazeidimy teatrui bus skirta
didelé finansiné bauda. Situacijos analizé atskleidé, kad Keistuoliy teatro renovacija susijusi su bent
keliais aspektais. Visy pirma, dél CPVA nustatyty pazeidimy buvo pritaikyta 25 proc. finansiné korekcija,
dél kurios teatras jpareigotas grazinti 627 tukst. eury i$ ES paramos fondy skirty 1&é3y. Rasta viesyjy
pirkimy pazeidimy, pavyzdziui, projekto vykdymo metu buvo nesilaikyta viesyjy pirkimy proceddry,
susijusiy su rangovo draudimu ir darby organizavimu. Korekcija reiskia, kad teatras nurodytg suma turéty
grazinti arba atlikti pakeitimus, kad renovacijos procediros atitikty nustatytus standartus ir reikalavimus.
Praktika, kai projekty, finansuojamy ES ar kity institucijy, vykdytojai nesilaiko visy numatyty gairiy, néra
itin reta. Kita vertus, derybos tarp atsakingy institucijy ir teatro vis dar tesiasi. Sékmingas susitarimas

galéty bati precedentas jgyvendinant kultdros objekty renovacijos procesus ateityje.

Paskelbus apie Keistuoliy teatro problemas, suinteresuotosios pusés pateiké savasias versijas. Kadangi
konfliktas dél teatro rekonstrukcijos kilo keiciantis Seimo kadencijai ir Kultdros ministerijos vadovams,
Siuo klausimu buvusio ir dabartinio kultGros ministry komunikacija isryskino skirtingas pozicijas. Tuo pat
metu, komentuodamas jvykius, pats teatras svarsté apie i$silaikymo perspektyvas. Pateiktos
komunikacijos priestaros atskleidZia skirtingus vertinimus bei kontrastingus poZiarius j biurokratinj
valdyma ir sprendimy priémimo procesus Keistuoliy teatro modernizacijos klausimu. Nors jvairios pusés

sutaria, kad problema egzistuoja, jy pozidris j atsakomybe ir konkrecius faktus skiriasi. Tuo pat metu
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teatro pranesimuose atsispindi islikimo klausimas ir bankroto grésmés nuojauta. Susiklosciusi situacija
gali signalizuoti, kad biurokratiniai procesai ir griezti finansavimo reikalavimai kirybinéms institucijoms

$iuo metu gali bati per daug sudétingi.

Akcentai, j kg atkreipti démes;j ateityje

- VieSuosiuose $altiniuose apie Keistuoliy teatro modernizavima pateiktos informacijos analizés metu
nustatyta, kad kultlros institucijy atnaujinimo projektai neretai susiduria su jvairiais sunkumais,
vienas aktualiausiy - kaip sklandziai valdyti europines paramos lésas. |vardijama, kad didZiausias
teatro renovacijos proceso nesklandumas buvo tai, jog Europos Sajungos |éSomis finansuojama
projekta vykdeé pats Keistuoliy teatras. Situacija atskleidé, kad kultlros jstaigos daznai susiduria su
barjerais, kuriuos reikia jveikti, pavyzdziui, tai - reglamenty laikymasis, leidimy gavimas, viesieji
pirkimai, aplinkosaugos taisyklés ir kita. Paprastai tai yra sudétingi procesai, apimantys
architektdrinius, inZinerinius ir statybinius sprendimus, taigi renovacijos projektai reikalauja
techniniy ir projektavimo Ziniy, kuriy kulturos lauko atstovai dazniausiai neturi. Erdviy
modernizacija aprépia daug darby, todél kultiros jstaigoms neretai yra sunku savarankiskai

organizuoti ir koordinuoti visus etapus nuo planavimo iki jgyvendinimo.

- Ne maziau aktualu aiskus teisinis reguliavimas ir efektyvesnio administravimo uztikrinimas, nes ES
fondy lésos daznai yra pasiekiamos tik per sudétingus finansavimo mechanizmus. Tai gali
uztrukti, padidinti administracines sgnaudas ar atidéti projekty jgyvendinima. Sprendziant Sias
problemas, svarbu garantuoti aiSkesne paramos struktara ir padéti kultiros jstaigoms prisitaikyti
prie ES finansavimo reikalavimy. Nors jprastai painios biurokratinés paramos skyrimo proceduros
padeda uztikrinti kontrole ir skaidruma, renovuojant kultarines erdves, mazesné administraciné
nasta galéty paskatinti efektyvesnj lIésy panaudojima ir greitesnj projekty jgyvendinima,

iSlaikant batinas atskaitomybés ir kokybés uztikrinimo priemones.

- Butinas glaudus bendradarbiavimas tarp atsakingy valstybés institucijy, kulturos sektoriaus ir
investuotojy. Susikloscius neeilinei ir ydingai situacijai dél Keistuoliy teatro renovacijos
akcentuotinas ir auksty valstybés pareiguny komunikacijos aspektas. Pastangos ,perkelti”
atsakomybe nuo vieno kitam gali apsunkinti galutinj sprendimy priémima. Tokios komunikacijos ir
administravimo spragos stipriai komplikuoja svarbiy kulttros infrastrukttros projekty jgyvendinima
ir gali lemti pasitikéjimo trakuma ir kultdros institucijose, ir visuomenéje. Norint iSspresti Siuos

uzdavinius, batinas aiskus, nuoseklus ir reguliarus dialogas tarp visy suinteresuoty Saliy.

- Kulturos jstaigos turéty atidziau sekti rangovy atliekamy darby kokybe ir neignoruoti
pastebéty trilkumy. Siuo konkreciu atveju Keistuoliy teatro vie$ojoje komunikacijoje apie tai imta
kalbéti tik po to, kai CPVA teatrui pritaiké jo galimybes virsijancia finansine korekcijg. Atidarymo

metu tebuvo nusviediami tik teigiami kultdros jstaigos erdviy atnaujinimo aspektai - jie nuodugniai
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pristatyti ir palankiai jvertinti Ziniasklaidos kanaluose. Techninés spragos, kiti ne iki galo atlikti darbai
vieSumoje nepakankamai atskleisti, todél suinteresuotai auditorijai iSsami situacija galéjo bati
nezinoma. Detalesné Sio atvejo analizé galéty padeéti uzkardyti komunikacijos tarp skirtingy

grandziy problemas ir iSvengti analogisky nesklandumy ateityje.
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