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Turinio apzvalga
Siame darbe:
- apzvelgiamos tiesioginiy uzsienio investicijy tendencijos Europoje ir Lietuvoje;
- aptariamos ryskiausios Lietuvos investicinés aplinkos problemos;
- nagrinéjamas Singapuro investicijy skatinimo pavyzdys;
- pateikiama apibendrinimy ir jZvalgy.

1. Jzanga

Tiesioginés uZsienio investicijos (TUI) suteikia papildoma kapitalg Saliy ekonomikos plétrai, kuria naujas
darbo vietas ir augina gyventojy pajamas. Kartu su TUl daznai atkeliauja pazangesnés technologijos,
vadybos praktikos ir darbuotojy kompetencijos. Integruodami $alj j pasaulines tiekimo grandines,
didindami konkurencinguma ir keldami kokybés standartus tarptautiniai investuotojai gali paskatinti
vietos versly produktyvuma ir eksporta. Be to, investicijos padeda plésti mokestine baze ir gerinti
infrastruktiura, o stabilus investuotojy pasitikéjimas gali stiprinti valstybés reputacija tarptautinése
rinkose ir Svelninti ekonomikos svyravimus, ypac jei [éSos nukreipiamos j aukstesne pridétine verte

kuriancius sektorius.
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Europos mastu su TUI susijes elgesys pastaraisiais metais kinta - investuotojams svarbu ne tik mazesnés
sgnaudos, bet ir tvarkos pastovumas, infrastrukttros patikimumas, energetinis saugumas, darbo jégos
kvalifikacija ir valstybés politikos aiskumas. COVID-19 pandemija ir geopolitiniai neramumai paskatino
jmones keisti strategija - jos dazniau stengiasi gamyba ir paslaugas perkelti aréiau savo pagrindiniy rinky,
kad buty maziau riziky ir lengviau uztikrinti tiekima. Lietuva Siame kontekste daZniausiai vertinama
kaip viena mazZesniy Europos ekonomikuy, siekianciy pritraukti investicijy j paslaugy centrus,
gamyba, technologijy vystyma ir kitas veiklas, o Sioje srityje jos patiriami sunkumai panasiis j kity
mazy valstybiy. Masy Salyje paprastai akcentuojamos specialisty stygiaus, augandiy darbo sgnaudy,
infrastruktros, energijos kasty ir kai kurios kitos dazno verslo plétrai kliudandios problemos. Dél

ekonomikai teikiamos naudos TUI yra Saliy konkuravimo objektas, todél svarbu nuolat gerinti verslo

aplinka, kad investuotojai neaplenkty Lietuvos.

Kalbant apie TUI pritraukima, kaip sékmés pavyzdys daznai minimas Singapiiras. Saltiniuose
aptariama, kaip nuosekli valstybés politika gali paversti mazg $alj globaliu tiesioginiy uzsienio investicijy
traukos centru. Si $alis, kelis desimtmecius kryptingai kirusi patikima institucine aplinka, investavusi j
aukstos kokybeés infrastruktarg, Svietima ir talenty pritraukima, formavusi aiskias taisykles bei efektyvias
vie$gsias paslaugas verslui, tapo patraukli ne tik gamybos ar logistikos centrams, bet ir regioninéms
kompanijy bastinéms steigti, finansiniy paslaugy, aukstyjy technologijy ir moksliniy tyrimy veikloms
plétoti. Singaparo atvejis rodo, kad sékme investicijy srityje lemia ne atsitiktinés aplinkybés, o

samoningai kuriama ekosistema, kurioje verslui lengva augti ir vystyti ilgalaikius planus.

Toliau Sioje apzvalgoje aptariamos Europos ir Lietuvos TUI tendencijos, iSryskinami kai kurie tobulintini
musy $alies investicinés aplinkos aspektai, taip pat identifikuojami esminiai veiksniai, lemiantys

Singapuaro sékme viliojant uzsienio investuotojus.

2. TUI tendencijos Europoje ir Lietuvoje

Pastaraisiais metais uZsienio tiesioginiy investicijy kreivei Europoje badingas nepastovumas. COVID-19
pandemijos laikotarpiu TUI reikSmingai sumazéjo, vélesniais metais buvo fiksuotas atsigavimas, taciau
nuo 2023 m. investuotojy aktyvumas vél slopsta. Sig kaitg esa lemia pablogéjusios ekonominés

perspektyvos, iSauges neapibréztumas ir augancios investavimo sgnaudos.

Tarptautiné audito bendroveé EY jau 24 metus vykdo tyrimus, kurie padeda atskleisti regiony patraukluma
uZsienio investuotojams. Sie tyrimai naudingi jmonéms priimant investicinius sprendimus, o
vyriausybéms - gerinant investicine aplinka.” EY ataskaitose Europa ilga laika vadinta viena geriausiy
TUI krypciy, o investicijos Siame regione laikytos gana saugiomis, nes regionas pasizyméjo politikos

ir reguliavimo stabilumu, aukstos kvalifikacijos darbo jéga ir gerai iSvystyta transporto, energetikos bei

TEY. (2025). Attractiveness surveys. Prieiga per interneta: https://www.ey.com/en_gl/foreign-direct-investment-surveys/ey-europe-
attractiveness-survey
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telekomunikacijy infrastruktara.? Taéiau jau kurj laika tiesioginés uZsienio investicijos Europoje yra
nestabilios. 2020 m. buvo ekonominiy sukrétimy, nepastovumo ir COVID-19 pandemijos metai. Sie
veiksniai pakenkeé ir TUI - Europoje investiciniy projekty sumazéjo 13 proc., lyginant su 2019 m. Tai buvo
pirmasis dvizenklis rodiklio kritimas nuo 2009 m., kai dél siautusios finansy krizés fiksuotas 11 proc. TUI
sumazéjimas.3 2021 m. pasirodé zenkly, kad TUI vis délto atsigauna, pasiektas 5 proc. augimas. Taciau
2022 m. investicijos beveik sustojo, fiksuotas tik 1 proc. augimas, o paskelbty projekty skaicius vis dar
buvo 7 proc. mazesnis nei prie$ pandemija.# 2023 m., lyginant su 2022 metais, TUI susitrauké 4 proc.
Vertinant pagal paskelbty projekty skaiciy, TUl Europoje 2023 m. vis dar buvo 11 proc. mazesnés nei
2019 metais (iki pandemijos), o atsilikimas nuo 2017 mety, kai TUl buvo rekordiniame lygyje, sieké

14 proc.® 2024 m. investicijos mazéjo antrus metus is eilés, jos susitrauké 5 proc. ir pasieké
Zemiausia lygj per pastaruosius 9 metus. Esama prognoziy, kad greitas TUl atsigavimas mazai

tikétinas.®

1 grafikas. TUI projekty ir sukurty darbo viety skai¢iaus dinamika Europoje 2014-2024 m.
© (duomenys) EY, 2025 m.”- 8© (grafika) Nacionaliné biblioteka, 2025 m.
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EY analizés duomenimis, investicijy apimtys atskirose Europos valstybése gerokai skiriasi. Pranciizija,

Jungtiné Karalysté ir Vokietija ir toliau yra pagrindinés regiono salys, j kurias krypsta daugiausia

2 Teigland, J.; Jesca Bax, H., Lhermitte, M. (2025 m. birzelio 7 d.). Foreign investors back Europe, but is Europe back? Prieiga per interneta:
https://www.ey.com/en_gl/foreign-direct-investment-surveys/foreign-investors-back-europe-but-is-europe-back

3 Ten pat.

4Teigland, J.; Jesca Bax, H., Lhermitte, M. (2023 m. geguzés 11 d.). How can Europe turn on the taps of foreign investment? Prieiga per
interneta: https://www.ey.com/en_gl/foreign-direct-investment-surveys/how-can-europe-turn-on-the-taps-of-foreign-investment

5 Teigland, J.; Jesca Bax, H., Lhermitte, M. (2024 m. geguzés 2 d.). Why optimism remains in Europe as foreign direct investment declines.
Prieiga per interneta: https://www.ey.com/en_it/foreign-direct-investment-surveys/optimism-remains-in-europe-as-foreign-direct-investment-
declines

¢ Gee, A. (2025 m. geguzés 15 d.). FDI in Europe slows, but confidence remains for long-term rebound. prieiga per interneta:
https://www.ey.com/en_gl/newsroom/2025/05/fdi-in-europe-slows-but-confidence-remains-for-long-term-rebound

77r. 5 %altinj.

8 Teigland, J.; Palanee, S., Lhermitte, M. (2025 m. geguzés 15 d.). Why Europe'’s confidence persists despite investment at a nine-year low.
Prieiga per interneta: https://www.ey.com/en_gl/foreign-direct-investment-surveys/why-europe-confidence-persists-despite-investment-at-a-
nine-year-low
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tiesioginiy uZsienio investicijy - jos pritraukia mazdaug puse visy regiono investiciniy projekty. Vis
délto 2024 m. Siose Salyse investiciniy projekty mazéjo dvizenkliais skaiciais. Politinis neapibréztumas ir
brangi darbo jéga Prancizijoje lémé, kad Salis pritrauké 14 proc. maziau TUI projekty, taciau, nepaisant
Sio smukimo, ji vis labiau jsitvirtina kaip vienas svarbiausiy su dirbtiniu intelektu susijusiy investicijy
traukos centry Europoje ir islieka pagrindine tarptautiniy energetikos bei agroverslo ir maisto pramoneés
bendroviy veiklos baze. Jungtinéje Karalystéje TUI projekty sumazéjo 13 proc., o Vokietijoje net

17 proc.?

Taciau kai kurioms valstybéms sekési pritraukti TUl ir pasiekti puikiy rezultaty. EY duomenimis, 2024 m.
investicijy augimas fiksuotas Vidurio, Ryty ir Piety Europoje. Zvelgiant j atskiry $aliy pasiekimus,
iSsiskiria Ispanija, kuriai pavyko pritraukti 15 proc. daugiau projekty. Tokj augima daugiausia lémé gera
Salies ekonominé padétis, palyginti mazos energijos ir darbo sgnaudos, platus zemeés sklypy pasirinkimas
bei Europos Sagjungos fondy parama. Kalbant apie naujus projektus, kitos gerai pasirodziusios Europos
valstybés - Danija (+86 proc.), Austrija (+31 proc.), Sveicarija (+25 proc.), Lenkija (+13 proc.),
Suomija (+13 proc.), Italija (+5 proc.). Pazymima, kad danai tokiy aukstumy pasieké gerokai padidine
verslo paslaugy, pardavimy ir rinkodaros projekty skaiciy. Savo ruoztu Lenkija, uzimdama palankig
geografine padétj, galédama pasidlyti konkurencingas veiklos sagnaudas ir pakankamai kvalifikuoty

specialisty, sugebéjo sustiprinti savo kaip svarbaus pramoneés ir logistikos centro pozicijas.'®

Ekspertai nurodo, kad TUI neigiamai veikia didelés energijos kainos ir aukstos pallkanos, bet pabrézia,
kad su Siomis problemomis susiduriama visame pasaulyje. Europos Sagjungos (ES) konkurencingumui
kenkia ir daugiau aplinkybiy. Teigiama, kad ES Salyse darosi sunku vykdyti versla dél vidiniy kliaciy,
tokiy kaip sudétingas tam tikry sri¢iy reglamentavimas, didelé biurokratija, nacionaliniy tvarky ir
Bendrijos finansy sistemos fragmentacija, apskritai - integralios kapitalo rinkos nebuvimas.
Investuotojy j telekomunikacijas, Zaliajg energetika ir kitas sritis laukiantys sunkumai - ilgi derinimo
procesai, skirtingi nacionaliniai teisés aktai ir ne visada nuspéjami projekty atrankos kriterijai.
Biurokratiniai barjerai ypac apsunkina investavima j sritis, kuriose batinos licencijos ar poveikio aplinkai
vertinimas - ¢ia delsimas gali virsti reik§mingais finansiniais nuostoliais." Be to, TUl smarkiai veikia
geopolitiné situacija - priimdamos sprendimus dél investavimo jmonés vis dazniau vertina, ar $aliy

politinés kryptys ir vertybés dera su jy interesais.'?

Neatmestina, kad Europos investicine aplinka neigiamai veikia ir Jungtiniy Amerikos Valstijy (JAV)
muity politika. Regiono patraukluma investuotojams gali mazinti tikimybé, kad dél dideliy tarify Europai

bus sunkiau eksportuoti produkcijg j vieng didzZiausiy vartotojy rinky. Beje, per pastargjj desimtmetj

? Katanich, D. (2025 m. geguzés 27 d.). Investing in Europe is at a nine-year low: Is a rebound coming? Prieiga per interneta:
https://www.euronews.com/business/2025/05/27/investing-in-europe-is-at-a-9-year-low-is-a-rebound-coming

0 Ten pat.

" Gabaldén, P. (2025 m. liepos 7 d.). Unlocking Europe’s Investment Potential. Prieiga per interneta:
https://www.ie.edu/insights/articles/unlocking-europes-investment-potential/

12 Grover, A., Vezina, P. L. (2025 m. liepos 4 d.). Geopolitical fragmentation and friendshoring. Prieiga per interneta:
https://cepr.org/voxeu/columns/geopolitical-fragmentation-and-friendshoring
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sumazéjo ir JAV investicijos j Europg — 2015 m. jos sudaré mazdaug 24 proc., 0 2024 m. tik apie 18 proc.

visy pritraukty uzsienio tiesioginiy investicijy.'3

Vertinant 2024 m. TUI rezultatus, Lietuvos viesSojoje erdvéje teigiama, kad, lyginant su bendra
Europos padétimi, musy Salies situacija yra gana gera. Vie$oji jstaiga ,Investuok Lietuvoje”
suskaiciavo, kad 2024 m. buvo patvirtinti 47 investiciniai projektai, turintys sukurti per 3 takst. darbo
viety. Nors projekty ir jy kuriamy darbo viety skaicius mazéjo, investicijos j ilgalaikj turtg pasieke
rekordine suma - 351 min. eury - beveik 70 proc. daugiau nei 2023 m., kai investicijos sieké 207 min.
eury. Taciau 2025-yjy pradzioje komentuodami praéjusiy mety rodiklius ekspertai perspéjo apie

silpstantj ES konkurencinguma, prastg geopolitine situacijg ir sisteminiy pokyciy Lietuvoje poreikj.™

Apskaiciuota, kad 2024 m. Lietuva pagal TUI projekty ir jy sukurty darbo viety skaiciy vienam gyventojui
gerokai lenké bendrg Europos vidurkj - milijonui lietuviy teko 9 projektai ir 526 darbo vietos, o Zemyno
vidurkis sieké 6,5 projekto ir 328 darbo vietas milijonui gyventojy.'® Lietuvoje kaip pacios sékmingiausios
investavimo sritys paprastai i$skiriamos:'®

- gamybos sektorius, jskaitant gynybos pramone ir ,Zaligja” gamyba. 2024 m. buvo pagerintas
investicijy j gamyba rekordas. Tarptautinés jmonés patvirtino planus Salyje i$ viso investuoti 351 min.
eury - 144 min. eury daugiau nei ankstesniais metais. Sioje srityje patvirtinti 7 projektai - 4 nauji ir
3 plétros. Ypac issiskiria strateginés reikSmés gynybos pramonés projektas - Vokietijos kompanijos
.Rheinmetall” amunicijos gamykla Baisogaloje, j kurig numatoma investuoti per 180 mlIn. eury ir
sukurti apie 150 darbo viety. ,Rheinmetall” yra viena didZiausiy Europos gynybos pramonés grupiy,
todél pats investuotojo ,svoris” laikomas strategiskai reikSmingu Lietuvai.

- Biotechnologijy ir gyvybés moksly sektorius (biotechnologijos, medicininiai produktai ir
prietaisai, klinikiniai tyrimai). 2024 m. Sioje srityje patvirtinti 6 projektai, i$ kuriy 4 - plétros. Kaune
veikianti JAV medicinos produkty gamintoja ,Hollister” paskelbé apie papildomag 25 min. eury
investicijg, baigus plétrg Zadama sukurti 50 naujy darbo viety. Tarptautinés medicininiy prietaisy
gamintojos ,Intersurgical” planuose - per 3-4 mety laikotarpj investuoti 28 min. eury j Pabradeés
gamykla, o pasauliné nuolatinés gliukozés stebésenos technologijy lyderé ,Dexcom” nutaré plésti
padalinj Vilniuje ir suburti nauja klinikiniy tyrimy komanda. Nurodoma, kad pernai Salies gyvybés
moksly sektoriy papildé dvi naujos jmonés - Sveicary ,Avance”, kurios biuras Vilniuje teiks finansines
konsultacijas biotechnologijy bei farmacijos bendrovems, ir uzsakomyjy moksliniy tyrimy bendrové
.BioPharmaSpec”, pasirinkusi vystyti ikiklinikiniy tyrimy paslaugas Lietuvoje. Investicijos |

biotechnologijy ir gyvybés moksly sektoriy laikomos ypac vertingomis, nes jos remiasi auksta

'3 Perozo, E. (2025 m. geguzés 20 d.). FDI in Europe is at its lowest in the past nine years - survey. Prieiga per interneta:
https://www.investmentmonitor.ai/news/fdi-in-europe-is-at-its-lowest-in-the-past-nine-years-survey/

" Investuok Lietuvoje. (2025 m. sausio 8 d.). 2024 m. tiesioginiy uZsienio investicijy fronte: pasiektas rekordas, bet auga konkurencija.
Prieiga per interneta: https://investlithuania.com/It/naujienos/2024-m-tiesioginiu-uzsienio-investiciju-fronte-pasiektas-rekordas-bet-auga-
konkurencija/

'S Tiesioginiy uzsienio investicijy skai¢ius Lietuvoje pernai sumenko 7 proc. (2025 m. geguzés 15 d.). Prieiga per interneta:
https://www.delfi.lt/projektai/elta/tiesioginiu-uzsienio-investiciju-projektu-skaicius-lietuvoje-pernai-sumazejo-7-proc-120109849

16 Investuok Lietuvoje”: pernai 3alj pasieké 351 min. eury uZsienio investicijy, bus sukurta per 3 tikst. darbo viety. (2025 m. sausio 8 d.).
Prieiga per interneta: https://www.lrytas.lt/verslas/rinkos-pulsas/2025/01/08/news/-investuok-lietuvoje-pernai-sali-pasieke-351-mIn-euru-
uzsienio-investiciju-bus-sukurta-per-3-tukst-darbo-vietu-35959994
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https://www.delfi.lt/projektai/elta/tiesioginiu-uzsienio-investiciju-projektu-skaicius-lietuvoje-pernai-sumazejo-7-proc-120109849
https://www.lrytas.lt/verslas/rinkos-pulsas/2025/01/08/news/-investuok-lietuvoje-pernai-sali-pasieke-351-mln-euru-uzsienio-investiciju-bus-sukurta-per-3-tukst-darbo-vietu-35959994
https://www.lrytas.lt/verslas/rinkos-pulsas/2025/01/08/news/-investuok-lietuvoje-pernai-sali-pasieke-351-mln-euru-uzsienio-investiciju-bus-sukurta-per-3-tukst-darbo-vietu-35959994

kvalifikacija, mokslo baze ir ilgalaikémis pasaulinémis tendencijomis, todél salies ekonomikai
suteikia stabilesnj pagrindg nei trumpalaikiai sprendimai. Lietuvos gyvybés moksly sektoriaus
jmonés bendrai kasmet sugeneruoja apie 2,6 mlrd. eury pajamy, jy kuriama pridétiné verté sudaro
mazdaug 2,6 proc. alies bendrojo vidaus produkto (BVP). Siame sektoriuje dirba per

4 000 specialisty.!’

- Technologijos ir FinTech. Technologijy sritis Lietuvoje nuolat minima tarp sékmingiausiy
pritraukiant TUI. 2024 m. Siame sektoriuje patvirtinta 20 TUI projekty, i$ kuriy 12 - nauji. Bendrai Sie
projektai turéty sukurti 904 naujas darbo vietas. Technologijy srityje daznai iSskiriamas ir kaip vienas
sékmingiausiy jvardijamas FinTech segmentas per pastaruosius desimt mety Lietuvoje plétési itin
spardiai - jo plétra buvo viena i$ greiciausiy Europoje. Remiantis statistiniais duomenimis, 2013-
2023 m. pagal sukurtg pridétine verte §i sritis augo labiausiai i visy 3alies ekonomikos sriciy.'®
Ziniasklaidoje 2025 m. pradzioje skelbta, kad ,Lietuvos FinTech sektoriuje veikia apie
270 bendroviy, i$ kuriy 120 yra mokéjimo jstaigos, licencijuojamos ir prizitrimos Lietuvos banko.
43 proc. jy yra uzsienio kapitalo jmonés. Asociacijos ,Fintech Hub LT” duomenimis, ¢ia dirba apie
7,4 tukst. Zmoniy, vidutiniskai gaunanciy 3,9 takst. eury atlyginima iki mokesciy.”'? Svarbu pabrézti,
kad investicijy j technologijy sritj nauda nepasiriboja vien darbo viety kdrimu. Kartu auginamos prie
vienos gamyklos ar rinkos ,nepriristos” kompetencijos vykdant jvairias veiklas - kuriant produktus,
vystant programine jranga, apdorojant duomenis, diegiant dirbtinio intelekto sprendimus, kuriant
finansiniy paslaugy technologijas. Tai stiprina ilgalaikj Salies konkurencinguma ir leidzia lengviau
prisitaikyti prie pokydiy tarptautinése rinkose.

- Verslo paslaugy sektorius. Pazymima, kad 2024 m. pagal sukurty darbo viety skaiciy technologijy
sritj aplenkeé verslo paslaugy sektorius. Jame patvirtinta 12 projekty, i$ kuriy 4 - nauji. Tarp
didZiausiy naujy Zaidéjy - Vokietijos bendrové DATAGROUP ir Japonijos ,Nippon Telegraph and
Telephone”, Vilniuje kurianti informaciniy technologijy konsultacijy ir sprendimy centrg su
100 naujy darbo viety. Veiklg plésti nusprendé ir norvegy informaciniy technologijy jmoné ,Visma
Tech” bei Prancuzijos kapitalo klienty patirties valdymo paslaugy bendrové ,Teleperformance”.
Kalbant apie verslo paslaugy sektoriy, 2024-ieji i$siskyré investicijomis j technologines funkcijas -
pasak ,Investuok Lietuvoje” generalinio direktoriaus Elijaus Civilio, 83 proc. investiciniy projekty

jame buvo technologijy jmoniy arba susije su naujy technologijy pozicijy karimu.

JInvestuok Lietuvoje” 2024 m. veiklos ataskaitoje nurodyta, kad nuo 2010 m. jgyvendinant jstaigos
kuruojamus projektus jdarbinta per 38 tukst. darbuotojy. Projektus jgyvendinusios jmonés issiskiria ir
aukstais atlyginimais - jy darbo uzmokescio vidurkis 2024 m. sieké 3 181 eury ir 43 proc. lenké salies

vidurkj.?°

17 Kaip Lietuvos ekonomika priklauso nuo biotechnologijy sektoriaus? (2024 m. spalio 14 d.). Prieiga per interneta:

https://www. 15min.lt/verslas/naujiena/pranesimai/kaip-lietuvos-ekonomika-priklauso-nuo-biotechnologiju-sektoriaus-231-2323676

'8 Fintech” sektoriuje Lietuvoje dirba apie 8 tikst. Zmoniy: jvertino, kiek mokes&iy sumokéta ir kokia alga. (2025 m. rugpjacio 6 d.). Prieiga
per internety: https://www.delfi.lt/verslas/naujienos/fintech-sektoriuje-lietuvoje-dirba-apie-8-tukst-zmoniu-ivertino-kiek-mokesciu-sumoketa-
ir-kokia-alga-120134041

9 Nepaisant skandaly 2024-aisiais, fintech rinka Siemet augs toliau - BNS TEMA. (2025 m. sausio 3 d.). Prieiga per interneta:
https://bns.lt/naujiena/nepaisant-skandalu-2024-aisiais-fintech-rinka-siemet-augs-toliau-bns-tema-z 1t2pjk3

20 Investuok Lietuvoje. (n. d.). 2024 mety veiklos ataskaita. Prieiga per interneta: https://investlithuania.com/wp-content/uploads/IL-veiklos-
ataskaita-2024.pdf
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https://www.15min.lt/verslas/naujiena/pranesimai/kaip-lietuvos-ekonomika-priklauso-nuo-biotechnologiju-sektoriaus-231-2323676
https://www.delfi.lt/verslas/naujienos/fintech-sektoriuje-lietuvoje-dirba-apie-8-tukst-zmoniu-ivertino-kiek-mokesciu-sumoketa-ir-kokia-alga-120134041
https://www.delfi.lt/verslas/naujienos/fintech-sektoriuje-lietuvoje-dirba-apie-8-tukst-zmoniu-ivertino-kiek-mokesciu-sumoketa-ir-kokia-alga-120134041
https://bns.lt/naujiena/nepaisant-skandalu-2024-aisiais-fintech-rinka-siemet-augs-toliau-bns-tema-z1t2pjk3

2025 m. pirmasis pusmetis parodé, kad konkurencija regione stipréja, o investicijy srautai gali
bati nepastovis. 2025 mety sausio-birzelio ménesiais Lietuva pritrauké 13 investiciniy projekty, kurie
turéty sukurti 660 naujy darbo viety, o jy verté - apie 15 min. eury - 16 karty mazesné nei tuo paciu
ankstesniy mety laikotarpiu pritraukty projekty. Pasibaigus 2024 mety pirmajam pusmeciui skelbta apie

22 projektus, zadéjusius 239 min. eury investicijy ir 1 200 naujy darbo viety.?! 22

Kad Lietuvai tenka varzytis dél TUI su kitomis valstybémis patvirtina lapkritj Ekonomikos ir inovacijy
ministerijos pateikta informacija apie tai, kad masy $alis dalyvauja derybose dél 12 naujy investiciniy
gynybos pramoneés projekty, kuriy bendra verté siekty 1,3 mird. eury. Pasak ministro Edvino Grikso, iki
2025 mety pabaigos derybos turéty bati uzbaigtos dél 6 projekty, realiy sprendimy dél naujy investicijy
Lietuva gali sulaukti iki netrukus. Kiti potencialls investuotojai vis dar svarsto alternatyvas ir vertina
galimybes investuoti kitur. Ministro teigimu, vyksta astri kova dél investicijy - investuotojai vertina viska, o

juos pritraukti siekdamos dirba ir Latvija, Estija, Lenkija, Cekija, Rumunija.??

2 grafikas. TUI projekty ir sukurty darbo viety skai¢iaus dinamika Lietuvoje 2014-2024 m.
© (duomenys) ,Verslo zinios”, 2025 m.?* 2> © (grafika) Nacionaliné biblioteka, 2025 m.
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Apibendrinant, dél reguliavimo ir politikos stabilumo, aukstos kvalifikacijos darbo jégos bei iSvystytos

infrastruktGros | Europa ilga laikg buvo Zvelgiama kaip j vieng geriausiy investavimo krypdiy, tadiau

21 Giedraityté, L. (2025 m. liepos 3 d.). Investicijos Europoje ,pramudé dugnga”, bet ragina nepasiduoti - Lietuva dar gerai laikosi. Prieiga per
interneta: https://www.delfi.lt/verslas/naujienos/investicijos-europoje-pramuse-dugna-bet-ragina-nepasiduoti-lietuva-dar-gerai-laikosi-
120122892

22 Markevicieng, E. (2025 m. liepos 3 d.). Pirmajj pusmetj ,Investuok Lietuvoje” pritrauké 16 karty maziau uZsienio investicijy. Prieiga per
interneta: https://www.vz.lt/finansai/2025/07/03/pirmaji-pusmeti-uzsienio-investicijos-i-lietuva-smuko-16-kartu-570113

2 Tuzas, V. (2025 m. lapkricio 18 d.) Griksas: dar Ssiemet gali bati pasiekti susitarimai dél 6 naujy investicijy. Prieiga per interneta:
https://www.delfi.lt/verslas/naujienos/griksas-dar-siemet-gali-buti-pasiekti-susitarimai-del-6-nauju-investiciju- 120175684

24 Siménas, D. (2024 m. sausio 4 d.). Mety pabaigoje suskubta paplokstinti TUl nuokalne: 2023 m. pritraukti 53 projektai. Prieiga per
internety: https://www.vz.lt/finansai-apskaita/2024/01/04/metu-pabaigoje-suskubta-paplokstinti-tui-nuokalne-2023-m-pritraukti-53-projektai
25 Siménas, D. (2025 m. sausio 8 d.). 2024 m. j Lietuva pritraukti 47 TUI projektai - 11% maziau nei 2023 m. Prieiga per interneta:
https://www.vz.lt/finansai/2025/01/08/2024-m-i-lietuva-pritraukti-47-tui-projektai-11-maziau-nei-2023-m
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https://www.delfi.lt/verslas/naujienos/investicijos-europoje-pramuse-dugna-bet-ragina-nepasiduoti-lietuva-dar-gerai-laikosi-120122892
https://www.delfi.lt/verslas/naujienos/investicijos-europoje-pramuse-dugna-bet-ragina-nepasiduoti-lietuva-dar-gerai-laikosi-120122892
https://www.vz.lt/finansai/2025/07/03/pirmaji-pusmeti-uzsienio-investicijos-i-lietuva-smuko-16-kartu-570113
https://www.delfi.lt/verslas/naujienos/griksas-dar-siemet-gali-buti-pasiekti-susitarimai-del-6-nauju-investiciju-120175684
https://www.vz.lt/finansai-apskaita/2024/01/04/metu-pabaigoje-suskubta-paplokstinti-tui-nuokalne-2023-m-pritraukti-53-projektai
https://www.vz.lt/finansai/2025/01/08/2024-m-i-lietuva-pritraukti-47-tui-projektai-11-maziau-nei-2023-m

pastaraisiais metais TUl Siame regione tapo nepastovios. Investuotojus atbaido darbo ir energijos
sgnaudos bei vidiniai ES barjerai - biurokratija, sudétingos ir fragmentuotos tvarkos, ilgi derinimo
procesai, integralios finansy sistemos nebuvimas. Problemas dar labiau paastrina neslagstancios
geopolitinés jtampos ir eksporto perspektyvas temdanti JAV muity politika. Siame kontekste Lietuvos
2024 m. TUIl rezultatai vertinti palyginti pozityviai. Nors investiciniy projekty ir sukurty darbo viety
skaicius mazéjo, investicijos j ilgalaikj turta pasieké rekorda, o sékmingiausios investavimo kryptys -
pazangioji gamyba, gyvybés mokslai, technologijos ir verslo paslaugos. Tiesa, 2025 mety pirmasis
pusmetis parode, kad uZsienio kapitalo srautai gali greitai reaguoti j susidarandias situacijas ir staigiai

nusekti.

3. Lietuvos investicinés aplinkos silpnybés

Tiesioginés uzsienio investicijos - svarbus ekonomikos veiksnys, kuriantis darbo vietas ir stiprinantis rysius
tarp Saliy. Tadiau i$ jvairiy vertinimy ir ataskaity matyti, kad Lietuva pritraukdama uzsienio investicijas
$iuo metu patiria sunkumuy.2¢ 27 Salies vie$ajame diskurse teigiama, kad norint jveikti kylandiai klidtis,
reikia esminiy sisteminiy pokyciy, kurie padéty sustiprinti Salies konkurencinguma ir kurty patikimesne

investicine aplinka.

Kaip minéta, pastaraisiais metais TUl srautas Lietuvoje silpsta. Naujy projekty mazéja, o dalis esamy
investuotojy perzilri savo plétros planus Salyje. Diskusijose akcentuojama, kad Lietuvai palyginti
neblogai sekasi pritraukti investicijas, bet norint ilaikyti konkurencinguma bdtini nauji sprendimai ir tam

tikry verslo aplinkos elementy stiprinimas. Ekspertai taip pat pabrézia, kad siuo metu investiciné terpé

darosi nepalanki ir kalba apie nerima kelian¢ias tendencijas.?®

Pavyzdziui, 2025 m. viduryje uZsienio investuotojus vienijancios asociacijos ,Investors’ Forum” vykdomasis direktorius
Vytautas Silinskas, aptardamas pirmojo pusmecio TUl rezultatus, konstatavo, kad Lietuvos patrauklumas
sumazéjo. Esa pirma karta per daugelj mety daugiau kapitalo paliko $alj nei atvyko, todél Lietuva nebéra
investicijy magnetas. Tuo paciu metu ,Investuok Lietuvoje” vadovas Elijus Civilis pazyméjo, kad Siemet
fiksuojamas iki Siol neregétas reiskinys - potencialus investuotojai jSaldo gamybinius investicinius
projektus Lietuvoje. Dél to per pirmajj 2025 m. pusmetj Lietuva pritrauké net 16 karty maziau TUl nei praéjusiais
metais per tg patj laikotarpj.??

Pramonininky konfederacijos prezidentas Vidmantas Janulevi&ius pastebéjo, kad Lietuvos néra tarp
pirmaujanciy saliy ir pagal sukaupty uzsienio investicijy ir BVP santykj. Jo pateiktais duomenimis,
2023 m. Nyderlanduose sukaupty TUI verté sieké 319 proc. BVP, Airijoje - 255 proc. Estijoje - 98 proc. Latvijoje -
64 proc., o Lietuvoje tik 48 proc. ES vidurkis tais paciais metais sieké 84 proc.3°

26 Lietuvos Bankas. (2025 m. rugséjo 30 d.). 2025 m. antrojo ketvircio tiesioginiy investicijy apzvalga. Prieiga per interneta:
https://www.lb.lt/It/naujienos/2025-m-antrojo-ketvircio-tiesioginiu-investiciju-apzvalga

27 Investuok Lietuvoje. (2025 m. liepos 3 d.). Uzsienio investicijoms |étéjant, Lietuva privalo konkuruoti grei¢iu ir lankstumu. prieiga per
interneta: https://investlithuania.com/It/naujienos/uzsienio-investicijoms-letejant-lietuva-privalo-konkuruoti-greiciu-ir-lankstumu/

28 Kirkilaité, G. (2025 m. liepos 8 d.). Lazis Lietuvos istorijoje: kodél uzsienio investicijy Lietuvoje sumazéjo 16 karty? Prieiga per interneta:
https://www.15min.lt/verslas/naujiena/finansai/luzis-lietuvos-istorijoje-kodel-uzsienio-investiciju-lietuvoje-sumazejo-16-kartu-662-2482802
27 Ten pat.

30 Ten pat.
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Investuotojy forumo valdybos pirmininkas Rolandas Validnas, komentuodamas 2025 m. pirmojo pusmecio TUI
rezultatus, rézé, kad Lietuva ,pramusé dugng”. Jo teigimu, $alis investicijy Zemélapyje vis labiau slenka j parastes, ir
tai ,lemia ne tik geopolitiné jtampa, makroekonominés slinktys ir paonéje vykstantis karas”.?’

Tarp Salies patraukluma investuotojy akyse griaunandiy veiksniy daZzniausiai minimas regioninis
nesaugumas ir geopolitiné situacija. Pabréziama, kad karas Ukrainoje ir iSaugusi jtampa Baltijos
regione ypac keicia investavimo rizikos vertinima - investuotojai linke rinktis saugesnius variantus.
Uzsienio jmonés Lietuvoje dazniau perka akcijas arba jau veikiancius verslus, o ,plyno lauko” projekty
pasitaiko mazai. Valino nuomone, net pasibaigus karui geopolitiné situacija gali likti tokia, kad
investuotojai ir toliau kreips kapitala j $alis, kurios laikomos saugesnémis. Kaip pavyzdys nurodoma
Lenkija, kuri dél dydzio ir ekonominio bei karinio pajégumo yra zymiai saugesné nei Lietuva.* Be to,
dalis investuotojy prioritetg teikia valstybéms, kuriose galima greicdiau pasiekti masto ekonomija - Siuo

pozitriu Lenkija ir kai kurios kitos Vidurio Europos $alys irgi lenkia Lietuva.33

Lietuvoje, kaip ir visur Europoje, jauc¢iama jtampa deél JAV muity politikos, kuri neprisideda prie
investicinés aplinkos gerinimo. Dél neapibréztumo, susijusio su JAV muity poveikiu pasaulinei prekybai ir
gamybos grandinéms, jmonés linkusios atidéti sprendimus dél naujy projekty. Vasarg prognozuota, kad
jei 8is neapibréztumas nemazés ir investiciné terpé reik§mingai nepagerés, investicijy apimtys Lietuvoje

Siemet i8liks panasios kaip ir pernai.®*

Labai svarbu paminéti, kad geopolitinés jtampos veikia ir energijos kastus. Pazymima, kad dél
besitesianciy konflikty Artimuosiuose Rytuose ir karo Ukrainoje energetikos istekliy kainos pasizymi
nepastovumu. Kainy svyravimas gali daryti reiksminga jtaka uZsienio investicijoms, ypa¢ gamybos
sektoriuje, kuriam energetikos stabilumas yra vienas i$ esminiy veiklos ir konkurencingumo veiksniy. Tai

irgi skatina atsargiau vertinti galimybes pradéti ar plétoti verslg regione, jskaitant ir Lietuvg.®

Anksciau badavo pabréziama, kad uZsienio investuotojus j Lietuva traukia du pagrindiniai veiksniai -
santykinai pigi darbo jéga ir auk$ta darbuotojy kvalifikacija. Lyginant su kitomis Vakary Europos
valstybémis, Lietuvoje darbo uzmokestis buvo gerokai mazesnis, o bendras i$silavinimo lygis, inzineriniy,
informaciniy technologijy ir kity techniniy specialybiy bazé bei uzsienio kalby mokéjimas masy 3alyje
vertintas neblogai. Toks kainos ir kokybés derinys galéjo padéti jmonéms optimizuoti sgnaudas
uztikrinant aukstg darbo nasuma bei profesionaluma. Tacdiau dabar teigiama, kad Lietuva nebéra Zzemy

kasty 3alis ir konkuravimo pigia darbo jéga formulé viliojant investuotojus nebeveikia.*¢ Ekspertai

31 Juozapaitis, L., Tuzas, V. (2025 m. liepos 3 d.). ,Investuok Lietuvoje”: tiesioginiy uZsienio investicijy 3alyje - apie 16 karty maziau. Prieiga
per interneta: https://www.lrt.It/naujienos/verslas/4/2601488/investuok-lietuvoje-tiesioginiu-uzsienio-investiciju-salyje-apie-16-kartu-
maziau?srsltid=AfmBOorxA1JRpn-JvV9h_6rdNOirbmTZRo0g67mbG-hSN52Qcl?YotQU

32 Janauskaité, I. (2025 m. spalio 14 d.). ValiGinas: nemaza dalis politiky nesupranta, i$ kur biudZete atsiranda pinigai. Prieiga per interneta:
https://www.Irt.lt/naujienos/verslas/4/2709319/valiunas-nemaza-dalis-politiku-nesupranta-is-kur-biudzete-atsiranda-
pinigai?srsltid=AfmBOorb58fa5NtnROCndb0IT2yvYUtvF6dBCBcrdq9g9Dr4G9edAt75G

33 7r. 31 Zaltin;.

34 Giedraityté, L. (2025 m. liepos 3 d.). Investicijos Europoje ,pramudé dugna”, bet ragina nepasiduoti - Lietuva dar gerai laikosi. Prieiga per
interneta: https://www.delfi.lt/verslas/naujienos/investicijos-europoje-pramuse-dugna-bet-ragina-nepasiduoti-lietuva-dar-gerai-laikosi-
120122892

35 Lietuva zemélapyje: sritys, kuriose uZsienio investuotojai mato daugiausia potencialo. (2025 m. spalio 8 d.). Prieiga per interneta:
https://www.15min.lt/verslas/naujiena/finansai/lietuva-zemelapyje-sritys-kuriose-uzsienio-investuotojai-mato-daugiausia-potencialo-662-
2539724

36 7r. 31 Zaltin;.
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https://www.lrt.lt/naujienos/verslas/4/2709319/valiunas-nemaza-dalis-politiku-nesupranta-is-kur-biudzete-atsiranda-pinigai?srsltid=AfmBOorb58fa5NtnROCndb0lT2yvYUtvF6dBCBcrdq9gDr4G9edAt7SG
https://www.lrt.lt/naujienos/verslas/4/2709319/valiunas-nemaza-dalis-politiku-nesupranta-is-kur-biudzete-atsiranda-pinigai?srsltid=AfmBOorb58fa5NtnROCndb0lT2yvYUtvF6dBCBcrdq9gDr4G9edAt7SG
https://www.delfi.lt/verslas/naujienos/investicijos-europoje-pramuse-dugna-bet-ragina-nepasiduoti-lietuva-dar-gerai-laikosi-120122892
https://www.delfi.lt/verslas/naujienos/investicijos-europoje-pramuse-dugna-bet-ragina-nepasiduoti-lietuva-dar-gerai-laikosi-120122892
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pazymi, kad Lietuva kaip savo konkurencinj pranasuma turéty akcentuoti nebe greitj ir piguma, o auksta
pridétine verte ir efektyvuma. Teigiama, kad transformacija $ia kryptimi jau yra prasidéjusi, taciau
raginama paskubeéti stiprinti Sias pozicijas, nes laisvas niSas greitai uzpildo konkurentai, o Lietuvoje vis

dar triksta investicijy j gamybinius jrenginius ir kliaujamasi pigia darbo jega.3’ 38

Kalbant apie situacija Lietuvos darbo rinkoje, jau keletg mety akcentuojama, kad $alyje vis labiau
pastebimas kvalifikuoty darbuotojy ir talenty trukumas. Vertindami potencialias $alis plétrai, uzsienio
investuotojai ypac daug démesio skiria darbo jégos pasidlai - ne tik jos kiekybei, bet ir kokybei, todél
ribotas kvalifikuoty specialisty pasirinkimas gali neigiamai veikti tolesnes TUI tendencijas.?? Skaiciuojama,
kad per pastarajj desimtmetj inZinerijos, informaciniy technologijy, gamtos moksly ir matematikos
krypéiy bakalauro bei vientisyjy studijy absolventy skaicius krito mazdaug perpus.*® ,Investuok
Lietuvoje” prognozémis, per artimiausius desimt mety Salies darbo rinka gali susitraukti mazdaug
desimtadaliu - netektume per 100 takst. darbuotojy. Pvz., numatoma, kad kvalifikuoty specialisty
paklausa gali gerokai virdyti pasialg informaciniy technologijy srityje.*! Neretai daroma prielaida, kad

ateityje ypac iSaugs Salies gebéjimo pritraukti talentus i$ uzsienio reiksmé.

Didele silpnybe laikomas ir stambioms pramonés investicijoms paruosty sklypuy ir sutvarkytos
infrastruktaros stygius. ,Investuok Lietuvoje” duomenimis, 2016-2023 m. alis galéjo prarasti

20 potencialiy stambiy uZsienio investuotojy vien todél, kad nebuvo galima pasialyti tinkamos vietos ar
paruosty inZineriniy sprendimy. Dél tokio nepasirengimo Lietuva galimai neteko apie 1,2 mlird. eury
investicijy ir mazdaug 5 tdkst. darbo viety - investuotojai, nerade ka pasirinkti, tiesiog nusprendé kurtis
kitur.42 Pazymima, kad Lietuvai traksta dideliy, pramoninei veiklai visiskai parengty sklypy su idvystyta
infrastruktara, todél stambds investiciniai projektai daznai uzstringa dar parengiamajame etape - tenka
gaisti keiciant Zemés paskirtj, tikslinant teritorijy planavimo dokumentus, formuojant nesutvarkytas

teritorijas ir jrengiant bazinius inzinerinius tinklus.*?

Pritraukiant TUI itin svarbi mokestiné aplinka, lengvatos, subsidijos ir kitos skatinamosios

priemonés. Taciau Lietuvos diskurse vis uzsimenama, kad, lyginant su kitomis regiono valstybémis, masy

37 Janulevicius, V. (2025 m. liepos 8 d.). Ar Lietuva jau perzenge investicinio lGzio riba? Siuo metu matome vis daugiau zenkly, kad taip - |azis
jau jvyko. Facebook: https://www.facebook.com/vidmantas.janulevicius.7/posts/-ar-lietuva-jau-per%C5%BEeng %C4%97-investicinio-
1%C5%AB%C5%BEio-rib%C4%85%C5%A 1iuo-metu-matome-vis-daugiau-%C5%BEen/1401287 104324490/

38 Juozapaitis, L. (2025 m. sausio 23 d.). Treciyjy $aliy pilieciai kei¢ia emigruojancius lietuvius: sialo imti riboti pigiag darbo jéga Lietuvoje.
Prieiga per interneta: https://www.lrytas.lt/verslas/rinkos-pulsas/2024/01/23/news/treciuju-saliu-pilieciai-keicia-emigruojancius-lietuvius-
siulo-imti-riboti-pigia-darbo-jega-lietuvoje-30197985

37 Janulevicius, V. (2025 m. liepos 8 d.). Ar Lietuva jau perzenge investicinio IGzio riba? Siuo metu matome vis daugiau zenkly, kad taip - |aZis
jau jvyko. Facebook: https://www.facebook.com/vidmantas.janulevicius.7/posts/-ar-lietuva-jau-per%C5%BEeng %C4%97-investicinio-
1%C5%AB%C5%BEio-rib%C4%85%C5 %A 1iuo-metu-matome-vis-daugiau-%C5%BEen/1401287 104324490/

40 Rakauské, R. (2024 m. rugpjacio 7 d.). Kapitalui ateiti j Lietuva kliudo ne tik geopolitika: i3skyré problemas ir pateiké recepty. Prieiga per
interneta: https://www.delfi.lt/saugu/ekonomika/kapitalui-ateiti-i-lietuva-kliudo-ne-tik-geopolitika-isskyre-problemas-ir-pateike-receptu-
120041235

41 Kaip spresime aukstos kvalifikacijos specialisty trikuma? (2024 m. gruodzio 5 d.). Prieiga per interneta: https://unicorns.lt/naujienos/kaip-
spresime-aukstos-kvalifikacijos-specialistu-trukuma

42 Simeénas, D. (2024 m. balandzio 24 d.). Konkurencijos kaina: Lietuva per 7 metus prarado 20 dideliy investuotojy, 1,2 mird. Eur investicijy.
Prieiga per interneta: https://www.vz.lt/finansai-apskaita/2024/04/24/konkurencijos-kaina-lietuva-per-7-metus-prarado-20-dideliu-
investuotoju-12-mlird-eur-investiciju

43 Silobritas, Z. (2025 m. kovo 30 d.). Atskleideé, ko labiausiai traksta stambioms pramoneés investicijoms Lietuvoje: tai didziausias i$ukis.
Prieiga per interneta: https://www.lrytas.lt/verslas/rinkos-pulsas/2025/03/30/news/atskleide-ko-labiausiai-truksta-stambioms-pramones-
investicijoms-lietuvoje-tai-didziausias-issukis-37 140325
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Salyje jos per menkos ir nepakankamai konkurencingos. Taip pat nurodoma, kad $alis turéty didinti savo

Zinomuma tarptautinéje erdvéje.**

Kaip matyti, Lietuvos patrauklumas uzsienio investuotojy akyse menksta. Jy sprendimus reik§mingai
veikia iSoriniai, nuo valstybés veiksmy nepriklausomi veiksniai - geopolitinis neapibréztumas, regioninio
saugumo vertinimas, tarptautinés rinkos poslinkiai ir pan. Vis délto nemaza dalis TUI potencialg
ribojanciy problemy kyla salies viduje. Siekiant didinti Lietuvos konkurencingumg ir i$laikyti investuotojy
pasitikéjima batini esminiai sisteminiai sprendimai, apimantys Svietimo sistema, darbo rinka,

infrastruktGros plétrg, mokestinés ir biurokratinés nastos mazinima ir kitas verslo plétrai aktualias sritis.

4. Mazas bet galingas TUl magnetas Singapiiras

Singaparas, kurj laikg buves DidZiosios Britanijos kolonija, trumpam jstojes j Malaizijos Federacija, o
1965 m. paskelbes nepriklausomybe, netrukus transformavosi j viena ryskiausiy ir dinamiskiausiy
Pietryciy Azijos valstybiy. Pasirinktas kryptingos ekonominés plétros ir sparcios infrastruktiros
modernizavimo kelias, nuoseklus daugiakultirés visuomenés puoseléjimas lémé greita Salies virsma j

pazangy, sékminga uzsienio investicijas traukiantj regiono centra.

Jvairiuose tarptautiniuose reitinguose Singapiras nuolat uzima itin aukstas pozicijas ir yra
pristatomas kaip viena patraukliausiy viety tiesioginéms uzsienio investicijoms. PavyzdZiui, pagal
finansiniy paslaugy platformos BrokerChooser sudarytg pasaulinj TUI pritraukimo reitingg, Singapuras
2024 metais ketvirtg karta i$ eilés uzémé pirmaja vietg. Tyrime, remiantis Pasaulio banko duomenimis,
nagrinéti 30-ies stambiausiy pasaulio ekonomiky TUI srautai 2021-2024 m. laikotarpiu. Paaiskéjo, kad
Singapiiras - aiskus lyderis. Salies vidutinés grynosios TUI jplaukos per ketverius metus sieké 29,17 proc.
BVP - keturiskart daugiau nei Svedijos (6,46 proc.), kuri reitinge buvo antra, ir kone $esis kartus daugiau
nei trecioje vietoje likusiy Jungtiniy Araby Emyraty (5,16 proc.).** 2025 mety rugséjj sudarytame
pasauliniame finansy centry reitinge Global Financial Centres Index Singapuras islaiké ketvirtg vieta, labai
nezymiai, vos vienu tagku atsilikes nuo Honkongo.* Jungtiniy Tauty prekybos ir plétros konferencijos
duomenimis, 2023 m. Singapdras pritrauké apie 159,6 mird. JAV doleriy TUl ir tapo trecia pagal dydj

uZsienio investicijy gavéja pasaulyje po JAV ir Kinijos.*’

Kurdamas savo jvaizdj Singapdras pabrézia, kad yra valstybé, kurioje galioja stabili teisiné sistema,

tvarkos yra prognozuojamos, o intelektiné nuosavybé - gerbiama ir saugoma. Investuotojams tai

4 Juozapaitis, L. (2025 m. liepos 3 d.). Smuko ,Investuok Lietuvoje” uZsienio investicijos: kas neramina investuotojus? Prieiga per interneta:
https://kauno.diena.lt/naujienos/verslas/imoniu-pulsas/smuko-investuok-lietuvoje-uzsienio-investicijos-kas-neramina-investuotojus- 1709543
45 Kalynskye, A. (2025 m. spalio 12 d.). Singapore tops global FDI attractiveness ranking for fourth consecutive year: BrokerChooser. Prieiga
per interneta: https://www.edgeprop.sg/property-news/singapore-tops-global-fdi-attractiveness-ranking-fourth-consecutive-year-
brokerchooser

46 Nguyen, H. (2025 m. rugséjo 26 d.). Singapore ranked 4th among world's financial centers, narrowly behind Hong Kong. Prieiga per
interneta: https://e.vnexpress.net/news/business/economy/singapore-ranked-4th-among-world-s-financial-centers-narrowly-behind-hong-
kong-4944031.html

47 Lloyds Bank. (2025). Foreign direct investment (FDI) in Singapore. Prieiga per interneta: https://www.lloydsbanktrade.com/en/market-
potential/singapore/investment
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signalizuoja apie mazesnes teisines rizikas, galimybe lengviau planuoti ilgalaikes investicijas, sudaryti
sutartis, licencijuoti technologijas ir pan. Tarp Singapuro kaip TUl traukos centro akcentuojamy
pranasumy:*®

- palanki ir aiski reguliaciné sistema. Salis issiskiria skaidrumu ir verslui itin palankia aplinka,
palengvinandia uzsienio bendroviy steigimg ir veiklos pradzia.

- Patogi geografiné padétis. Strategiskai geroje Pietryciy Azijos regiono vietoje jsikires Singapdaras
tampa puikiu centru jmonéms, siekiancioms pléstis visoje Azijoje ir lengvai pasiekti spardciai
augandias rinkas.

- Aukstos kvalifikacijos specialistai. Salyje gausu gerai issilavinusiy, kelias kalbas mokanciy
kvalifikuoty darbuotojy, todél jmonés gali nesunkiai rasti reikiamos darbo jegos.

- Konkurencingi mokesciy sprendimai. Singapuro valdzia taiko jvairias mokestines skatinamasias

priemones, dél kuriy Salis tampa itin patraukli tarptautiniam verslui ir investicijoms.

Taip pat skelbiama, kad Singaptro TUI prioritetai telkiami j didZiausia augimo potenciala turindias ir
auksta pridétine verte kuriancias sritis, tokias kaip puslaidininkiai ir pazangioji gamyba, biomedicina ir
tikslioji (angl. precision) medicina, dirbtinis intelektas ir skaitmeninés technologijos, finansinés paslaugos

ir kompanijy valdymas, tvaras produktai ir Zaliosios ekonomikos iniciatyvos.*’

Teigiama, kad Singapdaras yra viena palankiausiy jurisdikcijy investuoti uZsienio kapitalg, nes
uzsieniediams paprastai nereikia steigti bendryjy jmoniy ar perleisti valdymo ir kontrolés vietos
partneriams. Vietiniams ir uZsienio investuotojams taikomi tie patys pagrindiniai jstatymai.
Investavimo paskatos ir remimo schemos dazniausiai priklauso nuo to, ar investicinis pasitlymas atitinka
atsakingy valstybés agentiry kriterijus. Salis netaiko apribojimy pelno ar kapitalo reinvestavimui bei

repatriacijai, o iplétota teismy ir ginéy sprendimo praktika (komercinis teismas, tarptautinis arbitrazas ir

mediacija) uztikrina sutar&iy vykdyma ir sprendimy skaidruma bei efektyvy jgyvendinima.>®

Pagrindiné uz TUI atsakinga institucija Singaplre yra Ekonominés plétros taryba (angl. Economic
Development Board), koordinuojanti investicijy skatinimo veiklas, konsultuojanti vietos ir uzsienio
jmones, padedanti verslui gauti valstybés paskatas, uztikrinanti grjztamajj rysj tarp investuotojy ir valdzios
institucijy. Bendrai $alis atvira uzsienio investicijoms, tadiau joje taikomos iSimtys kai kurioms sritims,
laikomoms kritiSkai svarbiomis nacionaliniam saugumui, pvz. telekomunikacijoms, turinio transliavimui,
Salies naujienas skelbiandiai Ziniasklaidai, finansinéms, teisinéms ir apskaitos paslaugoms, jary ir oro
uostams, nuosavybés jgijimui. Pagal $alies teise, jmoniy steigimo dokumentuose gali bati nustatyti
ribojimai uzsienio asmenims bati ty jmoniy akcininkais. 2023 m. jvestas investicijy tikrinimo mechanizmas

suteikia prekybos ir pramonés ministerijai teise subjektus priskirti prie itin svarbiy nacionaliniam

48 Corbin, A. (n. d.). Foreign Direct Investment in Singapore. Prieiga per interneta: https://globig.co/foreign-direct-investment-in-singapore-
2/

4% InCorp. (n. d.). Ministry of Finance Singapore: Your Complete Guide for Foreign Investment Success. Prieiga per interneta:
https://www.incorp.asia/blogs/ministry-of-finance-singapore/

50 U.S. Department of State. (2024). 2024 Investment Climate Statements: Singapore. Prieiga per interneta:
https://www.state.gov/reports/2024-investment-climate-statements/singapore
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saugumui ir teisiskai jpareigoti juos laikytis taisykliy dél nuosavybés ribojimy uZsieniediams ir jy skyrimo

auksto lygio vadovais.>!

Singapiire verslo steigimo procesas - vienas trumpiausiy pasaulyje - jmone galima jregistruoti
vidutiniskai per 2,5 dienos. Tokig spartg leidzia uztikrinti jmoniy registrg prizitrinti apskaitos ir jmoniy
reguliavimo tarnyba (angl. Accounting and Corporate Regulatory Authority, ACRA), valdanti skaitmenine
platforma BizFile. Tai elektroniné sistema, per kurig registruojamos jmonés ir teikiami su jomis susije
dokumentai. Platforma leidzia visus pagrindinius registravimo veiksmus atlikti internetu, todél nereikia
fiziskai vykti j valstybines jstaigas. UZsienio investuotojai per $ig sistemg gali registruoti jvairias verslo
formas, pavyzdziui, privadias ribotos atsakomybés bendroves ar uzsienio jmonés filialus, o pats procesas

yra aidkus ir patogus dél lengvai suprantamos vartotojo paskyros.>?

BizFile taip pat uztikrina konkurencingas elektroniniy paslaugy kainas ir skaidruma. Platformoje taikomi
aiskds mokesciai, todél investuotojai gali tiksliai planuoti verslo steigimo ir jmonés bylos administravimo
kastus. Be to, ACRA tvarko iSsamig registruoty subjekty duomeny baze ir leidzia atlikti partneriy patikra
bei jvertinti jmoniy struktdra ir istorijg. Sistema veikia visg parg ir dauguma operacijy apdoroja greitai,
todél yra ypac patogi tarptautinéms jmonéms, dirbancioms skirtingose laiko juostose. BizFile integruota
su kity institucijy, pvz., mokesciy administratoriaus, darbo reikalus bei socialinj draudima prizidrinciy
jstaigy sistemomis. Tai leidZia iSvengti pasikartojanc¢io duomeny teikimo ir uztikrina, kad skirtingos

valstybés institucijos turéty tg pacia informacija.>?

Tarp esminiy Singaparo pranasumy - palanki geografiné padeétis, leidZianti lengvai pasiekti kitas
rinkas. Salis jsikarusi strategiskai svarbioje Azijos-Ramiojo vandenyno regiono kryzkeléje, netoli
pagrindiniy tarptautinés prekybos ir laivybos marsruty, dél to ji yra patraukli kaip logistikos, tranzito ir
regioniniy bastiniy centras, leidZianti jmonéms greitai patekti j kitas Pietry&iy Azijos 3alis.>* Valstybé turi
platy laisvosios prekybos susitarimy tinkla - $iuo metu jgyvendinami 28 susitarimai. Pasirasius tokius
susitarimus, juose dalyvaujantys Singapdre veikiantys eksportuotojai ir investuotojai gauna jvairiy naudy,
pvz., jiems gali bati taikomi mazesni muitai, sudaromos palankesnés saglygos patekti | tam tikrus sektorius

ir rinkas, sustiprinama intelektinés nuosavybés apsauga.®®

Kitas daznai pabréziamas investicijy pritraukimo faktorius, turintis tiesioginés jtakos verslo patogumui,
efektyvumui, sgnaudoms - infrastruktara. Modernds transporto tinklai, patikimas elektros energijos
tiekimas, pazangios logistikos sistemos ir spartus placiajuostis internetas Singapire sudaro salygas

sklandziai jmoniy veiklai. Vyriausybé nuolat investuoja j infrastruktdros tobulinimg, pavyzdziui, spardiai

51 Ten pat.

52 InCorp. (2025 m. rugséjo 12 d.). Guide to ACRA BizFile for Foreign Investors in Singapore. Prieiga per interneta:
https://www.incorp.asia/blogs/acra-bizfile/#singapore

53 Ten pat.

54 Ministery of Transport. (2025 m. gruodzio 8 d.). Maritime: Learn how Singapore develops our premier global hub port. Prieiga per
interneta: https://www.mot.gov.sg/what-we-do/maritime/?utm

55 Ministery of Trade and Industry Singapore. (2025 m. spalio 22 d.). Free Trade Agreements. Prieiga per interneta:
https://www.mti.gov.sg/trade-international-economic-relations/agreements/free-trade-agreements-fta/
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diegia 5G technologijas, kurios daro $alj ypac patrauklig elektroninés prekybos, debesijos bei iSmaniyjy
technologijy sektoriuose veikiantiems investuotojams. Daugelyje kity Pietryciy Azijos valstybiy
infrastruktara tebéra nepakankamai i$vystyta.> Teigiama, kad Singapiro Vyriausybé reikdmingai didina
investicijas j infrastrukttra, 2024 m. nacionaliniame biudzete Siam tikslui buvo numatyta 93 mird.
Singapdro doleriy (apie 72 mlird. JAV doleriy). Finansuojami transporto, urbanistinés plétros,
komunalinio dkio tinkly ir kiti projektai. Ypatingas démesys skiriamas viesojo transporto sistemos

vystymui.®’

Saltiniuose daznai minima, kad Singapiiro mokes¢iy sistema - tarp palankiausiy verslui pasaulyje.
Salyje platus spektras mokestiniy lengvaty, subsidijy ir dotacijy - nuo bendryjy verslo skatinimo
priemoniy iki tiksliniy programy, pritaikyty konkretiems sektoriams, skirtingy dydziy ar net augimo etapy
jmonéms. Salyje veikia $ios pagrindinés valstybinés agentiiros, atsakingos uz investicijy skatinima:>8

- jau minéta prekybos ir pramonés ministerijai pavaldi Singapuro ekonominés plétros taryba.

- Jurong Town Corporation Singapore, daugiausia démesio skirianti uzsienio investicijy
pritraukimui j gamybos sektoriy. Valdo pramonés parkus ir paripina gamybos jmonéms
infrastruktlra bei jrenginius.

- Enterprise Singapore skatina startuoliy ir jau sitvirtinusiy jmoniy augima, sitlo jvairias programas ir

isteklius, padedancius jmonéms diegti inovacijas, pléstis ir tapti tarptautinémis.

Singapare tiek vietos, tiek uZsienio jmonéms taikomas fiksuotas pelno mokescio tarifas - 17 proc. nuo
apmokestinamyjy pajamy. Verta paiminéti, kad salyje galioja jvairios lengvatos, dél kuriy daugumai
mazy ir vidutiniy jmoniy mokestis gali bati dar sumazintas.> Singapure néra kapitalo prieaugio
mokescio, kurio buty apmokestinamas pelnas, gautas pardavus turta, akcijas ar finansines priemones -

tai taip pat labai patrauklu investuotojams.®°

Dar viena paskata - pradedanciyjy jmoniy mokestiné lengvata (angl. Start-Up Tax Exemption, SUTE)
skirta palengvinti startuoliy veiklos pradzig sumazinant apmokestinamyjy pajamy mokescio nasta. Si
priemoné rodo valstybés siekj skatinti naujy jmoniy kdrimasi ir augimag, suteikiant joms palankesnes
salygas. Pagal 2024 m. galiojusig tvarka, nuo mokescio atleidziami 75 proc. pirmojo per ataskaitinius
metus naujos jmonés uzdirbto 100 takst. Singapuro doleriy (apie 77 tikst. JAV doleriy) ir 50 proc.
antrojo 100 tdkst. Singaptro doleriy. Lengvata taikoma pirmus trejus metus i$ eilés pradedant nuo
jmonés jsteigimo, net jei pradzioje ji negauna pajamy. Pvz., jei verslas apmokestinamasias pajamas

pradeda generuoti tik trediaisiais metais, iSskaita bus taikoma tik tais metais, nes jie bus paskutiniai, kai
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per internety: https://www.tuitiongenius.com/economicsessaylibrary/2025/4/16/explain-the-factors-that-led-to-singapore-receiving-the-
highest-tdi-inflows-in-the-southeast-asia-region

57 Nexdigm. (n. d.). Singapore Infrastucture Constuction Market Outlook To 2030. Prieiga per interneta: https://www.nexdigm.com/market-
research/report-store/singapore-infrastructure-construction-market-research-report/
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siam verslui galioja SUTE lengvata. Véliau Sie startuoliai ir kitos SUTE kriterijy neatitinkancios jmonés gali
pretenduoti j dalinio atleidimo nuo mokescio lengvata. Pagal ja nuo mokescio gali bati atleidziama
75 proc. nuo pirmyjy jmonés uzdirbty 10-ies takstanciy Singaparo doleriy ir 50 proc. nuo likusios
apmokestinamyjy pajamy dalies (bet $i dalis negali virsyti 190 tukst. Singaparo doleriy (147 takst. JAV

doleriy).¢1- 62

Tarp Singapdro sidlomy tiksliniy, konkreéioms veikloms taikomy paskaty:%> ¢

- jmoniy-pionieriy skatinimo programa, pagal kurig iniciatyvios, labiau pazangios, didelés
pridétinés vertés produktus gaminandios ar paslaugas teikiancios bendrovés gali kreiptis dél verslo
pionierés statuso. Jis suteikia teise nustatytu laikotarpiu (5-15 mety) naudotis pelno mokescio
lengvata.

- Inovacijy jmonése rémimo schema, pagal kurig leidZiama i$ apmokestinamyjy pajamy sumos
atimti suma, keturiskart didesne nei jmonés islaidos, patirtos moksliniams tyrimams, eksperimentinei
plétrai ir inovacijy diegimui (t. y. leidZiami 400 proc. atskaitymai).

- Apyvartinio kapitalo paskolos mazoms ir vidutinéms jmonéms. Galima gauti iki 500 takst.
Singaptro doleriy (apie 388 tukst. JAV doleriy) dydZio paskolg be uzstato iki 5 mety laikotarpiui.
Valstybé dengia 50 proc. su paskola susijusios rizikos (naujy, veikianciy trumpiau nei penkerius
metus jmoniy atveju dengiama 70 proc. rizikos).®

- Dvigubi internacionalizacijos islaidy atskaitymai. Salies jmonés, besipleciancios j uzsienj, gali
susimazinti apmokestinamy pajamy dydj, i$ jy atimdamos sumg, lygig 200 proc. tarptautinei plétrai
skirty islaidy.

- Globalios prekybos rémimo programa. Tam tikrus reikalavimus atitinkanciy pasauline prekyba ar
su ja susijusiomis veiklomis uzsiimanciy kompanijy pajamos gali blti apmokestinamos lengvatiniais
5 proc., 10 proc. arba 15 proc. dydzio tarifais.

- Centriniy bastiniy rémimas. Tam tikros mokesciy lengvatos gali bati taikomos Salyje jsiklrusioms
tarptautiniy kompanijy centrinéms bastinéms, priklausomai nuo jy ekonominiy jsipareigojimy

Singapdrui.

Svarbu paminéti, kad Singapuare gyvena daugybé kiny, malajy, indy ir kity tautybiy atstovy, kitaip tariant,
Salyje vyrauja daugiakultaré atmosfera, o neutralia kalba ir pagrindine verslo komunikacijos
priemone yra pasirinkta angly kalba. Tai dar vienas taskas Singapiro naudai tarptautiniy jmoniy,

kurios svarsto pradeéti veikla Salyje ir nori iSvengti nesklandumy dél kalbos barjero, akyse. Aukstas

61 Zr. 59 altin;.
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gyventojy angly kalbos Ziniy lygis ir geras kity pagrindiniy Azijos $aliy kalby mokéjimas naudingas

jmonéms, siekianc¢ioms pléstis | kitas rinkas.®®

Lloyds Bank pateiktoje Singapuro investicijy klimato analizéje atkreipiamas démesys ir j keletg Salies
investicinés aplinkos trukumy. Pazymima, kad Singapiiro ekonomika yra itin atvira ir stipriai
priklausoma nuo eksporto, todél gali jautriai reaguoti j pagrindiniy prekybos partneriy
ekonomikos svyravimus ir pasaulines krizes. Kaip ir daugumoje i$sivysciusiy industrializuoty Saliy, ¢ia
susiduriama su visuomenés senéjimo ir létesnio, nuosaikesnio augimo problemomis, todél nuolat
ieSkoma naujy ilgalaikiy ekonomikos varikliy. Pastebima, kad technologijy sektoriuje vis dar triksta
darbo jégos, ta¢iau gauti leidima dirbti darosi vis sunkiau. Kai kuriais atvejais investuotojams abejoniy
kelia administraciniy paskaty skaidrumas ir menkas Singapuro dolerio tarptautiSkumas, mazinantis
finansinj verslo lankstuma. Salis veikia kaip laisvasis uostas, o pramonés jmonéms nesiiloma tarifiné
apsauga. Be to, kastus didina nemenki akcizai alkoholiui, tabakui, automobiliams ir naftos produktams.
Sunkumy gali kelti ir Zodzio laisvés ribojimai, o privataus ir vie$ojo kapitalo bendroviy dominavimas kai

kuriuose sektoriuose gali silpninti konkurencija ir atgrasyti privacias investicijas.®’

Stiprius ekonominius pagrindus turintis ir strategiskai gera padétj uZzimantis Singaparas pastaraisiais
metais susiduria su talenty trikumo problema. Tarptautinés jdarbinimo kompanijos ManpowerGroup
atliktos apklausos duomenimis, 2025 m. Salis patenka tarp labiausiai talenty stokojandiy valstybiy - apie
83 proc. jmoniy teigia sunkiai randancios auksty kompetencijy darbuotojy.®® Pvz., ypatingai didelis jy
stygius juntamas informaciniy ir ry$iy technologijy sektoriuje. Ankstesnémis prognozémis, 2023 m. 3aliai
turéjo pritrakti apie 60 tukst. Sios srities specialisty, o Singapuro Svietimo sistema parengia tik apie

2,8 tukst. informaciniy ir rysiy technologijy absolventy per metus. Be to, tik apie tre¢dalis technologijy

sektoriaus darbuotojy yra vietiniai, vadinasi, didele dalj darbo jégos sudaro uzsieniediai.®’

Spresdama $ig problema, Salies Vyriausybé émési priemoniy pritraukti specialisty i$ uZsienio.

Pvz., 2021 mety pradzioje startavo patyrusiems technologijy ekspertams ir verslininkams skirta viza
Tech.Pass. Dideles pajamas uzdirbantiems arba isskirtiniais pasiekimais tam tikrose srityse (verslo, meno,
kultaros, sporto, akademinéje ar mokslinéje veikloje) pasizymintiems uzsienie¢iams nuo 2023 mety
pradzios gali bati suteikiamas penkerius metus su galimybe pratesti galiojantis leidimas ekspertams
(angl. Overseas Networks & Expertise (ONE) Pass). Jj gave talentai gali vienu metu dirbti keliose

Singapuro jmonése.’0 7"

%6 Lyttle, C. (2022 m. spalio 13 d.). How does Singapore punch above its weight when it comes to attracting FDI? Prieiga per interneta:
https://www.investmentmonitor.ai/insights/how-does-singapore-punch-above-its-weight-when-it-comes-to-attracting-fdi/
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Kartu Salyje stiprinamas vietos talenty ugdymas ir siekiama mazinti priklausomybe nuo uZzsienio
darbuotojy, kurie sudaro apie 40 proc. visos Singaplro darbo jégos. Pvz., skatinant samdyti vietos
gyventojus, 2021 m. uZsienieciy jdarbinimo paslaugy sektoriuje dalis sumazinta nuo 38 proc. iki 35 proc.
Be to, pristatyta keletas vietos talenty ugdymo iniciatyvy, tarp kuriy:’?

- verslo lyderiy karjeros programa Singapore Global Executive Programme, suteikianti mazesne nei
trejy mety darbo patirtj turintiems singapdrieciams jsilieti j greitai augancias ar stambias globaliu
mastu veikiancias Salies jmones ir ugdyti tarptautinés kompanijos vadovams bdtinas kompetencijas,
ypac - semtis patirties uzsienyje.

- Iniciatyva SkillsFuture, suteikianti galimybes Singapiro gyventojams tobulinti kvalifikacijas visg
gyvenima. Pagal $ig iniciatyva gali bati finansuojami kvalifikacijos kélimo kursai, teikiami kreditai tam
tikry mokymy ir veikly islaidoms padengti, remiamas studijas ka tik baigusiy asmeny apmokymas

darbo vietoje.

Saltiniy analizé atskleidzia, kad Singapiro gebéjima pritraukti gausius TUI srautus labiausiai lemia palanki
mokestiné aplinka, kvalifikuota darbo jéga ir gerai iSvystyta infrastruktdra. Santykinai Zemas pelno
mokescio tarifas didina Salies patraukluma tarptautinéms jmonéms, nes leidzia efektyviau planuoti kastus
ir investicijy graza. Pakankama issilavinusios, kvalifikuotos darbo jégos pasilla reiskia, kad jmoné patirs
mazesnes darbuotojy apmokymo islaidas, o jos produktyvumas, tikétina, iSaugs. Tai ypac svarbu
technologijy ir kitose aukstg pridétine verte kurianciose srityse veikiantiems verslams. Galiausiai, gerai
iSplétota ir patikima infrastruktira mazina veiklos sutrikimy tikimybe, leidzia uztikrinti sklandzig logistika ir
didina bendrg verslo efektyvuma. Dél $iy priezasciy Singapuras daznai vertinamas kaip patraukli, stabili ir

tarptautinéms jmonés palanki $alis.

5. Apibendrinimas ir akcentai, j ka atkreipti démesj ateityje

Pastaraisiais metais uZsienio tiesioginiy investicijy kreivei Europoje bidingas nepastovumas. COVID-19
pandemijos laikotarpiu TUI reikSmingai sumazéjo, vélesniais metais buvo fiksuotas atsigavimas, taciau
nuo 2023 m. investuotojy aktyvumas vél slopsta. Sig kaitg esa lemia pablogéjusios ekonominés
perspektyvos, iSauges neapibréztumas ir augancios investavimo sgnaudos. Dél reguliavimo ir politikos
stabilumo, aukstos kvalifikacijos darbo jégos bei iSvystytos infrastruktiros j Europa ilga laikg buvo
zvelgiama kaip j vieng geriausiy investavimo krypciy, tadiau, situacijai pakitus, dalj investuotojy atbaido
darbo ir energijos sanaudos bei vidiniai ES barjerai - biurokratija, sudétingos ir fragmentuotos tvarkos,
ilgi derinimo procesai, integralios finansy sistemos nebuvimas. Problemas dar labiau paastrina
nesligstancios geopolitinés jtampos ir eksporto perspektyvas temdanti JAV muity politika. Siame
kontekste Lietuvos 2024 m. TUI rezultatai vertinti palyginti pozityviai. Nors investiciniy projekty ir sukurty
darbo viety skaic¢ius mazéjo, investicijos j ilgalaikj turtg pasieké rekordg, o sékmingiausios investavimo

kryptys - pazangioji gamyba, gyvybés mokslai, technologijos ir verslo paslaugos. Tiesa, 2025 mety

727y, 69 altin;.
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pirmasis pusmetis parodé, kad uzsienio kapitalo srautai gali greitai reaguoti j susidarancias situacijas ir

staigiai nusekti.

TUI - svarbus ekonomikos veiksnys, kuriantis darbo vietas ir stiprinantis rysius tarp $aliy. Taciau i$ jvairiy
vertinimy ir ataskaity matyti, kad Lietuva pritraukdama uzsienio investicijas Siuo metu patiria sunkumy.
Yra signaly, kad Salies patrauklumas investuotojy akyse menksta. Jy sprendimus reik§mingai veikia
iSoriniai, nuo valstybés veiksmy nepriklausantys veiksniai - geopolitinis neapibréztumas, regioninio
saugumo vertinimas, tarptautinés rinkos poslinkiai ir pan. Vis délto nemaza dalis TUI potencialg
ribojanciy problemy kyla salies viduje. Siekiant didinti Lietuvos konkurencinguma ir islaikyti investuotojy
pasitikéjima batini esminiai sisteminiai sprendimai, apimantys Svietimo sistema, darbo rinka,

infrastruktdros plétrg, mokestinés ir biurokratinés nastos mazinima ir kitas verslo plétrai aktualias sritis.

Singaparas, kurj laikg buves DidZiosios Britanijos kolonija, trumpam jstojes | Malaizijos Federacijg, o
1965 m. paskelbes nepriklausomybe, netrukus transformavosi j vieng ryskiausiy ir dinamiskiausiy
Pietryciy Azijos valstybiy. Pasirinktas kryptingos ekonominés plétros ir sparcios infrastruktiros
modernizavimo kelias, nuoseklus daugiakultirés visuomenés puoseléjimas [émé greita salies virsma j
pazangy, sekminga uzsienio investicijas traukiantj regiono centra. Saltiniy analizé atskleidzia, kad
Singapuro gebéjima pritraukti gausius TUI srautus labiausiai lemia palanki mokestiné aplinka, kvalifikuota
darbo jéga ir gerai i$vystyta infrastruktara. Santykinai Zemas pelno mokescio tarifas didina Salies
patraukluma tarptautinéms jmonéms, nes leidzia efektyviau planuoti kastus ir investicijy graza.
Pakankama isilavinusios, kvalifikuotos darbo jégos pasilla reiskia, kad jmoné patirs mazesnes
darbuotojy apmokymo islaidas, o jos produktyvumas, tikétina, iSaugs. Tai ypac svarbu technologijy ir
kitose auksta pridétine verte kurianciose srityse veikiantiems verslams. Galiausiai, gerai iSplétota ir
patikima infrastruktdra mazina veiklos sutrikimy tikimybe, leidzia uztikrinti sklandzig logistika ir didina
bendra verslo efektyvuma. Dél Siy priezasciy Singapuras daznai vertinamas kaip patraukli, stabili ir

tarptautinéms jmonéms palanki $alis.

Akcentai, j kg atkreipti démesj ateityje

- TUl yra kompleksinis, daug sric¢iy apimantis reiskinys, taigi jo séekme lemia ne vienas atskiras
veiksnys, o tarpusavyje susijusiy ekonominiy, politiniy, teisiniy, socialiniy ir technologiniy aplinkybiy
visuma. Dél Sios priezasties investiciné aplinka veikia kaip grandiné - jei bent viena jos grandis
tampa silpna (pavyzdziui, pasireiskia teisinio stabilumo stoka, infrastruktiros problemos ar
kvalifikuotos darbo jégos trakumas), neigiamas poveikis gali greitai persiduoti kitoms sritims ir
sumazinti bendrg investicijy efektyvuma. Todél siekiant pritraukti ir iSlaikyti TUI neuztenka stiprinti tik
vieng kurj nors aspekta - batinas nuoseklus, sisteminis pozidris, kuris uztikrinty visy grandziy

tvirtuma, sklandzig sgveika ir ilgalaikj rezultata.
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- Lietuvos diskurso analizé atskleidzia, kad Salyje esama nemazai tobulintiny verslo aplinkos aspekty,
kurie galéty reiksmingai padeéti ir prie TUI skatinimo. Taip pat susidaro jspudis, kad j tam tikras
problemas pradedama rimciau reaguoti tik tada, kai jos tampa labai akivaizdzios ir juntamos, pvz.,
kai investuotojai ima trauktis, kai iSryskéja konkurencingumo spragos ir prarandamos galimybés. Dél
to gali bati priimami skuboti reaktyvis sprendimai, o ne is anksto suplanuotos, ankstyvu riziky
atpazinimu ir valdymu pagrjstos priemonés. Siekiant didinti ilgalaikj Lietuvos patraukluma
investuotojams, svarbu pereiti nuo uzdelsto ,gaisry gesinimo” prie nuoseklaus, prevenciniu poZzidriu

paremto strateginio planavimo, leidZiancio laiku jzvelgti atsirandancius trikumus ir juos pasalinti.

- Lakoniska Singapuro investicinio klimato apzvalga leidzZia suprasti, kad Salies virsmas j sekminga TUI
traukos centrag néra savaiminis ekonominés raidos rezultatas, bet ilgalaikés, nuoseklios ir instituciskai
jtvirtintos valstybés politikos pasekmeé. Matyti, kad investuotojy sprendimus lemia ne tik jsikirimo
Salyje sanaudy dydis ir administraciniy procedary trukmé, bet ir platesnés reguliacinés aplinkos
kokybé - taisykliy aiskumas, jy taikymo nuoseklumas, politiniy ir teisiniy pokyciy nuspéjamumas.
Kitaip tariant, investicinis patrauklumas nemaza dalimi priklauso nuo valstybés gebéjimo sumazinti
neapibréztuma, kuris galéty reiksmingai paveikti ilgalaikius verslo planus. Prioritetas turéty bati
teikiamas kryptingai nacionalinés ekonomikos transformacijai, apibréziant sektorius, kuriuose

siekiama augimo, taip pat ugdant kompetencijas ir gerinant infrastruktara.

Analitiniy apzvalgy archyvas: https://Inb.It/istekliai/kiti-istekliai/analitines-apzvalgos

Cituojant arba naudojant §j saltinj, nuoroda j Nacionaline bibliotekg yra batina. LNB /IAS /V /2026-01-08/Psl. 19519
Sioje apzvalgoje pateikiamas turinys néra oficiali Nacionalines bibliotekos nuomone. © Nacionaliné biblioteka, 2026 /™® Cnasa YkpaiHi!



