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Turinio apzvalga
Siame analitiniame darbe:
- pristatoma strategija ,Pagaminta Kinijoje 2025";
- aptariami kiny pasiekimai laikantis Sios strategijos - pazanga priklausomybés nuo importo ir uzsienio
jmoniy mazinimo, konkurencingumo ir technologinés lyderystés didinimo srityse;
- pateikiami apibendrinimai ir iSvados.

1. Jzanga

Dar 2015 m. pristatyta kiny iniciatyva ,Pagaminta Kinijoje 2025" (angl. Made in China 2025, MIC2025)
buvo sumanyta kaip strateginis Salies pramonés transformacijos planas, kuriam jkvépimo semtasi ir i§
Vokietijos iniciatyvos ,Pramoné 4.0". UZsimota iki 2049 m., kai bus Svenciamas Kinijos Liaudies

Respublikos Simtmetis, paversti valstybe pasauline lydere aukstyjy technologijy srityje.

ISsamiame desimtmecio plane pagrindinis démesys skirtas 10-ies strateginiy sektoriy pazangai ir siekiui

uztikrinti Kinijos kaip pasaulinés galios pozicijas aukstyjy technologijy pramonés Sakose, tokiose kaip

" Kuo, K. (2025 m. birzelio 26 d.). Made in China 2.0: The future of global manufacturing? Prieiga per interneta:
https://www.weforum.org/stories/2025/06/how-china-is-reinventing-the-future-of-global-
manufacturing/#:~:text=When%20first%20announced%20in%202015,the %20People's%20Republic%20in%202049
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robotika, aviacija, maziau tarsiy automobiliy (pvz., elektra ar biodujomis varomy transporto priemoniy)
gamyba. Sis mokslo tyrimais ir eksperimentine plétra grjstas planas laikomas svarbiu elementu,
uztikrinanciu ilgalaikj Kinijos augima ir konkurencinguma siai tampant issivysciusios ekonomikos salimi.
Juo taip pat siekiama uztikrinti, kad kiny nenukonkuruoty kiti pigios produkcijos gamintojai, pvz.,

vietnamieciai.?

Plane numatyta Kinijai svarbias importines technologijas pakeisti paciy kiny inovacijomis ir kurti jmones,
kurios pajégty konkuruoti tiek vidaus, tiek pasaulinéje rinkoje. Todél nemazai démesio skiriama
pramonés procesams ir plétrai, kad didéty ne tik jvairiy komponenty, bet ir galutiniy produkty gamyba.
Akcentuojamas kokybés siekis ir investicijos j inovacijas bei iSmanigja gamyba tokiose srityse kaip
masininis mokymasis, kur technologijas sudétinga atkurti pasitelkiant atvirkstinés inZinerijos
metodus. ISmanioji gamyba - interneto, belaidziy jutikliy ir robotikos komplekso taikymas siekiant
pagerinti proceso efektyvuma, kokybe ir naduma. Sékmeés atveju Kinija pakilty aukstos pridétinés vertés
produkcijos grandinéje - i$ pigios gamintojos tapty tiesiogine konkurente tokioms $alims kaip Piety

Koréja, Japonija ir Vokietija.®

2017 m. Jungtiniy Amerikos Valstijy (JAV) prekybos ramy ataskaitoje analizuotas planas MIC2025,
iSsamiai nagrinétas jo taikymas, aprasyti ambicingi kiny tikslai, kiekybiniai rodikliai ir pasikliovimas
valstybinémis strategijomis, siekian¢iomis palankesniy salygy Salies jmonéms. Ataskaitoje reikstas
susirapinimas dél MIC2025 kontekste projektuojamo didesnio nuokrypio nuo rinkos ekonomikos
normy kinams grieztinant Vyriausybés kontrole ir jgyvendinant diskriminacine pramonés politika,
kad buty sudarytos palankesnés salygos vidaus verslui ir apribotas JAV bei kity uZsienio jmoniy
patekimas j Kinijos rinka. Stebétojai taip pat pabrézé, kad §i strategija iskreips pasaulines rinkas, lems
pertekline gamyba ir sustiprins ekonomines jtampas, be to, kyla klausimy dél pacios Kinijos ekonomikos

augimo kainos.*

Reaguodamos j tokig Pekino politikg JAV dar 2018 m. apmokestino Kinijos importa. Jvesti muitai buvo
nukreipti konkreciai pries MIC2025 proteguojamas pramoneés Sakas. Siekdami sutrukdyti kinams perimti
itin svarbias technologijas amerikiediai taip pat sugrieztino eksporto kontrole ir pertvarké uzsienio

investicijy atrankos procesa.®

Europos Sajungos (ES) prekybos rimy Kinijoje prezidentas Jensas Eskelundas jo vadovaujamos
institucijos 2025 m. parengtoje ataskaitoje apie ,Pagaminta Kinijoje 2025" konstatavo, kad Kinija pasieké
arba beveik pasieké lyderyste daugelyje pramonés Saky, pagal plang ,Pagaminta Kinijoje 2025"
pripazinty strategiskai svarbiomis, taip pat padidino savo jtaka kitose srityse. Jo nuomone, néra abejoniy,

kad Siame pazangos procese lemiama vaidmenj atliko strategija ,Pagaminta Kinijoje 2025" ir darbstas

2 Institute for Security and Development. (2018 m. birzelis). Made in China 2025. Prieiga per interneta:
https://www.isdp.eu/publication/made-china-2025/

3Ten pat.

4 Boullenois, C., Black, M., Rosen, H. D. (2025 m. geguzés 5 d.). Was Made in China 2025 Successful? Prieiga per interneta:
https://rhg.com/wp-content/uploads/2025/05/Was-MIC25-Successful. pdf

5Ten pat.
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lanksciy bei novatorisky jmoniy Zmonés. Taip pat prekybos rimy vadovas perspéjo, kad kiny padaryta

pazanga gali turéti reik¥mingy pasekmiy.®

Aptartieji Kinijos veiksmai sustiprino Vakary ir kity Saliy susirdpinima dél ekonominio saugumo, tiekimo

grandiniy atsparumo bei technologinio suvereniteto ir dar labiau aktualizavo diskusijas dél Pekino

vykdomos pramonés politikos. MIC2025 siekiy ir rezultaty vertinimas yra svarbus tiek norint suprasti

Kinijos politikos kontekstg, tiek formuluojant kity $aliy atsaka.

2. MIC2025 genezé ir jgyvendinimo priemonés

Kinija jau ilga laika teigia siekianti ekonominio savarankiskumo ir nepriklausomybés. Tuo tikslu per ilgesn;j

nei 40 mety laikotarpj jgyvendinta nemazai politiniy iniciatyvy. Pagal konkrecius industrializacijos ir

modernizavimo siekius galima isskirti keletg pagrindiniy $io proceso etapy.

1 lentelé. Kinijos pramoneés politikos raida.
© ,Rhodium Group”, 2025 m., Naughton, B., 2021 m.”

Periodas

Ekonomikos
planavimas
(1978-1998 m.)

Ejimas j rinkos
ekonomika
(1998-2006 m.)

Pramonés
gaivinimas
(2006-2015 m.)

Pramoneés
akceleravimas
(2015-2019 m.)

Démesys
saugumui
(2019 m. - dabar)

Tikslai ir strategija

Prioritetas - sunkioji pramoné, ypac plieno ir chemijos, taip
pat zemés tkio mechanizacija. Nesékmingai bandyta
jgyvendinti keletg nerealistisky penkmedio plany. Be to,

1986 m. ir 1997 m. startavo dvi aukstyjy technologijy vystymo
programos.

Démesys - horizontaliai politikai, skirtai talenty ugdymui ir
technologijy plétrai. Fokusuojamasi j auk3c¢iausios svarbos
pramonés sektorius, pvz., programinés jrangos, automobiliy.

Telkiamasi j technologijas, pabréziamos ,tévyninés
inovacijos”. Budingos didelés finansinés paskatos ir intensyvus
banky skolinimas po 2008 m. finansy krizés, taip pat
Vyriausybés intervencija j krizés paveiktas strategines
pramonés Sakas.

Sistemingos, visapusiskos, konkretiems sektoriams skirtos
pramonés politikos pradzia. Plétojamos esamos priemonés,
taip pat zenkliai didinamos islaidos naujoms. Daug démesio
skiriama ,grupei revoliuciniy naujyjy technologijy”, turindiai
potencialo ,performuoti pasauling konkurencine aplinkag”.
Taip pat akcentuojamas saugumas ir ekonominis
savarankiskumas.

Tarptautiné konkurencija skatina koncentruotis j sauguma.
Dedamos pastangos uzkirsti kelig deindustrializacijai ir
ekonomikos sulétéjimo padariniams.

Pagrindiniai politikos
dokumentai
Desimtmecio planas,
apémes 1976-1985 m.

Nacionaliné vidutinés
trukmeés ir ilgalaiké mokslo
ir technologijy plétros
programa (2006 m.) ir
strategineé naujy pramones
Saky programa (2010 m.).
Strategija ,Pagaminta
Kinijoje 2025" (2015 m.);
Inovacijomis grindziama
plétros strategija (2016 m.).

6 European Union Chamber of Commerce in China. (2025). Made in China 2025: The Cost of Technological Leadership. Prieiga per
interneta: https://www.ictt.by/Docs/manuals/Made_in_China_2025_The_Cost_of_Technological_Leadership[1274].pdf

77r. 4 %altinj.
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Strategijos MIC2025 pirmtake galima laikyti 2006 m. Kinijos Vyriausybés paskelbtg Nacionaline vidutinés
trukmés ir ilgalaike mokslo ir technologijy plétros programa, kurioje buvo nustatytas tikslas sumazinti
Kinijos ,priklausomybe nuo uzsienio technologijy bent 30 proc.”® MIC2025 yra kitas $io proceso etapas,
kuriame Kinija siekia nutraukti priklausomybe nuo uzsienietisky technologijy, pagerinti savo pramonés
pajégumus ir iSmaniagjg gamyba bei uzsitikrinti, kad inovacijos, kokybé, efektyvumas ir integracija
skatinty gamyba desimtyje pagrindiniy pramonés sriciy: pazangiyjy informaciniy technologijy
(IT), automatizuoty stakliy ir roboty, kosmoso ir aviacijos jrangos, jury inZinerijos ir aukstyjy
technologijy laivybos, modernios geleZinkeliy transporto jrangos, taupiy ir naujgja energija
varomy transporto priemoniy, energetikos, naujyjy medziagy, vaisty ir medicinos prietaisy bei

Zemés ukio jrangos.’

2023 m. Kinijos aukstyjy technologijy pramonés verté virsijo 3,88 trin. JAV doleriy. Nemenka pazanga
padaryta didziyjy duomenuy srityje. Tai ypac gerai iliustruoja vidutinis metinis 10 proc. augimo tempas,
kuris, kaip spéta 2024 m. pavasarj, turéjo issilaikyti iki 2025 m. Prognozuota, kad $i tendencija leis Kinijos
aukstyjy technologijy pramoneés vertei paaugti iki mazdaug 5,11 trin. JAV doleriy, o optimistiskiau
nusiteike rinkos analitikai numato, kad iki 2030 m. Sio sektoriaus sukurta verté perzengs 7,30 trin. JAV

doleriy."

2 lentelé. Kinijos aukstyjy technologijy pramonés sektoriy reitingas pagal pajamas 2023 m.
© ,The Diplomat”, ,Global Times”, ,McKinsey”, ,Daxueconsulting”, 2024 m."

Sektorius Pajamos JAV doleriais

Informacinés technologijos 1,47 trin.

Pazangi gamyba 380 mird.
Atsinaujinandioji energetika 360 mird.
Telekomunikacijos 220 mird.
Biotechnologijos 90 mlrd.
Kosmonautika 44 mird.

MIC2025 - lanksti auksto lygio strategija, jgyvendinimo laikotarpiu palaipsniui virtusi konkreciais planais,
parengtais remiantis daugybe valstybiniy, vietos valdZios ir konkredioms pramonés Sakoms skirty
dokumenty. Vien per pirmuosius dvejus metus buvo parengta keliolika dokumenty, kuriuose pateiktos
iSsamios gairés dél plano jgyvendinimo. Véliau parengti iniciatyvos jgyvendinimo reglamentai ministerijy
lygmeniu, o iki 2018 m. pabaigos sukurtas didziulis 445 akty paketas. Nors MIC2025 kontekste
daugiausia orientuotasi j aparatine jranga ir iSmaniajg gamyba, nuo 2015 m. Pekino pramonés politikos

strategijoje zymiai iSaugo dirbtinio intelekto reiksmeé. MIC2025 turéjo jtakos platesnéms iniciatyvoms,

8 CKGSB Knowledge. (2025 m. birzelio 26 d.). Made in China 2025: Looking at a decade of China'’s self-sufficiency drive. Prieiga per
interneta: https://english.ckgsb.edu.cn/knowledge/article/china-self-sufficiency-drive-made-in-

9 7r. 2 daltinj.

0 Daxueconsulting. (2024 m. geguzés 29 d.). China’s high-tech industry: unprecedented rise from a manufacturing hub to an innovation
powerhouse. Prieiga per interneta: https://daxueconsulting.com/market-of-high-tech-in-china/

" Ten pat.
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pavyzdziui, 2015 m. startavusiai strategijai ,Internetas+" ir 2017 m. pristatytam naujos kartos dirbtinio

intelekto plétros planui.'

Reikia pazymeéti, kad realizuojant nacionaline vizijg svarby vaidmenj atliko vietos valdZios institucijos,
rengusios lokalizuotus veiksmy planus ir organizavusios bandomuosius projektus, kurie daznai finansuoti
valstybés |éSomis, naudotomis laikantis MIC2025 tiksly. Laikui bégant Sie tikslai buvo tobulinami
atsizvelgiant | centrinés ir vietos valdZios institucijy patiriamy sékmiy ir sunkumy analize. Pvz.,
reik§mingas etapas - technologijy gairiy atnaujinimas 2018-iais. Prioritetai pakoreguoti jvertinus
technologijy pazanga ir augantj Kinijos démesj savarankiskumui. MIC2025 prioritety raida matoma ir
vélesniuose jgyvendinimo planuose, kuriuose vis labiau akcentuojama, pvz., ekologiska gamyba ir

interneto technologijos.'

Pagal JAV prekybos rimy 2017 m. ataskaita, MIC2025 daugiausia rémési sugrieZtinta Vyriausybés
kontrole, preferenciniu finansinés paramos teikimu ir teisiniy bei reguliavimo priemoniy, jskaitant
salygine prieiga prie vidaus rinkos uzsienio jmonéms, taikymu. Sios priemoneés skirtos sistemingai
stiprinti vidaus jmones, kartu selektyviai integruojant uzsienio kapitalg j strateginius sektorius. MIC2025
kontekste daugiausia naudotos $ios politikos priemonés:'*

- investavimas per valstybés valdomus fondus. Iki 2017 m. buvo jsteigta beveik 800 valstybeés
valdomy investiciniy fondy, kuriy bendra verté - apie 311 mlird. JAV doleriy. Siekta remti mokslinius
tyrimus ir eksperimentine plétra, pramonés inovacijas, ypatingas démesys skirtas su MIC2025
susijusioms pramonés Sakoms. Per Siuos fondus valstybinis kapitalas skirstytas pagrindiniams
sektoriams, siekiant paskatinti jy pazanga ir sumazinti priklausomybe nuo uzZsienio technologijy.

- Subsidijy didinimas ir pagrindiniy ekonomikos subjekty kreditavimas. Bankai skatinti teikti
MIC2025 pramonés Sakoms tiksline parama, jskaitant paskolas inovacijoms, mokesciy lengvatas ir
eksporto kredito draudima. Finansy politikos priemonés buvo skirtos sumazinti finansines kliatis
Salies jmonéms ir padidinti jy konkurencinguma pasaulinéje rinkoje.

- Strateginés investicijos uzsienyje. MIC2025 palaiké $alies jmoniy pastangas gauti uzsienietisky
technologijy ir Ziniy, ypac puslaidininkiy ir iSmaniosios gamybos srityse. Tokios investicijos leido
kinams greitai perimti technologijas ir maZinti atotrikj nuo pasauliniy lyderiy.

- Flagmany kurimas konsoliduojant valstybines jmones. Nurodyta konsoliduoti valstybines
telekomunikacijy, aviacijos ir iSmaniosios gamybos jmones. Tikslas - racionalizuojant isteklius ir
plétojant veiklas sukurti pasauliniu mastu konkurencingus ,nacionalinius cempionus”.

- Skatinimas steigti jmones. Tai politika, skirta pasalinti uzsienio Saliy ,spaudima” pagrindiniy
technologijy srityje. Palankiai vertinamos naujos jmonés pasinaudojo ne tik jprastomis priemonémis
- finansine ir teisine pagalba bei iskirtinémis salygomis rinkoje, bet ir gavo akivaizdzig auksto lygio

politing parama, Siaip retai tenkancia kylantiems verslams.

127r. 4 altinj.

3 Ten pat.

4 JAV prekybos rimai. (2017). Made in China 2025: Global Ambitions Built on Local Protections. Prieiga per interneta:
https://www.uschamber.com/assets/documents/final_made_in_china_2025_report_full pdf
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- .Mazyjy giganty” ir smulkesniy bendroviy rémimas. Vis daugiau démesio skirta mazesniy
jmoniy, turindiy potencialo inovacijy srityje, skatinimui. Jos remtos finansuojant, padedant
organizuoti bandomuosius projektus ir integruojant j pasaulines tiekimo grandines. Siekta sukurti
atsparig ekosistema, sudarytg i$ lanksciy, rinkos poreikiais besivadovaujanciy dalyviy.

- Vietos subjekty apsauga. Kinija nustaté grieZtas uzsienio jmoniy prieigos prie rinkos taisykles,
apimancias tam tikrus reikalavimus bendrosioms jmonéms ir jpareigojimus dél technologijy
perdavimo prioritetiniuose MIC2025 sektoriuose, pvz., automobiliy, civilinés aviacijos ir
telekomunikacijy. Apribojimai leido $alies jmonéms dominuoti pagrindinése srityse ir pasinaudoti
uzsienio patirtimi bei investicijomis.

- Uzsienio investicijy j kritiskai svarbias sritis skatinimas. Strategijoje numatyta ne tik apsaugoti
vietos jmones, bet ir pritraukti daugiau uzsienio kapitalo bei nukreipti uzsienio investicijas j ,aukstos
klasés gamybos sritis, pavyzdziui, naujos kartos IT, aukstos klasés jranga, naujasias medziagas,
biotechnologijas ir farmacija”. Tikslas - selektyviai integruoti uzsienio patirtj j sektorius, kuriuose ji
galéty papildyti salies kompetencijas. Tai paspartinty technologijy plétrg per atitinkamy Ziniy
sklaidg visoje Kinijos ekonomikoje. Pavyzdziui, pirmaujanti Kinijos medicininés vaizdinés
diagnostikos jrangos gamintoja ,United Imaging” buvo jkurta keliy kiny inZinieriy, anksciau dirbusiy
.Siemens” vaizdinés diagnostikos gamykloje Kinijoje. Véliau ,Siemens” nesékmingai bandé pareiksti

jiems ieskinj Kinijos teismuose dél intelektinés nuosavybés vagystés.

MIC2025 strategijos komunikaciné retorika, pabréZianti Kinijos savarankiskuma, palankuma vidaus
veikéjams, produkty ir technologijy lokalizacijg, sulauké astrios tarptautinés kritikos, pablogino prekybos
santykius ir paskatino platesnes geopolitines ir ekonomines jtampas. Jungtinés Valstijos MIC2025 vertino
kaip tiesiogine grésme nacionaliniam saugumui ir technologinei JAV lyderystei. | ankstesnes plano
versijas jtrakti konkretls rinky plétros tikslai sukélé nerima prekybos ekspertams, nes rodé kiny uzmojus
daryti didele jtaka pasaulinei rinkai. Galiausiai tokios Kinijos ambicijos sulauké tarptautinio atsako. Laikui
bégant daugelis MIC2025 besipriesinusiy technologiskai issivysciusiy Saliy pradéjo svarstyti ir jgyvendinti
savasias pramonés politikos priemones. ES Zaliojo kurso pramonés planas, Japonijos ,Society 5.0", JAV
lusty ir mokslo jstatymas rodo, kad suvokta, jog vien laisvosios rinkos désniy gali nepakakti technologinei

lyderystei uzsitikrinti, ypa¢ atsizvelgiant | aptartaja Kinijos pramonés vystymo strategijg."

Pasak vadybos inovacijy profesoriaus Marko Greeveno, JAV lusty jstatymas ir ES investicijos j ekologiskas
technologijas atspindi platesnés aprépties poslinkj link valstybés remiamy inovacijy. Kinijos taktika daro
poveikj besivystanc¢ioms rinkoms atnaujinant infrastruktdirg ir auginant pramonés pajégumus, ypac per
iniciatyvos ,Vienas kelias, viena juosta” projektus gelezinkeliy ir $varios energijos srityse. Akademiko

teigimu, MIC2025 vél pakursté pasaulinj susidoméjima pramonés strategijomis.'®

15 7r. 8 $altinj.
6 Ten pat.
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MIC2025 konceptualizuotas valstybés vadovaujamas technologijy merkantilizmas priverté JAV ir ES i§
esmeés susirtpinti ir sugrieztinti eksporto ir investicijy kontrole, o tai dabar labai apsunkina Kinijos prieiga
prie aukstyjy technologijy. Vis délto, nors MIC2025 $ukis iSnyko i$ oficialiosios Kinijos retorikos,

strateginiai siekiai, kuriais planas grindZiamas, tebéra aktualas."’

Savo ruoztu, Greevenas pazymi, kad pasipriesinimo MIC2025 pastangos, pavyzdziui, JAV eksporto
kontrolé ir ES pramonés planai, galéjo sustiprinti Pekino ambicijas. Minétos priemonés paskatino Kinija
dar labiau susikoncentruoti j savarankiskumo siekj bei padidinti islaidas moksliniams tyrimams ir plétrai

biotechnologijy, puslaidininkiy ir $varios energijos srityse.'®

Galima teigti, kad XXl a. ,3altasis karas” pereina j aukstyjy technologijy vystymo lenktynes. 2025 mety
geguze skelbta, kad rengiamasi pristatyti kazka panasaus j plang ,Pagaminta Kinijoje 2035, skirta
svarbioms technologijoms, pavyzdziui, lusty gamybos jrangai. Taciau net jei kinai pasirinkty ne tokj
provokuojama iniciatyvos pavadinimg, toks zingsnis dar labiau pabloginty Salies santykius su JAV ir ES.
Prie$ desimtmetj Pekinui émus jgyvendinti MIC2025, Vasingtonas ir Briuselis skundési, kad si politika gali
pakenkti Vakary ekonomikoms ir interesams. Dél neigiamos reakcijos kinai po keleriy mety atsisaké

MIC2025 3ukio vieSajame diskurse, taciau projektas buvo toliau tesiamas.'

3. MIC2025 tikslai

Ko gero, svarbiausias su konkurencingumu susijes klausimas Vakary Salims - ar jgyvendindama MIC2025
politika Kinija tapo lygiaverte varzove inovacijy srityje. JAV analitinio centro Information Technology and
Innovation Foundation (ITIF) jkaréjo ir vadovo Roberto D. Atkinsono teigimu, tyrimai rodo, kad Kinija dar
netapo absoliucia inovacijy lydere, taciau kai kuriose srityse ji jau pranoksta Vakarus, o ir
daugelyje kity sriciy kiny jmonés per mazdaug desimtmetj greiciausiai pavys arba pralenks

vakariecius.?°

Kol industrializuotos Vakary Salys gebés diegti naujoves pakankamai greitai, jos greiciausiai islaikys
pirmaujanciag pozicijg pazangiyjy technologijy srityje, net jei kinai sparciai kopijuos uzsienietiskas
naujoves. Taciau jei Kinija ims kurti pasauliui inovatyvius produktus anksciau ar panasiu metu kaip JAV ir
jy sajungininkai, Pekino galimybés isstumti i$ rinkos vakarietisky technologijy jmones taps daug
didesnés, ypac dél masto ekonomijos ir Vyriausybés susitelkimo | geriausios pasaulyje mokslo ir

technologijy skatinimo politikos, skirtos konkurencingumui didinti, vykdyma.?'

77r. 1 altinj.

18 7r. 8 Zaltinj.

9 Mischer, A. (2025 m. rugpjacio 25 d.). Made in China 2025 - successful enough to make an industrial-policy sequel credible. Prieiga per
interneta: https://merics.org/en/comment/made-china-2025-successful-enough-make-industrial-policy-sequel-credible

20 Atkinson, D. R. (2024 m. rugséjo 16 d.). China Is Rapidly Becoming a Leading Innovator in Advanced Industries. Prieiga per interneta:
https://itif.org/publications/2024/09/16/china-is-rapidly-becoming-a-leading-innovator-in-advanced-industries/

21 Ten pat.
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Tyrimy centro Rhodium Group JAV prekybos rimams 2025 m. parengtoje ataskaitoje iniciatyvos
MIC2025 pasiekimai vertinami pagal keturis kiny iSsikeltus tikslus. Nors Sie tikslai tarpusavyje susije,
kiekvienas i$ jy yra konceptualiai skirtingas. Pavyzdziui, Kinija galéty susimazinti priklausomybe nuo
importo, bet ir toliau remtis uzsienio kapitalo jmonémis, gaminanciomis Salies viduje. Taip pat ji galéty
patenkinti vidaus paklausg per vietos jmones, kurios dar néra konkurencingos pasauliniu mastu arba
gamina zemesnés kokybés produktus, turint omeny, kad dominavimas didziuléje Kinijoje yra tramplinas

pasauline rinkg.?

3 lentelé. Pagrindiniai MIC2025 tikslai ir taktikos.
© ,Rhodium Group”, 2025 m.?3

Tikslas Taktika

Mazinti priklausomybe Skatinti uzsienio jmones lokalizuoti gamyba tose srityse, kuriose Kinija nepajéegi
nuo importo gaminti savo produkcijos.

Mazinti priklausomybe Vietos jmonéms pakankamai sustipréjus ir tapus savarankiskomis gamintojomis,
nuo uzsienio jmoniy iSstumti uZsienio jmones i$ rinkos taikant prieigos prie jos apribojimus.

Pasiekti pasaulinj Didinti salies jmoniy, uzémusiy stambia vidaus rinkos dalj, rémimga ir padéti joms
konkurencinguma tapti konkurencingoms pasauliniu mastu.

Tapti technologijy lydere  Padéti jveikti konkredias technologines klidtis pasauliniu mastu konkurencingoms
Salies jmonéms.

Toliau Sioje apzvalgoje nagrinéjama, kaip per pastarajj desimtmetj Kinija parodé, kad gali bati pasauliniu
mastu konkurencinga technologiskai sudétingy produkty - telekomunikacijy jrangos, stakliy,
kompiuteriy, saulés baterijy, greityjy traukiniy, laivy, drony, palydovy, sunkiosios technikos ir vaisty -
gamintoja. Siose pramonés $akose kinai uzémé nemenka pasaulinés rinkos dalj ir sparciai zengia j priek;
naujose srityse, tokiose kaip robotika, dirbtinis intelektas, kvantiné kompiuterija ir biotechnologijos.
Kinija tapo pasaulio gamybos centru dél zemo sgnaudy lygio, didelés ir sparciai augancios vidaus rinkos

bei aktyviy veiksmy, skirty pritraukti uZsienio gamintojus.?*

4. Kinijos priklausomybés nuo importo mazinimas

Iniciatyvos MIC2025 pradzioje siekta iSvengti vadinamyjy vidutiniy pajamy spasty, kai augimas
sustoja pries$ $aliai tampant turtinga. Ryztinga pramonés politika siekta Kinijos jmones paversti

pasaulinémis lyderémis ir uztikrinti tvary augima.?

Apskritai kinams labiau sekési mazinti priklausomybe nuo importo ir pasiekti gamybos
lokalizavimo tikslus nei mazinti priklausomybe nuo uZsienio bendroviy. Kinija tiek oficialiomis

priemonémis, tiek neoficialiai spaudé uzsienio bendroves steigti gamyklas ir tyrimy centrus Salies viduje,

22 7y, 4 altin;.
2 Ten pat.
247, 20 altinj.
257r. 19 Saltinj.
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ypac jei jos veikeé srityse, kuriose naujoji ,vietinés produkcijos pirkimo” pirmenybés politika kitu atveju

baty taikoma tik kylan&iy Kinijos versly produktams.?®

Pavyzdziui, Kinijoje jsikirusios JAV tarptautiniy korporacijy dukterinés jmonés, apie kurias turima
pakankamai duomeny, 2015-2023 m. padidino moksliniy tyrimy ir plétros bei pridétinés vertés karimo
iSlaidas atitinkamai 77 proc. ir 43 proc. Tai reikSmingas augimas, nors ir létesnis nei per ankstesn]
septyneriy mety laikotarpj (105 proc. ir 156 proc.). Pazymétina, kad, nepaisant augancios geopolitinés
jtampos, nuo 2020 m. JAV tarptautiniy korporacijy investicijos j pridétinés vertés karima ir tyrimus
Kinijoje jgavo pagreit]. Be to, amerikie¢iy kompanijy padaliniy Kinijoje pardavimy augimas sutapo
su Jungtiniy Valstijy eksporto j Siag Salj stagnacija. Tai iliustruoja pastangy importa pakeisti vietine

produkcija, kad ir pagaminta salyje jsikurusiy uzsienio jmoniy, svarba.?’

MIC2025 vaidmuo Sioje tendencijoje néra visiskai aiskus. Protekcionistiniy ir diskriminaciniy priemoniy,
kurios yra MIC2025 strategijos asis, pagauséjimas galéjo atgrasyti dalj jmoniy nuo investavimo Kinijoje.
Taciau auganti Sios Salies rinka, talenty bazé ir didéjantis vietos rinkos dalyviy konkurencingumas -
taip pat svarbiis veiksniai, galéje paskatinti uZsienio jmones steigti gamyklas ir tyrimy centrus
Kinijoje, nepaisant vis sudétingesnés verslo aplinkos joje. UZsienio jmonés lokalizavo gamyba
Kinijoje pirmiausia siekdamos islaikyti prieiga prie jos rinkos. Sj pokytj didZiaja dalimi lemé $alies
Vyriausybés spaudimas ir grieztesnés salygos importui. Kai kurios uzsienio jmonés vykdé gamybg
Kinijoje, kad aptarnauty rinkas uz pastarosios riby. ,Rhodium Group” atlikta JAV prekybos rimy jmoniy
apklausa atskleidé, kad du trecdaliai jmoniy, per pastarajj desimtmetj padidinusiy gamybos pajégumus
Kinijoje, tai daré tik siekdamos tenkinti vidaus paklausa, o trec¢dalis ketino tiekti produkcijg ir regioninéms

ar pasaulinéms rinkoms.?8

1 grafikas. Kinijos prekiy importo verté 2021-2024 m. (mlird. JAV doleriy).
© (duomenys) ,Statista”, 2025 m.?? © (grafika) Nacionaliné biblioteka, 2025 m.
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26 7. 4 altin;.

27 Ten pat.

28 Ten pat.

29 Statista.(2025). Value of import of goods in China from 2014 to 2024. Prieiga per interneta:
https://www.statista.com/statistics/263646/import-of-goods-to-
china/#:~:text=Import%200f%20goods%20to%20China%202014%2D2024&text=In%202024%2C%20China%20imported%20approximatel
y,compared%20to%20the %20previous%20year.&text=In%202013%2C%20China%20had%20surpassed,trillion%20yuan%20respectively %2
0in%202023
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Statistiniai duomenys rodo, kad Kinijos prekiy importas Siek tiek krenta, o atskirose kategorijose
pastebima priklausomybés nuo uzsienietiskos produkcijos mazéjimo tendencija. Pvz., 2023 m., lyginant
su 2015 m., Zymiai sumazéjo cikliniy angliavandeniliy (14 proc.), tabako apdirbimo masiny (53 proc.),
orlaiviy paleidimo jrangos (33 proc.) importas.®® Kinijos prekiy importas per pirmuosius septynis

2025 mety ménesius buvo apie 1,45 trIn. JAV doleriy - 1,6 proc. mazesnis nei per tg patj praéjusiy mety

laikotarpj.®!

Zvelgiant j ateitj neaisku, ar uzsienio jmoneés ir toliau atliks svarby vaidmenj mazinant strategijoje
MIC2025 nustatyty prioritetiniy pramonés Saky technologinj atotrikj. Kritiniuose sektoriuose veikiancios
uzsienio jmonés dél geopolitiniy jtampy vis dazniau atsiduria po didinamuoju stiklu tiek kilmés salyje,

tiek Kinijoje, todél tampa atsargesnés dél riziky, susijusiy su jautriy technologijy perdavimu pastarajai.

5. Kinijos priklausomybés nuo uzsienio jmoniy mazZinimas

Kitas svarbus MIC2025 tikslas greta priklausomybés nuo importo mazinimo - sumazinti priklausomybe
nuo uzsienio jmoniy, net ir ty, kurios vykdo veikla Kinijoje. Daugelis iniciatyvos siekiy buvo orientuoti

konkrediai j kiny jmoniy pagamintos produkcijos rinkos dalies auginima.

Kaip zinia, uzsienio jmonés visada laiké Kinijos politine aplinka sudétinga. Kinai didele dalj savo
ekonomikos skiria valstybinéms jmonéms pagal ,Prieigos prie rinkos draudimo sagrasa” (angl. Negative
List for Market Access). Pekinas taip pat riboja uzsienio jmoniy veiklg Salyje pagal specialias
administracines priemones (angl. Special Administrative Measures (Negative List) for Foreign Investment
Access), o finansy sektoriuje taikomi papildomi apribojimai. Nors laikui bégant uzsienio jmonéms
uzdrausty sektoriy skaidius buvo zymiai sumazintas, Kinija vis dar yra viena uzdariausiy didzZiyjy pasaulio

ekonomiky.3?

Be to, Kinijos valdzia itin grieztai kontroliuoja kibernetine erdve. Daugelis Salies kibernetinés saugos,
duomeny ir asmens duomeny apsaugos jstatymy aspekty i$ esmés yra panasis j kity Saliy, taciau
tarpvalstybinio duomeny perdavimo apribojimai ir susije reikalavimai dél Saltiniy kody (angl. source
code), Vyriausybés teisés susipazinti su duomenimis ir jmoniy pareigos saugoti duomenis Kinijoje
esanciuose serveriuose buvo apibadinti kaip ,paradigminis poslinkis” ir ,beprecedendiai”. Kinijos
nacionalinio saugumo jstatymo iSplétimas ir reidai uzsienietiskose konsultacijy jmonése sukélé baime,
kad net jprasta verslo jmoniy patikra gali biti vykdoma itin grubiai ir savavaliskai. 2021 mety birzelj,
praéjus vos savaitei po tuomecio JAV prezidento Joe Bideno administracijos draudimo investuoti |

59 Kinijos jmones uzZ pagalbg Sios $alies kariuomenei ir saugumo pajégoms, priimtas pries uzsienio

30 7r. 4 Zaltin;.

31 Shang, Y. (2025 m. rugséjo 4 d.). Decoding China’s Imports in 2025: January-July Data Breakdown. Prieiga per interneta:
https://www.china-briefing.com/news/chinas-imports-2025-trends-implications/

32 Stoev, N. (2024 m. rugséjo 24 d.). Foreign Firms Confront Escalating Challenges in China Market. Prieiga per interneta:
https://www.geopoliticalmonitor.com/foreign-firms-confront-escalating-challenges-in-china-market/

Analitiniy apzvalgy archyvas: https://Inb.It/istekliai/kiti-istekliai/analitines-apzvalgos

Cituojant arba naudojant §j $altinj, nuoroda j Nacionaling biblioteka yra batina. LNB /IAS /ZE /2025-12-31 /Psl. 10§ 19
Sioje apzvalgoje pateikiamas turinys néra oficiali Nacionalinés bibliotekos nuomoné. © Nacionaliné biblioteka, 2025 /™ Cnasa YkpaiHi!



sankcijas nukreiptas jstatymas (angl. Anti-Foreign Sanctions Law), leidZiantis konfiskuoti jmoniy, kurios
laikosi uzsienio sankcijy pries Kinija, turta, taip pat imtis veiksmy pries tokiy jmoniy aukstesniojo lygio

vadovus bei jy §eimos narius.®

Taip pat svarbu paminéti jpareigojima tam tikro dydzio jmonéms turéti Kinijos komunisty partijos
padalinius. 2018 m. jie buvo jsteigti mazdaug 73 proc. privadiy Salies jmoniy (per 100 000 tokiy skyriy
buvo jsteigta uZsienio investuotojy jmonése). Partijos ir valstybés kontrolés iSplétimas j visas Kinijos sritis
yra isskirtinis prezidento Xi Jinpingo administracijos bruozas. 2016 m. jis paragino integruoti partijos
lyderyste ,j visus jmoniy valdymo aspektus”, t. y. j visa privacia ekonomika - tiek salies, tiek

uzsienio verslus.3*

Apskritai Salyje palaikomas ilgalaikis pramonés rémimas, jskaitant subsidijas Kinijos jmoniy moksliniams
tyrimams ir plétrai, mokymams, specializuoty pramonés parky steigimui, turto uzsienyje jsigijimui, taip
pat lengvatines finansavimo ir viedyjy pirkimy salygas. Banky sektoriui, investuotojams, verslininkams ir
kitiems subjektams aiskiai nurodoma, kuriuos sektorius reikia remti, o uzsienio jmonés toliau ver¢iamos
dalytis technologijomis mainais uz patekima j rinka. Brangiai kainuojanti problema salyje - intelektinés

nuosavybés apsaugos stoka.3®

Taciau agresyvis Kinijos veiksmai siekiant padidinti $alies jmoniy rinkos dalj turéjo tam tikry nenumatyty
pasekmiy. Vyriausybés spaudimas pirkti vidaus rinkoje gali neplanuotai paskatinti maziau
konkurencingus ar tik ,,pakankamai gerus” produktus gaminancius verslus. Tai gali slopinti bendra
pramonés konkurencinguma ir inovacijas. Pavyzdziui, pramoninés programinés jrangos sektoriuje,
kuriame spaudimas valstybés jmonéms atsisakyti uzsienietisky alternatyvy buvo ypac stiprus, kai kurios
bendrovés isreiské susiripinima dél vietinés programinés jrangos kokybés. Kinijos jmonés sudétingoje
padétyje atsidare ir dél politikos, jpareigojancios naudoti Salyje pagamintus puslaidininkius. Siekdamos
jvykdyti kvotas, kai kurios jmonés nusprendé diegti vietoje pagamintus lustus tik $alutinéms funkcijoms, o

pagrindinéms - toliau naudoti uzsienietidkus.3¢

+Rhodium Group” analitikai, jvertine turimus duomenis, apibendrino kiny padarytg pazanga siekiant

savarankiskumo ir mazesnés priklausomybés nuo uzsienio jmoniy (zr. 4 lentele).

Galima daryti iSvada, kad, nepaisant tam tikry pasiekimy, Kinija beveik visuose sektoriuose, isskyrus
maziau tarsiy automobiliy ir energetikos, tebéra priklausoma nuo uzsienio kompanijy, teikianciy
pazangiausias technologijas. Kalbant apie aukstos klasés stakliy, puslaidininkiy ir aviacijos jrangos

gamyba, kinai vis dar labai priklauso nuo importiniy sudétingy komponenty.?’

33 Enright, M. (2024 m. rugséjo 10 d.). Rising challenges for foreign firms in China. Prieiga per interneta:
https://www.hinrichfoundation.com/research/article/us-china/rising-challenges-for-foreign-firms-in-china
34 Ten pat.

35 7r. 32 altin;.

36 7r. 4 Zaltinj.

37 Ten pat.
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4 lentelé. MIC2025 savarankiskumo tikslai: Kinijos jmoniy pagamintos produkcijos vidaus rinkos dalis.

© ,Rhodium Group”, 2025 m.38

Pramonés sektorius

Operacinés sistemos
ir pramonine
programiné jranga
Pagrindiné
pazangiosios
gamybos
informaciné jranga

Pramoniniai robotai

Auksciausios klasés
kompiuterizuotos
(CNC) staklés

Orlaiviai

Aviacijos jranga ir
sistemos
Aeronautikos ir
astronautikos jranga
JUry inZinerijos
jranga

Aukstyjy
technologijy laivai

Energija tausojantys
automobiliai
Naujaja energija
varomi automobiliai
ISmaniosios
transporto
priemones
Energijos gamybos
jranga

Tikslas

40 proc. pramoninés debesy kompiuterijos rinkos iki 2020 m.
30 proc. Zemos ir vidutinés klasés pramoninés programinés jrangos
rinkos

40 proc. pramoniniy informaciniy saugumo produkty rinkos iki 2020 m.
(60 proc. iki 2025 m.)

50 proc. pramoniniy roboty rinkos iki 2020 m. (50 proc. lokalizuotos
pagrindiniy komponenty gamybos (70 proc. iki 2025 m.))

70 proc. aukstos klasés CNC stakliy ir pagrindinés gamybos jrangos
rinkos iki 2020 m. (80 proc. iki 2025 m.)

50 proc. standartiniy CNC sistemy, 10 proc. iSmaniyjy CNC sistemy
rinkos iki 2020 m. (80 proc. ir 30 proc. iki 2025 m.)

50 proc. vidutinés ir aukstos klasés funkciniy komponenty, pvz., veleny,
varzty, kreipiamyjy bégiy, rinkos iki 2020 m. (80 proc. iki 2025 m.)

5 proc. tolimyjy skrydziy orlaiviy rinkos iki 2020 m. (10 proc. iki 2025 m.)

30 proc. tolimyjy vidiniy skrydziy ir regioniniy orlaiviy, 50 proc.
bendrosios aviacijos orlaiviy jrangos bei komponenty rinkos iki 2025 m.

60 proc. nepriklausomo taikomyjy programy tiekimo iki 2020 m. (80
proc. iki 2025 m.)

40 proc. jary inzinerijos jrangos ir pagrindiniy sistemy rinkos iki 2020 m.
(50 proc. iki 2025 m.)

60 proc. aukstyjy technologijy jrangos laivams nepriklausomo tiekimo iki
2020 m. (80 proc. iki 2025 m.)

40 proc. transporto priemoniy rinkos ir 70 proc. lokalizuotos pagrindiniy
daliy gamybos iki 2020 m. (50 proc. ir 80 proc. iki 2025 m.)

70 proc. tokiy automobiliy rinkos iki 2020 m. (80 proc. iki 2025 m.)
80 proc. varikliy ir kity pagrindiniy sistemy rinkos iki 2020 m.

50 proc. tokiy automobiliy informaciniy komponenty rinkos iki 2020 m.
40 proc. vairavimo pagalbos ir i$ dalies automatizuoto vairavimo
priemoniy rinkos

80 proc. naujosios ir atsinaujinanciyjy Saltiniy energijos jrangos bei
energijos kaupimo jrenginiy rinkos iki 2025 m.

6. Kinijos pasaulinio konkurencingumo didinimas

Statusas

I$ dalies
pasiekta

I$ dalies
pasiekta

I$ dalies
pasiekta

Nepasiekta

Nepasiekta

I$ dalies
pasiekta

Néra
duomeny
Nepasiekta
Nepasiekta
Nepasiekta

Pasiekta

I$ dalies
pasiekta

Pasiekta

Dar vienas MIC2025 tikslas - padeéti Kinijos jmonéms pasiekti pasaulinj konkurencingumg, matuojama

rinkos dalimi arba lyderyste technologijy srityje. Tai vienas svarbiausiy kiny pramonés strategijos siekiy:

.pasaulio fabriku” tapusig Kinijg paversti planetos inovacijy lydere ir pazangia gamybos jéga.

Kompetencijy tobulinimas, efektyvumo didinimas, mastas ir infrastruktiros gerinimas padéjo sumazinti

atotrakj tarp tarptautiniy ir vietiniy rinkos dalyviy. Be to, pirmaujancios kiny jmonés taiko lankscias

praktikas, uztikrinancias greitg plétra ir prisitaikyma prie naujoviy. Pagrindinis naujosios kartos $alies

jmoniy bruozas yra gebéjimas derinti verslumo mastyseng su iteraciniu (paremtu algoritmine analize)

38 7r. 4 altin.
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pozitriu j produkty karima ir greita pateikima rinkai. Toks poZiaris labai skiriasi nuo stereotipinio

vakarietisko mentaliteto, kai siekiama ivystyti beveik tobulus gaminius pries juos ileidziant j rinka.3?

Kinijos dalies augima pasaulinéje rinkoje ir konkurencinguma gaminant aukstos klasés produkcija
paskatine veiksniai - sparciai besivystanti ir brestanti pramoné, subsidijos, politiné parama, didelé vidaus
rinka. Pastaroji aplinkybé leido stambioms, Salies viduje iSaugusioms Kinijos jmonéms tapti
tarptautinémis lyderémis. Paprastai verslo startas ir pirmieji pardavimai vyksta miestuose ar provincijose,
todél norédamos pléstis jmonés turi varzytis ir pranokti kitas ten pat kylancias rinkos dalyves. Augimo
tikslas - uzsitikrinti konkurencinga gamybos apimtj ir sanaudas, taip pat reinvestuoti j mokslinius tyrimus
ir plétra bei tobulinti technologijas.*

Deél Siy priezaséiy ir valstybés vykdomos politikos Kinija 2020 m. pirmavo pasaulyje 7 is 10
strategiskai svarbiy pramonés saky pagal analitinio centro ITIF sudaroma Hamiltono reitinga (angl.
Hamilton Index). Pagal jj vertinami 40-ies Saliy rezultatai 10-yje pazangiy ir strategiskai svarbiy pramonés
$aky, kuriy pasauliné produkcija 2020 m. virsijo 10 trin. JAV doleriy. Sios 10 pramonés $aky 2020-iais
sudaré 11,8 proc., 0 1995 m. 11,9 proc. pasaulio ekonomikos. Tai reiskia, kad valstybés konkuruoja dél
santykinai neaugancios rinkos dalies. ITIF teigimu, atsizvelgiant j Saliy ekonomikos apimtj, 2020 m. Kinija
10-yje nagrinéjamy pramonés Saky pagamino 47 proc. daugiau, o JAV - 13 proc. maziau produkcijos nei
pasaulinis vidurkis. Norédamos pasiekti Kinijos ekonomine pazangg pramonés srityje, JAV turéty
padidinti gamyba 1,5 trin. JAV doleriy arba 69 proc. Tai reiksty, kad visy aptariamy pramonés saky,

iSskyrus IT ir informaciniy paslaugy, produktyvumas turéty padvigubeéti.*!

5 lentelé. Hamiltono reitingo pasaulinés pramonés lyderés, 2020 m.
© ITIF, 2024 m.*?

Pramoné Pasauliné produkcija, Lyderiaujanti Pasaulinés rinkos
mlrd. JAV doleriy salis dalis, proc.
IT ir informacinés paslaugos 1,9 JAV 36,4
Kompiuteriai ir elektronika 1,317 Kinija 26,8
Chemija 1,146 Kinija 29,1
Masinos ir jranga 1,135 Kinija 32
Motorinés transporto 1,093 Kinija 24,3
priemonés
Paprastieji metalai 976 Kinija 45,6
Metalo gaminiai 846 Kinija 25,6
Farmacijos produktai 696 JAV 28,4
Elektros jranga 602 Kinija 36,1
Kitos transporto priemonés 386 JAV 34,5

39 Business Sweden. (2025). Charting new waters. Prieiga per interneta: https://www.business-
sweden.com/4960a4/contentassets/7c0ccaed78524f118777 1cffdc429ca7/egi---china-charting-new-waters-a4-

report.pdf#:~:text=Chinese %20companies%20have %20also %20made %20significant%20strides,where %20prod%2D %20ucts %20have %20b
ecome%20more%20sophisticated

40 Ten pat.

41 Flanders-China Chamber of Commerce. (2025). China leading producer in 7 of 10 advanced industries. Prieiga per interneta:
https://www.flanders-china.be/en/newsletterpublications/china-leading-producer-in-7-of-10-advanced-industries

42 7r. 20 Zaltinj.

Analitiniy apzvalgy archyvas: https://Inb.It/istekliai/kiti-istekliai/analitines-apzvalgos

Cituojant arba naudojant §j $altinj, nuoroda j Nacionaling biblioteka yra batina. LNB /IAS /ZE /2025-12-31 / Psl. 13§19
Sioje apzvalgoje pateikiamas turinys néra oficiali Nacionalinés bibliotekos nuomoné. © Nacionaliné biblioteka, 2025 /™ Cnasa YkpaiHi!



Nors MIC2025 deklaruojamas laipsniskas peréjimas prie aukstyjy technologijy ekonomikos ir orientacija j
paslaugas, tradiciné pramoné islieka pagrindiniu Kinijos augimo varikliu, uztikrinanciu uzimtuma,
inovacijy plétra ir pajamas i$ eksporto. Kinijos pramoneé yra ne tik pacios Salies ekonomikos pagrindas, ji
labai svarbi ir likusiam pasauliui. Gamybos sektoriaus sukuriama verté sudaro apie 26 proc. Salies
bendrojo vidaus produkto - $is rodiklis pabréZia pramonés svarbg Kinijos tkiui. Globaliu mastu kiny

gamybos pajégumai isryskéja dar labiau. 2024 m. salies indélis j pasauling gamybos pridétine
verte sudaré mazdaug 30 proc. Kinija 15 mety is$ eilés iSlaiko pajégiausios pasaulio gamintojos
pozicija. Salies produkcija pasaulinése tiekimo grandinése uzima svarbig vieta ir aprépia platy spektra -

nuo buitinés elektronikos iki sunkiosios technikos.*?

Remiantis Kinijos muitinés duomenimis, gamybos eksportas sudaro per 90 proc. viso Salies eksporto.
2024 m. kinai eksportavo gaminiy uz mazdaug 3,53 trin. JAV doleriy, o bendras prekiy eksportas sudaré
apie 3,57 trln. JAV doleriy. Taigi, Salyje pagaminta produkcija sudaré 98,9 proc. prekiy eksporto (j kurj

nejtraukiama zemés Gkio produkcija).*

Neabejotina, kad Kinija toliau sieks savarankiskumo, taip pat imsis lyderystés dirbtinio intelekto, Svarios
energijos, kvantinés kompiuterijos, biotechnologijy ir daugelyje kity ,naujyjy” pramonés sriciy. Kinijos
lyderis Xi patvirtino, kad ilgalaikis tikslas lieka tas pats. Jo teigimu, anksciau buvusi priklausoma nuo
degtuky, muilo ir gelezies importo, dabar Salis tapo didziausia gamintoja pasaulyje. Prezidentas pabrézé
batinybe toliau tobulinti gamybos sektoriy, siekti savarankiskumo, tobuléti ir jvaldyti pagrindines

technologijas.®

Reikia paminéti, kad konkurencinguma galima vertinti jvairiais bldais, néra vienos apibrézties, kuri
apimty visa jo sudétinguma. PavyzdZiui, konkurencinguma bandyti matuoti pasitelkiant tokius rodiklius
kaip pasaulinés rinkos dalis, inovaciniai gebéjimai, eksporto rezultatai arba jmoniy dominavimas

rinkoje.*

Sektoriy, kuriems taikyta MIC2025 strategija, dalis pasauliniame eksporte augo sparciau nei likusiy sriciy.
2015-2023 m. sio rodiklio kilimas buvo ypac spartus Kinijos elektros energijos gamybos ir perdavimo bei
automobiliy sektoriuose. Pirmojo sektoriaus dalis pasauliniame eksporte minétu laikotarpiu iSaugo nuo

28 proc. iki 40 proc., antrojo - nuo 3 proc. iki 9 proc.#’

Kitas buadas jvertinti Kinijos pasaulinj konkurencinguma MIC2025 sektoriuose - iSnagrinéti didele
apimtimi eksportuojamos jos produkcijos kiekj. Sio rodiklio rezultatai sutampa su bendros pasaulinés

eksporto dalies tendencijomis, i$skyrus vieng reikSminga sritj - aviacija ir aeronautika. Kinai yra

43 Huld, A., Zhou, Q. (2025 m. lapkri¢io 18 d.) China Manufacturing Tracker 2025. Prieiga per interneta: https://www.china-
briefing.com/news/china-manufacturing-industry-tracker-2024-25/

44 Ten pat.

45 7r. 8 saltinj.

46 7r. 4 altinj.

47 Ten pat.
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neabejotini pasaulio lyderiai visose nepilotuojamy orlaiviy kategorijose. Taciau robotikos ir medicinos
technologijy srityse jy dominavimas yra ribotas. Nors robotikos sektoriuje nuo 2015 m. padaryta
nemenka pazanga, o konsoliduoti medicinos technologijy sektoriaus duomenys neatspindi skirtumy tarp
jo subsektoriy (pvz., vartojimo prekiy, implantuojamy prietaisy ir medicinos jrangos). Pagal HS-6 sistema
klasifikuojamy produkty kategorijose, kuriose kinams tenka daugiau nei 30 proc. pasaulinio eksporto,
Kinijos robotikos produkty dalis 2015-2023 m. padidéjo nuo 0 proc. iki 4 proc. Zemés dkio masiny ir
laivy statybos srityse taip pat gerokai pasistimeéta, jose aptariamas rodiklis augo atitinkamai iki 9 proc. ir

14 proc. Rodiklio sumazéjimas fiksuotas tik gelezinkeliy ir elektronikos srityse.*®

Nagrinéjant Kinijos jmoniy pozicijas didziausiy pagal pajamas kompanijy desimtukuose, isryskéja dar
kitoks vaizdas. Zvelgiant j siauresnes pramonés $akas, galima aiskiau jvertinti jose veikianciy bendroviy
konkurencinguma konkreciose kategorijose. Kinai beveik uzéme monopoline pozicija Svariy
technologijy, tokiy kaip saulés moduliai, elektromobiliy akumuliatoriai ir véjo jégainés, srityje -
2023 m. duomenimis, jiems priklausé 8 i$ 10-ies didziausiy pasaulio saulés moduliy ir po 6 i$ 10-ies
elektromobiliy akumuliatoriy ir véjo turbiny gamintojy. Didziausiy pasaulio optinio rysio ir tinklo jrangos
jmoniy desimtuke jau seniai jsitvirtinusios kiny kompanijos ,Huawei”, ,ZTE" ir ,Fiberhome". Per pastarajj
desimtmet;] jy padétis i§ esmés nekito. Tadiau gerokai paaugo $alies chemijos pramonés jmoniy gamyba
ir pajamos. Prie desimtuke jau 2015 m. buvusios bendrovés ,Sinopec” prisijungé ,Rongsheng” ir
Wanhua". Puslaidininkiy ir automobiliy pramonés jmoniy desimtukuose isliko tos pacios kiny jmonés -
,SMIC" ir ,Huahong" pirmojoje ir ,SAIC Motors" antrojoje. | robotikos sektoriaus jmoniy desimtuka kinai

pateko tik 2016 m. bendrovei ,MIDEA Group” perémus vokieciy kompanijg KUKA.#

LPhohe” pavyzdys rodo, kad Kinija yra pajégi konkuruoti su Japonija, Piety Koréja ir Taivanu tiekiant
elektronikos komponentus. Be to, kinai islaiko tvirtas pozicijas skaitmeninéje ekonomikoje, nors
prezidentas Xi stengiasi labiau kontroliuoti interneto bendroves, tokias kaip ,Alibaba”, ,Tencent” ir
,Didi". Kinijos verslai gali sudaryti rimtg konkurencija Silicio slénio technologijy gigantams. To pavyzdys -

kiny ,ByteDance” valdomo socialinio tinklo , TikTok” varzybos su ,Facebook”.>®

Sparti Kinijos bendroviy plétra, efektyvumas, gebéjimas iSnaudoti masto ekonomijg ir inovacijas suteikia
jai galimybes uZimti vis didesne pasaulinés rinkos dalj, jei Salys liks atviros kiny eksportui. Pasaulinés
rinkos persidalijimas daznai jvyksta gana spardiai, kai pramonés konkurencingumas pasiekia ldzio taska,

o valstybé dosniai remia verslg, kad 3is pajégty konkuruoti globaliu mastu.®'

Eksperty teigimu, tikétinas ir pramonés perkvalifikavimas, padarant gamybg maziau priklausoma nuo
masto ir labiau orientuotg j greitj, tvarumg bei sistemine integracija. Kinijos gamybos pramoné veikiausiai

bus dar labiau vertikaliai integruota, moduliuojama, saveiki ir skaitmenizuota.>?

48 Ten pat.

49 Ten pat.

50 7r. 20 altinj.
51 7r. 4 Zaltin;.
52 7r. 1 Zaltinj.
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7. Kinijos bendroviy lyderysté aukstyjy technologijy srityje

Kinijoje sukurta nemazai viena kitg papildandiy technologiniy pramonés ekosistemy, apimanciy tas
padias jmones ir technologijas. Tai néra tiesiog iSmaniyjy telefony, baterijy ar elektriniy transporto
priemoniy pramoneé - kinai j technologijy pramone zvelgia daug placiau. Keliy pramonés Saky susiejimas

suteikia Kinijai papildoma pranaduma jgyvendinant MIC2025 politika.>

PavyzdzZiu galima pasitelkti Kinijos elektromobiliy pramone. Bandant plétoti tiksline pramonés Saka,
naudinga turéti technologijy ir gamybos pajégumy gretimuose sektoriuose. Kuo daugiau jy turima, tuo
lengviau uzpildyti likusias spragas. UZsiauginus kelias susijusias pramonés $akas, sukuriama savaime

stipréjanti griztamojo ry$io granding, suteikianti postimj visoms $ioms $akoms.>*

Kitaip tariant, kinai sukdré susipynusiy pramonés sektoriy sistema. Stipréjant vieniems sektoriams,
didinama jtaka kitiems. Ekosistemy suminj efekta lemia Sie veiksniai:°°

- tiekimas. Turint Salyje tiekimo grandinés pradzioje esancios produkcijos gamintojy, galima
lengviau jsigyti detaliy, taip pat tiesiogiai bendradarbiauti su tiekéjais, jei kyla poreikis keisti
komponenty specifikacijas.

- Paklausa. Toliau tiekimo grandinéje esantys vidaus pirkéjai uztikrina paklausa ir pajamas. Jei
tiekimo grandinés dalyviai nenori pirkti vidaus rinkoje, juos galima priversti tai daryti taikant tam
tikras politines priemones, pvz., jvedant muitus uzsienio tiekéjams.

- Technologijos. Tos pacios techninés Zinios ir jgudZziai gali praversti skirtingose pramonés Sakose.
Investicijos | vienos srities mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétra bei gamybos technologijas
gali duoti naudos kitoms susijusioms sritims. Pavyzdziui, su polisilikono gamyba susijusios
kompetencijos reikalingos gaminant fotovoltines plokstes ir puslaidininkiy lustus. Jtampos keitikliy
reikia gaminant elektromobilius, saulés energetikos, gelezZinkeliy ir telekomunikacijy jranga.

- Mastas. Turint produkta, kuris yra Zaliava kelioms pramonés Sakoms, visy Siy saky buvimas salyje
leidzia pasiekti didesne to produkto masto ekonomijg. Pavyzdziui, Kinijos li¢io baterijy pramoné gali
iSplésti masto ekonomijg tiekdama produktus Salies buitinés elektronikos, elektromobiliy ir

energijos kaupimo gamintojams.

Taigi, Kinijos jmonés vis labiau panéséja j technologijy ,$veicariskus peiliukus”, pradédamos veiklg
vienoje pramoneés Sakoje ir greitai i$siplésdamos j jvairias gretimas sritis: iSmaniyjy telefony,
elektromobiliy, autonominiy automobiliy, generatyvinio dirbtinio intelekto, drony, robotikos. Pvz.,
iSmaniyjy telefony gamintoja ,Xiaomi” pradéjo gaminti elektromobilius, drony gamintoja DJI émési

tolimy objekty skenavimo prietaisy lidary, viena elektromobiliy gamintoja BYD pasinéré j puslaidininkiy,

53 Chan, K. (2025 m. sausio 22 d.). China's overlapping tech-industrial ecosystems. Prieiga per interneta: https://www.high-
capacity.com/p/chinas-overlapping-tech-industrial

54 Ten pat.

55 Ten pat.
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o kita - ,Li Auto” - j humanoidiniy roboty sritj, o tradiciné interneto jmoné ,Baidu” pradéjo autonominiy
transporto priemoniy gamyba. Siandien tampa norma kiny technologijy ir elektronikos kompanijoms
turéti nuosavus pazangius dirbtinio intelekto jrankius - didZiuosius kalbos modelius. Salies technologijy
jmonés, anksciau sekusios ,Google”, ,Apple” ar ,Facebook” veiklos pavyzdziu, dabar labiau primena

Elono Musko ,Tesla” ar ,xAl".>¢

Konstatuojama, kad uZsienio vyriausybéms ir jmonéms vis maziau zinoma apie Kinijos mokslo ir
technologijy sistema bei inovacijy trajektorija. Apsaugos prioritetg iskélus pries ekonominés plétros,
priémus su tuo susijusius teisés aktus, pavyzdziui, kontrzvalgybos ir valstybés paslapciy jstatymus, jdiegus
Kinijos mokslo ir technologijy sistemos slaptumo struktdirg, tapo itin sudétinga atlikti nepriklausoma

Salies technologinés pazangos vertinima.®’

Taip pat reikty atkreipti démesj, kad néra grieztos taisyklés, kiek nukopijuota turi bati technologija, kad
nebebity laikoma inovacija. Beveik né viena jmoné néra visiskai originali novatoré. Net ,Apple”,
kurdama ,iPhone”, pritaiké daug ankstesniy iSradimy. Vis délto kopijavimas apibréziamas kaip intensyvus
ne kiny sukurty produkty, technologijy ir funkcijy naudojimas, o naujovés - kaip priesingas dalykas.
Ekspertai teigia, kad laikui bégant uzsienio jmoniy vaidmuo Kinijoje toliau menks, nes Sios Vyriausybé

skiria daug démesio ,tévyniniy inovacijy” skatinimui.>®

Apibendrinant MIC2025 pasiekimus galima konstatuoti, kad Kinija padaré neabejoting pazanga, ypac
mazindama priklausomybe nuo importo. PaZzanga Sioje srityje i$ dalies |émé racionaliai sukurta ir iSsamiai
reglamentuota verslo aplinka, privertusi uzsieniecius lokalizuoti gamybg Sioje Salyje uzuot importavus j
Kinija. Svarby vaidmenj atliko tiesioginés uzZsienio investicijos, leidusios kinams jsigyti pazangiyjy
technologijy ir uzsienio investuotojy saskaita vystyti vidaus gamybos pajégumus, auginti vietos jmoniy
rinkos dalj pagrindiniuose sektoriuose ir mazinti priklausomybe nuo importo. Dél to kinai tapo vis
konkurencingesni tiek vidaus, tiek pasaulio rinkoje. Nors anksciau Kinijos stiprybé buvo Zemo ir vidutinio
lygio technologijy pramoné, dabar Salis atkakliai verZiasi j kai kurias aukstyjy technologijy sritis, o jos

pastangas lydi sékmé.>’

Siuo metu Kinijos pasauliniai pasiekimai susije su elektriniy automobiliy, atsinaujinanciosios energetikos,
telekomunikacijy, drony ir aukstyjy technologijy laivy pramone, kurioje vietos jmonés jgijo konkurencinj
pranasuma. Prie$ desimtmetj dideliy sunkumy kélusios uzsienietiskos technologijos, pavyzdziui, greityjy
traukiniy stabdZiai, automobiliy jutikliai ir lidarai, buvo jsisavintos daugiausia dél tikslingos pramoneés
politikos. Nepaisant Siy pasiekimy, Kinija vis dar yra toli nuo numatyto ekonominio

savarankiSkumo tikslo. UZsienio jmonés ir toliau dominuoja aukstos kokybés puslaidininkiy,

56 Ten pat.

57 7r. 4 Zaltin;.
58 7. 20 altinj.
59 Zr. 4 altinj.
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pazangiyjy prietaisy ir jrenginiy, komerciniy léktuvy, biomedicinos srityse, o sudétingiausia

intelektiné nuosavybé ir technologijos kinams vis dar neprieinamos.*°

6 lentelé. Kinijos pasiekimai jgyvendinant keturis pagrindinius strategijos MIC2025 tikslus, 2023 m.
© ,Rhodium Group”, 2025 m.*'

Sektorius Pazanga Pazanga Pazanga Pazanga
mazinant mazinant siekiant didinant
priklausomybe priklausomybe technologijy pasaulinj
nuo importo nuo uzsienio lyderystés konkurencin-

jmoniy guma

Pazangi gelezinkeliy transporto jranga Stipri Stipri Stipri Stipri

Elektros jranga Stipri Stipri Stipri Stipri

Zemeés kio technika Stipri Stipri Misri Misri

Jary inzinerijos jranga ir aukstyjy Misri Misri Misri Stipri

technologijy laivai

Naujosios kartos IT Misri Misri Misri Misri

Energija tausojancios ir naujgja energija Misri Misri Misri Misri

varomos transporto priemonés

Auksciausios klasés CNC jrenginiai ir Misri Misri Misri Silpna

robotai

Naujosios medziagos Néra duomeny  Silpna Silpna Misri

Aeronautikos ir astronautikos jranga Silpna Silpna Silpna Misri

Biomedicina ir aukstos kokybés medicinos Silpna Silpna Misri Misri

prietaisai

Pastaraisiais metais Kinijos vadovybé formuluoja technologiniy inovacijy politika, skirtg ,naujos kokybés
gamybinéms pajégoms”, kurios auginty bendrg produktyvuma, skatinti. Taciau vien Sie sektoriai negali
kompensuoti kity pramonés Saky silpnybiy. Dar svarbiau yra tai, kad bene vienintelis badas Kinijos,
besilaikancios eksportu grindziamos plétros strategijos, ekonomikai augti pralenkiant likusj pasaulj -
uzimti didesne eksporto rinkos dalj, rizikuojant sulaukti dar grieztesniy prekybos apsaugos priemoniy. Be
to, Pekino démesys pramonés politikai prisidéjo prie platesniy ekonominiy reformy vilkinimo, o tai

pablogino santykius su pagrindiniais prekybos partneriais.®?

Vis délto, nepaisydamas kai kuriy pasirinktos krypties trikumy, Pekinas ir toliau laikosi j pramone
orientuotos strategijos, kurios kontekste siekiama savarankiskumo ir saugumo bei dominavimo
pasaulinése technologijy rinkose. Sis nusistatymas atspindi platesne pasauléziirg, pagal kurig

ekonominis efektyvumas ir trumpalaikis augimas tarnauja ilgalaikiams strateginiams tikslams.

0 Ten pat.
¢! Ten pat.
62 Ten pat.
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8. Apibendrinimas ir akcentai, j ka atkreipti démesj ateityje

2015 m. pristatyta iniciatyva ,Pagaminta Kinijoje 2025" buvo sumanyta kaip ambicingas pramonés
transformacijos planas, kurio tikslas - sumazinti $alies priklausomybe nuo uzsienio technologijy ir pakyléti
pasaulinéje vertés grandinéje 10 strateginiy jos sektoriy (pazangiyjy IT, automatizuoty stakliy ir
robotikos, aeronautikos ir aviacijos, jary inzinerijos ir aukstyjy technologijy laivybos, moderniy
gelezinkeliy jrangos, energijg tausojanciy ir naujgja energija varomy transporto priemoniy, energetikos,

naujyjy medziagy, vaisty ir medicinos prietaisy, zemés tkio jrangos).

Apskritai kinams labiau sekési mazinti priklausomybe nuo importo ir skatinti gamybos lokalizacijg nei
atsitraukti nuo uZsienio bendroviy. Kinija tiek oficialiomis priemonémis, tiek neoficialiai daré spaudima
uzsienio kompanijoms steigti gamyklas ir tyrimy centrus Salyje. Kitu atveju naujaja politika, skatinancia

pirmiausia pirkti vietine kai kuriy sektoriy produkcija, galéjo pasinaudoti tik kylancios kiny jmonés.

Pagal analitinio centro ITIF 2020 m. sudaryta reitinga, Kinija dominuoja 7 i$ 10 strategiskai svarbiy
pramonés Saky. Vertinant pasaulinj konkurencinguma, didziausi Kinijos pasiekimai susije su
elektromobiliy, atsinaujinanciosios energetikos, telekomunikacijy, drony ir aukstyjy technologijy laivy
pramone. Taciau $alis vis dar yra toli nuo numatyto ekonominio savarankiskumo tikslo. UZsienio jmonés ir
toliau dominuoja aukstos kokybés puslaidininkiy, pazangiyjy prietaisy, komerciniy léktuvy, biomedicinos

srityse, o sudétingiausia intelektiné nuosavybé ir technologijos kinams vis dar neprieinamos.

Kinija visuose sektoriuose, i$skyrus elektromobiliy ir energijos gamybos, tebéra priklausoma nuo
uzsienio jmoniy teikiamy pazangiausiy technologijy. Aukstos klasés stakliy, puslaidininkiy, aviacijos

jrangos gamyba vis dar labai priklauso nuo sudétingy komponenty importo.

Akcentai, | kg atkreipti démes;j ateityje

- Kinijos technologinés pazangos perspektyvos lieka neaiskios, taciau Salies jmonés yra pasirengusios
iSnaudoti pramonés strategijos MIC2025 suteiktg impulsa, kuris per kelerius ateinancius metus gali
leisti joms pasiekti savarankiskuma ir tapti technologiskai lygiavertémis pirmaujan¢ioms uzsienio

kompanijoms dar keliuose sektoriuose.

- Kinijos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai skiriamos finansinés paskatos jau dabar
keliskart virsija JAV, o kiny darbo sgnaudos Sioje srityje gerokai mazesnés nei vakarieciy.
Norédamos islikti konkurencingos, Vakary salys privalés didinti investicijas | mokslinius tyrimus ir

plétra.

- Svarbu toliau plétoti moksliniy tyrimy instituty ir technologiniy pramonés parky glaudaus
bendradarbiavimo tinklg, kuris leisty isvystyti efektyvig tyrimy bei jy rezultaty praktinio pritaikymo

ekosistema.
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