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- pristatomas Valstybés vystymosi strategijos ,Lietuva 2050” dokumentas, jo rengimo aplinkybés bei vieSojoje erdvéje
fiksuojama vizijos kritika;

- apzvelgiami STRATA analitinio centro atliktoje Kultaros ir i$stkiy tapatybei sprendimo galimybiy studijoje pateikiami
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- aptariamos Valstybés kontrolés iSsakytos pastabos del 2023 m. Valstybés pazangos ataskaitos;

- pateikiama jzvalgy ir akcenty.

1. Jzanga

Lietuvos kultaros politikg reglamentuoja skirtingos apimties ir nevienodo detalumo jstatymai, skirti atskiroms kdrybos ar
veiklos sritims, kultiros jstaigoms, komisijoms bei inspekcijoms, taip pat skirti specifiniams veiklos aspektams teisés aktai.’
Platesnés apimties kulttros lauko plétojima apibréziancios kultaros politikos koncepcijos i§déstomos strateginés reikmés
planavimo dokumentuose, formuojami jvairis kultdros politikos planai ar modeliai?:

- paprastai apibréZiami kaip karkasas vertybiniy nuostaty, kurias uzpildo Zmoniy karybiniai projektai ir iniciatyvos.
Daugelyje saliy atsakomybe uz kultaros politikos darng prisiima valstybés, jsipareigodamos palaikyti nuolatinj dialogg
su visy kultaros sri¢iy atstovais, kurie dalyvauja sprendimy priémimy procesuose kaip ekspertiniy ar konsultaciniy
komisijy, komitety nariai.

2023 m. gruodzio 23 d. Seimas patvirtino Valstybés pazangos strategija - Lietuvos ateities vizijg ,Lietuva 2050”, kurioje
nurodoma, jog ,kultira yra valstybés, kaip politinio darinio, iglikimo ir gyvybingumo pagrindiné salyga.” 3 Toliau Sioje
apzvalgoje bus aptariami strateginiuose dokumentuose bei ataskaitose - ,Lietuva 2050" (toliau - Strategija), Kultaros ir

rezultatai.

T Rimkuté, A. (2022). Compendium of Cultural Policies and Trends. Country profile Lithuania. Prieiga per interneta:
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_full/lithuania/Full-Country-Profile_Lithuania.pdf

2 Kvieskiené, G., Kvieska, V. (2020). Kultaros politikos bruozai $iandieninés Lietuvos kontekste. Prieiga per interneta:
https://portalcris.vdu.lt/server/api/core/bitstreams/de2e0f4c-9b56-4890-bd 19-2cba94c1b322/content

3 Lietuvos Respublikos Seimo 2023 m. gruodzio 23 d. nutarimas Dél Valstybés pazangos strategijos ,Lietuvos ateities vizija ,Lietuva 2050” patvirtinimo
Nr. XIV-2466. Prieiga per interneta: https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/It/TAD/a8b03ef0a55511ee8172b53a675305ab?jfwid=1z7qrkybq
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2. Valstybés pazangos strategija ,Lietuva 2050"

2012 m. Seimas patvirtino valstybés vystymosi vizijg - ,Lietuva 2030”. Pirmasis tokio tipo dokumentas buvo svarbus
postamis valstybés strateginio planavimo ir ateities strateginio projektavimo srityse.

Vyriausybés strateginés analizés centro (toliau - STRATA) atliktame ,Lietuva 2030" tarpiniame vertinime buvo pabréziama,
jog nepaisant pasiektos pazangos ekonomikos ir valdysenos srityse, uzsibrézty konkrediy rodikliy reiksmiy pasiekti
nepavyko. Nurodoma, kad visy suinteresuoty 3aliy jtrauktis siekiant uzsibrézty tiksly jgyvendinimo buvo nepakankama. Taip
pat jvardijama keletas svarbiausiy priezasciy, nulémusiy naujos ,Lietuva 2050 strategijos rengimo poreikj:*

- sparciai besikeiciantis ir sunkiai prognozuojamas pasaulis, nauji isstkiai, j kuriuos reikia reaguoti ir prisitaikyti.
Pavyzdziui, COVID-19 pandemija bei Rusijos agresija pries Ukraina.

- Didziyjy megatendencijy (angl. megatrends) kaita technologijy, inovacijy ir kitose srityse, reikalaujanti vieSosios
politikos jgyvendinimo korekcijos.

- ,Lietuva 2030" strategija buvo parengta pagal darnaus vystymosi principus, taciau joje buvo nepakankamai
atsizvelgiama j globalius ir spartesnius, nei manyta, klimato kaitos pokycius, taip pat tarptautiniy organizacijy
(Jungtiniy Tauty Organizacijos, Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO), Europos Sajungos ir
kity) keliamus prioritetus ir ilgalaikius jpareigojimus savo naréms, kuriy jgyvendinimui Lietuvai stigo sisteminio
pagrindo.

LLietuva 2050” strategija rengé Vyriausybés kanceliarija kartu su Seimo Ateities komitetu, STRATA ir Vilniaus universitetu.
Strategija buvo kuriama vadovaujantis Strateginio valdymo jstatymu ir Strateginio valdymo metodika, kurie jpareigoja
Valstybés pazangos strategija rengti naujausiais prognozavimo metodais ir vadovaujantis ateities vertinimo principu.®

Pasak STRATA vyriausiosios politikos analitikés ir ,Lietuva 2050” projekto vadovés dr. Sigitos Trainauskienés: ¢ ] ateit]
orientuotos vyriausybés turéty remtis procesu, per kurj baty sukurtos zinios apie galimas ateitis, pasitelkiant jvairius
duomenis, vaizduote ir karybiskuma. Dél to rengiant naujajg Valstybés pazangos strategijg ir nusprendéme pasitelkti
ateities jzvalgy metoda. Kiekviena ateities jzvalga turi unikalig savo metodologija, kadangi jg lemia daugybé veiksniy, tokiy
kaip rengimo tikslas, apréptis, skirtas laikas, lé3os, prieinamos kompetencijos ir kiti iStekliai. Nepaisant kiekvienos jzvalgos
metodikos unikalumo, visos ateities jzvalgos pereina tokius rengimo etapus kaip apimties nustatymas, mobilizavimas,
ateities ,numatymas” ir rekomendacijy teikimas.”

Mokslininké priduria, jog rengiant Strategijg STRATA tyréjai atliko septyniy uZsienio $aliy - Airijos, Estijos, Singapuro,
Jungtinés Karalystés, Ispanijos, Suomijos ir Jungtiniy Araby Emyraty bei Lietuvos ilgalaikiy strategijy formavimo procesy
praktikos analize, kuri padéjo suprasti ilgalaikiy strategijy rengimo patirtis ir rezultatus. Taip pat nurodoma, jog buvo atlikta
svarbiausiy tendencijy, salygojanciy valstybés pazanga, analizé, esamos situacijos ir antriniy jtaky analizé bei atlikta
eksperty bei eiliniy pilie¢iy apklausa.”

Kaip vienas esminiy Strategijos rengimo sékmeés faktoriy akcentuojamas suinteresuoty grupiy ir pilie¢iy dalyvavimas.
Pabréziama, jog dalyvaudami renginiuose arba teikdami savo idéjas prie vizijos kirimo prisidéjo apie 2 500 Zmoniy.
Nepriklausomybés Akto signataro Aleksandro Abigalos teigimu:8 ,Greta labai svarbaus eksperty darbo, buvo i3analizuoti
383 piliediy strateginiy ambicijy pasidlymai bei plataus eksperty rato jzvalgos, vyko vieSosios konsultacijos su pilieciais,
projektas buvo beveik kasdien tobulinamas daugiau nei metus. Toks didelis visuomenés pilietiSkumas jsitraukiant j ateities
vizijos karima jau yra pergalé Lietuvai.”

Bendruomeninj vizijos charakterj, nuo kurio priklausys ir dokumento jgyvendinimo sékmé, akcentavo ir premjeré Ingrida
Simonyté. Anot jos, tam, kad dokumentas ,nenugulty stal&iuose”, batina Zmoniy kolektyvine vaizduote priderinti prie realiy
pokyciy, o apie Lietuvos ateitj mgstanciy bendramingdiy ir jy oponenty gausa turéty uztikrinti Strategijos gyvybinguma.?

Nacionalinés vizijos rengimo organizavimas yra sudétingas procesas, reikalaujantis laiko ir gebéjimy analizuoti esamg
padét (pasiekta pazanga ir likusius i$8akius), apibrézti jvairiy struktlry vaidmenis ir atsakomybe, uztikrinti nuosekly
biudzeto planavima, jtraukti pagrindinius vidaus ir iSorés suinteresuotuosius subjektus j konsultacijas ir formulavima,
pazangos stebéjima ir jgyvendinimo koregavima.'®

4 Lietuvos Respublikos Seimo 2022 m. kovo 30 d. nutarimas Dél Valstybés pazangos strategijos ,Lietuva 2050" rengimo koncepcijos patvirtinimo Nr.
288. Prieiga per interneta: https://e-

seimas.Irs.lt/portal/legal Act/It/TAD/00cb6ébd4b0eal1ecaf79c2120caf5094 ?positioninSearchResults=0&searchModelUUID=626déccc-3efd-4eb4-
b2cd-d85e11791e0e

5 Valstybés pazangos strategijos ,Lietuva 2050 rengimo metodologija. 2022 m. sausio 10 d. Prieiga per internetg: https://e-
seimas.Irs.lt/rs/lasupplement/TAP/f2e47080104111ee%ac6bb8cb9c06455/8eb15659119511eePacébb8cb9c06455/

¢ Rengiant strategija ,Lietuva 2050" taikomas ateities jzvalgy metodas: kas tai ir kodél jis naudojamas? 2022 m. balandzio 12 d. Prieiga per interneta:
https://naujienos.vu.lt/rengiant-strategija-lietuva-2050-taikomas-ateities-izvalgu-metodas-kas-tai-ir-kodel-jis-naudojamas/

7 Ten pat.

8 VVisuomenes ir Zinovu jvertinta vizija ,Lietuva 2050" teikiama Vyriausybei. 2023 m. birzelio 16 d. Prieiga per interneta:
https://alkas.lt/’2023/06/16/visuomenes-ir-zinovu-ivertinta-vizija-lietuva-2050-teikiama-vyriausybei/

? Valstybés pazangos strategija ,Lietuva 2050” - amZinos vertybés avangardinémis priemonémis. 2021 m. spalio 25 d. Prieiga per interneta:
https://Irv.It/It/naujienos/valstybes-pazangos-strategija-lietuva-2050-amzinos-vertybes-avangardinemis-priemonemis/

10 Nadirova, G. The Concept of the National Vision and its Priorities in Uzbekistan and Kazakhstan. Prieiga per internetg: https://www.eurasian-
research.org/publication/the-concept-of-the-national-vision-and-its-priorities-in-uzbekistan-and-kazakhstan/
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,Lietuva 2050" vizija nuo ankstesnio strateginio dokumento labiausiai skiriasi tuo, jog numato keturis Salies ateities
vystymosi scenarijus. Pastarieji buvo konstruojami atsizvelgiant j dvi pasirinktas asis. ,Pirmoji asis buvo demokratijos
kokybé: nuo silpnos demokratijos ir fragmentuoto, konfrontuojandio pasaulio iki klestincios ir atsparios demokratijos
Lietuvoje bei dideléje pasaulio dalyje. Antroji asis buvo Lietuvos $vietimo baklé: nuo sustabaréjusio iki puikios kokybés

Svietimo.”"

Vizijoje pristatomi scenarijai: ,Siauriné Zvaigzdé” - gera svietimo ir demokratijos buklé; ,Puikus naujasis pasaulis” -
prasta demokratijos buklé, gera svietimo buklé; ,,Kapanojimasis” - gera demokratijos buklé, prasta svietimo buklé;
~AmzZinas jSalas” - prasta $vietimo ir demokratijos baklé. Vizijos rengéjy nuomone, Lietuva turéty siekti ,Siaurinés
Zvaigzdés” scenarijaus ir jame uzkoduotos brandzios demokratinés Lietuvos, paremtos stipria ir inovatyvia Svietimo
sistema.’?

Scenarijuose atsispindi esminés valstybés gyvenimo salygos - saugumas 3alies viduje ir iSoréje, efektyvus valdymas, zmoniy
santykiai, vertybés. Scenarijy tikslas yra ne kuo tiksliau numatyti ar prognozuoti ateitj, o pasiulyti galimas ateities
vystymosi perspektyvas. Sio proceso metu vykusiose diskusijose buvo aptartos kylan¢ios galimybés ir grésmés.3

Strategijoje iSskiriamos penkios esminés sritys: demokratiné kultdra ir valdysena; Svietimo, sveikatos ir socialiné politika;

ekonomikos proverzis; tarptautiné politika ir saugumo stiprinimas; infrastruktaros ir gyvenimo aplinkos tobulinimas. Kuriant

Vizijos ateities scenarijus buvo atsizvelgta j dvi Salies pazangai svarbiausias plotmes:'#
Lietuvos bei aplinkiniy valstybiy santvarkos ir tarptautinés sistemos situacija. Nurodoma, jog ,politiné tvarka ir toliau
bus kertinis mlsy ateities veiksnys, taciau konkretesni jos pavidalai gali keistis atsizvelgiant j tai, kaip Lietuvai ir jos
sgjungininkéms pavyks apginti ir jtvirtinti demokratines vertybes vis jsiplieskianciy konflikty akivaizdoje. Be to, §i
plotmé apima ir viding demokratijos kokybés dimensija.”

- Svietimas, kurio nereikty suprasti vien tik kaip formaliojo ugdymo ir aukstojo mokslo sistemos, kadangi ziniy

jsisavinimo ir jgudziy tobulinimo veiksniai apima jvairiausias sritis - nuo ekonomikos iki socialinio ir politinio gyvenimo.
Pabréziama, jog ,kol kas neaiskus ateities Svietimo modelis, galintis atsakyti j kylancius technologijy, ekologinius,

Vizijos dokumente Sios dvi plotmés jvardijamos kaip pagrindinés ir reikalaujancios nuolatinio valstybés démesio bei
pastangy. Taip pat kaip valstybés ir visuomenés paZzangos pamatas vizijoje jvardijama kultara, atliekanti Lietuvos
Zmoniy socialinio gyvenimo darnos ir sutvirtinimo funkcija. Kultarinio gyvenimo klestéjimo uztikrinimas suprantamas
kaip batina vizijos jgyvendinimo salyga, padésianti islaisvinti kirybines visuomenés galias judant link pozityvios valstybés
vystymosi ateities.”

Tarptautiné praktika rodo, jog, be nacionalinio strateginio lygmens, planavimas gali bati orientuotas j finansing, ekonomine,
teritorine ir daugelj kity sric¢iy. Paprastai vizijy rengimo metu daug démesio skiriama lanks¢iam planavimui, ypac
strateginiams sprendimams, kuriuos reikia priimti, kad vystymasis baty tvaresnis ir kartu padidéty procesy efektyvumas.'®

LLietuva 2050" vizijoje iSdéstyti tikslai bus jgyvendinami remiantis detaliu, konkredius veiksmus numatanéiu dokumentu -
Nacionaliniu pazangos planu (toliau NPP). Vizijos jgyvendinima koordinuos Vyriausybé, o jj priziarés Valstybés pazangos
taryba, sudaryta i$ valstybés institucijy, eksperty ir pilietinés visuomenés atstovy. Valstybés pazangos taryba reaguodama j
besikeiciancias aplinkybes taip pat galés inicijucti Strategijos perzitréjimo svarstyma. Vizijos pazangos jgyvendinimo
stebésenos procesus koordinuos Vyriausybés kanceliarija, konsultuodamasi su Seimo Ateities komitetu.'’

2023 m. rugséjo 15 d. Seimo Ateities komiteto nariai, svarstydami ,Lietuva 2050" vizijg, nutaré, ,kad Sis dokumentas turi
tapti visy politiniy jégy palaikomu valstybés ateities projektu, dél kurio sutaria visuomené ir jos jgalioti valdZios
atstovai.”'® Valstybés pazangos tarybos narys Aleksandras Abisala taip pat pabrézeé, jog $is dokumentas turi jgyti visy
politiniy jégy ir visuomenés nacionalinio susitarimo statusa. ,Lietuva 2050" néra konkretus planas, formuluojantis
badus, kaip pasiekti uzsibréztus tikslus, veikiau tai yra vizija, nustatanti visuomenés pazangos kryptj. Ateities komitetas
inicijavo darbo grupe, kuri rengia Lietuvos ateities ekosistemos baltaja knyga - sisteminj dokumenta, apibréZiantj  ateitj
orientuotos valdysenos principus.'?

" Valstybés pazangos strategija ,Lietuvos ateities vizija ,Lietuva 2050". (2023). Prieiga per interneta: https://e-
seimas.Irs.lt/rs/lasupplement/TAP/27b16cb09db311ee8172b53a675305ab/eccb0b91dbébdédad459055933d350bft/format/ISO_PDF/

2 Ten pat.

13 Keturi galimi Lietuvos ateities scenarijai” (2024-2050). 2024 m. balandzio 22 d. Prieiga per interneta: http://50000.lt/keturi-galimi-lietuvos-ateities-
scenarijai-2024-2050-240422

14 Valstybés pazangos strategija ,Lietuvos ateities vizija ,Lietuva 2050". (2023). Prieiga per interneta: https://e-
seimas.lrs.lt/rs/lasupplement/TAP/27b16cb09db311ee8172b53a675305ab/eccb0b91dbébdédad459055933d350bft/format/ISO_PDF/

5 Ten pat.

16 Nadirova, G. The Concept of the National Vision and its Priorities in Uzbekistan and Kazakhstan. Prieiga per internetg: https://www.eurasian-
research.org/publication/the-concept-of-the-national-vision-and-its-priorities-in-uzbekistan-and-kazakhstan/

17 Seimas patvirtino Lietuvos ateities vizijg ,Lietuva 2050”. 2023 m. gruodzio 23 d. Prieiga per interneta:
https://www.delfi.lt/news/daily/lithuania/seimas-patvirtino-lietuvos-ateities-vizija-lietuva-2050-9546 5389

'8 Lietuvos ateities vizija turi tapti visuomenés ir politiky susitarimu. 2023 m. rugséjo 19 d. Prieiga per interneta:
https://www.lrs.lt/sip/portal.show?p_r=38861&p_k=1&p_t=286075

19 Ten pat.
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Vyriausybeés kanceliarijos Strateginio valdymo grupés vadové Daiva Zaromskyté-Rastené atkreipe démesj, kad Baltoji knyga
turéty apimti ne tik techninius komponentus, tokius kaip informacinis apripinimas, struktaros ir infrastruktaros kdrimas, bet
taip pat valdysenos ir valdymo aspektus.??

Visgi reikia paminéti, jog ,Lietuva 2050” dokumentas sulauké ir kritikos. 2023 m. birzelio ménes;j Strategijos projekto
svarstymo metu parlamentaré Agne Sirinskiené kritikavo dokumenta cituodama vieng i jame nurodyty galimy ateities
scenarijy ir keldama klausima, ar tokios valstybés norima ateityje:?' ,Jteisinta eutanazija, LGBT $eimos ir galimybés jsivaikinti,
be to, Sioje visuomenéje darniai sugyvena Zmonés ir robotai, pastarieji turi ir tam tikras Zmogaus teises”. Tai mes taip
suprantame iSsilavinusiy Zmoniy Lietuva (...) su senuky Zudymu eutanazijos budu ir robotams suteiktomis teisémis. Toks

labai retorinis klausimas, ar mes tokios valstybés norime ateityje.”

Replikuodama j pastabg Seimo naré Monika Navickiené teigé, jog ,tai i$ konteksto iStrauktas sakinys ir jokiy panasaus
pobidzio rekomendacijy Lietuvos ateities vizijoje néra”.?? Seimo patvirtintame galutiniame Strategijos tekste tokio
pobudzio formuluodiy néra, tadiau visuomenininko ir politiko Dariaus Kuolio nuomone, vizijoje taip pat néra ir kity svarbiy
aspekty:2
.pati vizija ir joje iSdéstytas demokratijos bei Svietimo supratimas vercia abejoti, ar pazadéta Lietuva tikrai bus
valstybé, kurioje daugumai lietuviy ,norésis gyventi ir kurti”. Mat demokratijg mes raginami visy pirma suvokti kaip
,stipriy valdZios institucijy” veikima: butent jos ,naviguos neapibréztumo salygomis ir telks visuomene bendriems
tikslams”. ,Lietuviskosios demokratijos” esmé - ne stipri visuomené, bet stipri valdzia. Ir visoje vizijoje - né
Zodzio apie savivalda. Né zodZio apie visuomeneés stiprinimg, jos savarankiskumo ir moralinio audinio atktrima. Né
zodzio apie didesnes pilieciy galimybes tiesiogiai dalyvauti bendrus vietos ir valstybés reikalus tvarkant.

- Pastebékime: vizijoje - né Zodzio apie pilieciy politinio ir kultdrinio rastingumo stiprinimg, né Zodzio apie politinés
jvairiakilmiy Lietuvos Zmoniy tapatybés ugdyma mokyklose, né Zodzio apie paciy mokykly ir universitety
bendruomeniy savarankiskuma. ,,Kultura yra Sios vizijos pamatas” - sako vyriausybé. Taciau Svietimas Sioje
vizijoje net nesuvokiamas kaip tautos kultiiros dalis, kaip esminis laisvos tautos savikiiros buadas. Pacios tautos
sgvokos dokumente pabréztinai vengiama.”

Anot D. Kuolio, ,ateities vizijas bréziantys tekstai paprastai daugiau pasako apie dabartj nei apie rytdiena. Jie atskleidzia
vizijy braizytojy poZiirj j visuomene ir valstybe, jy jausenas ir baimes.”?* Strategijos dokumento tekstas kritikuojamas dél
savo technokratinio charakterio. Vizijoje akcentuojamas valdzios vaidmuo valstybés vystymuisi, o auksciausio valstybés
suvereno - tautos, ignoruojamas. Taip pat priekaistaujama ir dél vizijoje iskeliamy tiksly - ,kaip pokolonijinei tautai mums
vis dar svarbiau ne biti, bet atrodyti. Iskalbingas yra vyriausybés pateiktas vizijos jgyvendinimo rodiklis: ,Lietuvos, kaip

pirmaujancios $alies, atpazjstamumas uzsienyje”.?

Visgi reikéty atkreipti démesj, jog Strategijos dokumentas yra plataus apibendrinto pobudzio tekstas, o uzsibrézty tiksly
igyvendinimas yra iSdéstomas Nacionaliniame pazangos plane, kuriame ir deklaruojami konkretas jsipareigojimai bei
numatomas finansavimas. Priklausomai nuo politinés valios ,Lietuva 2050" vizijoje skelbiami tikslai gali bati perziarimi ir
koreguojami.

3. STRATA Kultiiros ir issSukiy tapatybei sprendimo galimybiy studija

Pasak STRATA vyriausiosios politikos analitikés ir ,Lietuvos 2050" projekto vadovés dr. S. Trainauskienés, ,nors Lietuvoje
buvo bandymy naudoti ateities jzvalgy metodikas, Siems bandymams pritriko dviejy pagrindiniy etapy - kelrodziy ir
rekomendacijy, kaip reikia transformuoti ekosistemas.”? Parengiamasis Strategijos kirimo etapas vyko maZiau nei dvejus
metus, jo metu buvo atliktos jvairiy sri¢iy (geopolitikos ir saugumo, ekonomikos, $vietimo, technologijy ir inovacijy)
galimybiy studijos. Siame skyriuje bus trumpai pristatoma 2022 m. atlikta STRATA tyréjy kultaros lauko analizé.

Galimybiy studija buvo atlikta remiantis tomis paciomis metodologinémis priemonémis kaip ir ,Lietuva 2050" strategija.
,Dokumentas buvo rengiamas laikantis ugdomosios (angl. formative) metodologinés nuostatos, kuria siekiama 3viesti
visuomene; didinti ateities jZvalgy (angl. foresight), kaip strateginio planavimo metodikos, Zinomuma Lietuvoje; skleisti
informacija apie numatomus kultdros srities vystymosi scenarijus, informuoti apie priemones, kurias deréty jgyvendinti
kultdros ir kultiros politikos srityje”.?”

20 Nuolatinis ateities dialogo jgalinimas: Baltosios knygos fenomenas. (2023 m. rugséjo 29 d.). Prieiga per interneta:
https://www.lrs.lt/sip/portal.show?p_r=35403&p_k=1&p_t=286251

21 Andriukaityté, M. (2023 m. birzelio 29 d.). Seimui pristatyta Lietuvos vizija iki 2050 mety: $alis matoma kaip kurianti visuomené. Prieiga per interneta:
https://www. 15min.lt/naujiena/aktualu/lietuva/seimui-pristatyta-lietuvos-vizija-iki-2050-metu-salis-matoma-kaip-kurianti-visuomene-56-2076862

22 Ten pat.

23 Kuolys, D. (2023 m. spalio 16 d.). ,Lietuva 2050" - visa, kg idgali lietuviskos galvos? Prieiga per interneta: https://alkas.lt/2023/10/16/d-kuolys-
lietuva-2050-visa-ka-isgali-lietuviskos-galvos/

24 Ten pat.

25 Ten pat.

26 Rengiant strategija ,Lietuva 2050" taikomas ateities jzvalgy metodas: kas tai ir kodél jis naudojamas? 2022 m. balandZio 12 d. Prieiga per interneta:
https://naujienos.vu.lt/rengiant-strategija-lietuva-2050-taikomas-ateities-izvalgu-metodas-kas-tai-ir-kodel-jis-naudojamas/

27 STRATA. (2022). Kultaros ir is8ukiy tapatybei sprendimo galimybiy studija. Prieiga per interneta:
https://Irv.lt/media/viesa/saugykla/2023/11/rkY2qApaUCo.pdf

Cituojant arba naudojant §j Saltinj, nuoroda j Nacionaline biblioteka yra batina. LNB /1AS /R /2024-07-30/ Psl. 4§ 14
Sioje apzvalgoje pateikiamas turinys néra oficiali Nacionalinés bibliotekos nuomoné. © Nacionaliné biblioteka, 2024. /™ Cnasa Ykpaini!



Ataskaitos pagrinda sudaro idealizuotas teorinis modelis, iSskiriant tris visuomenés kultdrinio gyvenimo segmentus -
paveldg, kiryba ir kasdienybe. Visuose trijuose segmentuose gladi trys laiko dimensijos - praeities, dabarties ir ateities.
Paveldo segmente aiskiausiai atsispindi sgsajos su praeitimi, sasajos su dabartimi - kasdienéje kultlroje, o sgsajos su
atsinaujinimu ir ateitimi - kirybiniame lauke. Visos pasirinktos dimensijos yra tarpusavyje susijusios ir viena kitg papildo.?®
Ataskaitoje nurodoma, jog kultiros procesai glaudziai tarpusavyje susije su socialinémis tendencijomis. Pagrindinés
j2valgos:?’

- svarbiausios ateities kultlrg lemsiancios socialinés megatendencijos bus liberalizacija, globalizacija, migracija ir
technologijy plétra.

- Bus atsisakoma orientacijos vien j elitine ir iSskirtine kultdra, kaip prioritetg akcentuojant karybiskumg ir dalyvavima,
kurie laikomi demokratiskais ir jtraukiais principais.

- Nuo rapescio sukurti santykinai automatiska viesaja kultaros sfera, kurioje galéty plétotis autonominé nacionaliné
kultara, bus persiorientuojama j kultiros ekonominio ir socialinio potencialo realizacijg (omenyje turima visame
pasaulyje didéjanti kultariniy ir kdrybiniy industrijy sektoriaus plétra).

- Tikslingai iSnaudojamas tarptautiSkumas kultros lauko veikéjams gali sudaryti palankias sglygas turinio plétotei ir
sklaidai, skurti naujy darbo ir pajamy galimybiy.

- Skaitmenizacijos akivaizdoje ypatingai aktualus taps medijy rastingumas ir kritinis mastymas.

- Nuolatiniai tarptautiniy idéjy, simboliy ir prasmiy mainai gali sukelti nerimg ir salygoti nepakankama tarpusavio
supratima, kuris kurstyty ksenofobija.

- Visa tai rodo ilgalaikiy kultiros politikos programy, koordinuojamy su socialinémis, Svietimo ir ekonominémis
priemonémis, poreik].

Toliau bus aptartos keturios pagrindinés ateityje kultaros lauka salygosiancios megatendencijos.

3.1 Kultiiros liberalizacija ir komercializacija®

Kultiros sgvoka suprantama pladiai, jtraukiant kultdrinés jvairovés ir kultariniy teisiy savokas. Kultira apima ne vien tik
menus ir pavelda, bet ir kitas socialinio-ekonominio gyvenimo dimensijas. Kultiros sklaida yra siejama su Zmogaus orumu ir
Zmogaus teisémis. Kadangi kultros lauko strateginé svarba sunkiai apibréziama ir iSmatuojama, jos potencialas pilnai
atsiskleidzia, tik kai visuomenés nariai turi prieiga prie $io resurso ir galimybiy juo efektyviai naudotis. Kultiiros paslaugy
prieinamumo didinimas suvokiamas ne tik tradicinémis materialiniy barjery salinimo pastangomis, bet ir iSpleciant
tradicine kultiiros savoka taip, kad ji apimty visy visuomenés nariy kultarinius poreikius.

Ekonominiu poZidriu pabréziamas Lietuvos kultdriniy ir karybiniy industrijy neiSnaudotas potencialas. ESBO 2023 m.
atliktas tyrimas nustaté, jog:3! ,Lietuvoje uzfiksuotas didZiausias kultiros ir kirybinio sektoriaus augimas tarp EBPO Zaliy:
2011-2018 m. Lietuvoje jis iSaugo 132 proc., palyginti su 18 proc. vidurkiu kitose EBPO $alyse. Sektoriaus indélis j bendrajj
vidaus produktg Siuo laikotarpiu Lietuvoje taip pat didéjo sparciausiai - 58,4 proc., taigi augimo tempas daugiau nei penkis
kartus virsijo EBPO vidurkj (11,4 proc.). Nuo 2011 m. iki 2020 m. uZimtumas kultaros ir kirybiniame sektoriuje iSaugo 18,2
proc. ir sudaré 4 proc. viso uzimtumo.”

Paskutiniai 2021 m. Valstybés duomeny agenttros duomenys rodo, jog Lietuvos kultaros sektoriaus produkcija sudaré 1,9
mlrd. Eur. Daugiausia - uz 471,9 mln. Eur - produkcijos buvo sukurta informacijos ir rysiy veiklos jmonése, meninés ir
pramoginés veiklos jmonése - uz 428,6 min. Eur. 2021 m. kultdros sektoriuje dirbo beveik 49,2 tikst. asmeny.3?

3.2 Skaitmenizacija®®

Skaitmenizacijos procesai keic¢ia gamybos, verslo ir darbo struktdras, daro jtaka kultdriniy paslaugy ir turinio teikimo
formomes, jy paklausai, vartojimui ir gyvenimo badui. Technologijos pagreitina produkty ir idéjy apykaita. Pavyzdziui,
perspektyvus kultdriniy ir kirybiniy industrijy sektorius itin intensyviai remiasi skaitmeniniy technologijy teikiamomis
galimybémis.

Skaitmeniniy technologijy pritaikymas ypac aktualus kultlros paveldo srityje, kurioje vis didesne dalj sudaro nematerialusis
ir suskaitmenintas kultaros paveldas. Muziejy, biblioteky, archyvy ir kity veikéjy saugomi kulttros paveldo objektai tampa
prieinami skaitmenine forma. Tai suteikia pagrinda kultlros paveldo medziagos pla¢iam naudojimui ir ilgalaikiam
i§saugojimui skaitmeniniu formatu. Ta€iau technologijy pritaikymas neturi apsiriboti vien paveldo uzkonservavimu.
Ne ka maziau svarbu suskaitmenintus objektus padaryti visuomenei kuo placiau prieinamus, vieSajame ir
privaciame sektoriuose kuriant su jais susietus naujus produktus ir paslaugas.

28 Ten pat.

29 Ten pat.

30 Ten pat.

31 EBPO tyrimas rodo didelj Lietuvos ir jos regiony kultdros ir karybinio sektoriaus potenciala. (2023 m. vasario 10 d.10. Prieiga per internetg:
https://Irkm.Irv.It/It/naujienos/ebpo-tyrimas-rodo-dideli-lietuvos-ir-jos-regionu-kulturos-ir-kurybinio-sektoriaus-potenciala/

32 Valstybés duomeny agentura. Lietuvos $vietimas ir kultira (2023 m. leidimas). Prieiga per interneta: https://osp.stat.gov.lt/lietuvos-svietimas-ir-
kultura-2023/kultura/kulturos-ekonominiai-rodikliai

33 STRATA. (2022). Kultaros ir is80kiy tapatybei sprendimo galimybiy studija. Prieiga per interneta:
https://Irv.lt/media/viesa/saugykla/2023/11/rkY2qApaUCo.pdf
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Tyrime nurodomos ir $io proceso metu kylancios grésmés: tarptautiniy jmoniy (Google, Facebook), valdandéiy internetinio
turinio sklaidg, monopolis, potencialiai ribojantis skaitmeninio turinio gamintojy ir platintojy honorarus, i$ryskina batinybe
atsizvelgti j tai nacionalinéje kultaros politikoje. Autoriy teisiy uztikrinimas ir su $ia problematika siejami i§§tkiai ir toliau
turéty bati sprendziami ES lygmeniu. Tai pat atkreipiamas démesys j tai, jog, nepaisant visuotino skaitmeniniy technologijy

vartojimo, moksleiviy teksty suvokimo gebéjimo rodikliai prastéja. Silpnéja vaiky ir jaunimo skaitymo jgidziai.>*

1 grafikas. Skaitmeniniy technologijy integracijos dimensija (STID). Lietuvos ir ES pagrindiniy sri¢iy duomenys 2022 m.
©(duomenys) Inovacijy agentira, 2023 m.* ©(grafikas) Nacionaliné biblioteka, 2024 m.
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Skaitmenizacijos atveriamos galimybés gali pasitarnauti kaip svarbi pagalbiné priemoné sprendziant kultirinés atskirties,
regioniniy kultdros grupiy ir asmeny jtraukimo ir dalyvavimo problema. Tadiau Sio tipo paslaugos negali pakeisti aktyvios
sgveikos tarp karéjy bei atlikéjy ir jy auditorijos, nevirtualaus kultdrinio gyvenimo poreikis visuomenéje nesumazes.

3.3 Globalizacija’

Viena pagrindiniy globalizacijos charakteristiky - tarptautiné mobilizacija, sudaranti prielaidas naujiems kultariniams
mainams, prekybos, ziniy sklaidos ir $vietimo tinklams atsirasti. Visgi svarbu pazyméti, jog dél Sio proceso atsiranda ir naujy
i83ukiy bei kultaros paveldo nykimo ir sunaikinimo gréesmeé. Sios neigiamos tendencijos ypatingai pavojingos mazoms
nacionalinéms tautoms, kurioms dél globalizacijos asimiliacinio efekto iskyla grésmé prarasti savo kultarinj isskirtinuma bei
unikalig tapatybe. Tokiose bendruomenése globalizacijos poveikis kalbai, kultdrai ir darbo rinkai paprastai vertinamas kaip
nepageidaujamas. Tyrimo autoriai nurodo, jog $iame globalaus pasaulio kontekste tautos bei bendruomenés émé suvokti
savo materialaus ar nematerialaus kulttros paveldo svarbg kaip indélj j pasaulio kultlry jvairove. Trapus kultarinis paveldas
neatsiejamai formuoja nacionalines tauty tapatybes ir prisideda prie kultarinio testinumo i$saugojimo. Taigi $alys,
nesiimancios priemoniy, uztikrinanciy savojo identiteto i$laikyma ir i$saugojima, gali virsti kultariskai ir ekonomiskai
iSnaudojamu globaliosios kultiros segmentu. Tokiu atveju globalizacijos atne§ama nauda bus nereikdminga dél jos
sukuriamy socialiniy ir politiniy problemy, o blogiausiu atveju visuomenés ir politinio elito nuotaikos gali buti
antiglobalistinés, gravituoti link izoliacionistinés politikos. Globalizacijos sukelti procesai turi tiek pliusy, tiek minusy.

Todél dél nuozZmios konkurencijos meno ir kultiiros rinkoje ypac svarbu efektyviai iSnaudoti atsiverianéias
tarptautines kultiirinés produkcijos plétotés ir sklaidos galimybes.

Analitinis centras Statista kaupia pasaulio valstybiy statistinius duomenis ir rengia globalizacijos indeksa parodancias
isklotines. Sudarant 2023 m. indeksag naudoti 2021 m. duomenys. Indeksas grindZziamas trimis dimensijomis arba
pagrindiniais rodikliy rinkiniais: ekonominiu, socialiniu ir politiniu. Per $ias tris dimensijas bendruoju globalizacijos indeksu
bandoma jvertinti dabartinj ekonominj susietuma ir ekonominio bendradarbiavimo ribotuma. Taip pat atskleidziami
duomenys apie informacijos bei kultariniy mainy srautus tiriamose Salyse.?’

Globalizacija Siame indekse apibréziama kaip procesas, kurio metu kuriami rysiy tinklai tarp veikéjy, esanciy daugelyje
kontinenty, tarpininkaujant jvairiems srautams, jskaitant Zzmoniy, informacijos ir idéjy, kapitalo ir prekiy srautus. Tai
procesas, kuris perzengia valstybiy sienas ir globalizuoja nacionalines ekonomikas, kultdras, technologijas sukurdamas
sudétingus tarpusavio priklausomybés santykius.*®

34 STRATA. (2022). Kultaros ir is8akiy tapatybei sprendimo galimybiy studija. Prieiga per interneta:
https://Irv.lt/media/viesa/saugykla’/2023/11/rkY2qApaUCo.pdf

35 Urbonaviciaté, E. (2023). Lietuvos skaitmenizacijos rodikliai tarptautiniame kontekste. Prieiga per interneta:
https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/apzvalgos/2023/2023-03-31-skaitmenizacija_ataskaita_2022-04-12.pdf

3¢ Ten pat.

37 Top 50 countries in the Globalization Index 2023. Prieiga per interneta: https://www.statista.com/statistics/268168/globalization-index-by-country/
38 Ten pat.
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Lietuva pasaulio globalizacijos indekse uzima pakankamai aukstg 24 pozicija. Indeksu siekiama parodyti ne absoliucius
konkrediy valstybiy gyvavimui svarbiy sfery pajégumus, o $iy sektoriy globaly tarpusavio susietuma. Lietuva glaudziai
integravosi j tarptautine ekonomine, politine ir kultdrine sistema. Tai kartu reiskia ir priklausomuma nuo stabiliai veikiancios
tarptautinés sistemos, kurios sutrikdymo atveju smarkiai nukentéty ir Lietuva.

3.4 Migracija®’
Prognozuojama, jog netolimoje ateityje imigrantai sudarys vis didesne Europos, taip pat ir Lietuvos gyventojy dalj. Sios

demografinés tendencijos pakeis ir kultarinj visuomenés profilj, jo vertybinj bei paprotinj charakterj. Dél visuomeninés
struktdros diversifikacijos iS8augs kultiros produkty ir paslaugy paklausa, tadiau ji taip pat bus ir labiau fragmentuota.

2 grafikas. 2023 m. Pasaulio valstybiy globalizacijos indeksas. Atrinktos $esios Salys.
©(duomenys) Statista, 2023 m.*° ©(grafikas) Nacionaliné biblioteka, 2024 m.
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3 grafikas. | Lietuva imigravusiy Zmoniy skaicius pagal turima pilietybe 2019-2023 m.
©(duomenys) Valstybés duomeny agentira, 2024 m.#' ©(grafikas) Nacionaliné biblioteka, 2024 m.
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Vertinant galimas grésmes, reikia pabrézti, jog mazos stipry identitetg turinc¢ios bendruomenés gali kultdriskai saviizoliuotis
ir vangiai integruotis j visuomeninj gyvenima. Gyventojy grupiy jvairovés augimas potencialiai gali lemti ir augsianciag
socialine bei ekonomine atskirtj. Susikloséius tokiai situacijai, migracija tampa didesniu kultdriniu isSakiu ne tiek
migrantams, kiek juos priémusiai visuomenei. Bendry interesy stoka ir nepakankama komunikacija gali sudaryti terpe,
kurioje plisty ksenofobiniai stereotipai. Siuo atveju kultiiros laukas gali tapti ne socialiai vienijanéiu veiksniu, bet
konflikty arena ir Saltiniu. Dél imigracijos politikos neretai i$siskiria valstybés ekonominiai ir kultdriniai interesai. Kultaros

39 STRATA. (2022). Kultaros ir i88ukiy tapatybei sprendimo galimybiy studija. Prieiga per internetg:
https://Irv.lt/media/viesa/saugykla/2023/11/rkY2qApaUCo.pdf

40 Ten pat.

41 Valstybés duomeny agentdra. (2024). Emigrantai ir imigrantai pagal pilietybe. Prieiga per interneta: https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-
analize?hash=bef79ca3-d1d0-4488-9848-3173b0cf2d5d#/
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lauke imigracija lems tokiag tendencija, kad j imigrantus bus Zvelgiama kaip j potencialiai kultarinius produktus
vartosianéia auditorija, kuri taikant kultiirines priemones gali biiti integruota j bendra valstybés sociuma.*

Bendrame europiniame kultiros lauke globali migracija ir su $iuo procesu susijusi tematika tampa kultlros institucijy
kdrybiniy projekty tema. Atsiranda poreikis ir prielaidos i$ naujo permastyti dominuojancias kultdrines vertybes bei jy
santykj su kitomis kultGromis. Fiksuojamos tendencijos j Europos $aliy kultdrinio pasakojimo diskursa jtraukti
dekolonizacijos bei eurocentristinj mastyma dekonstruojanéius naratyvus.*

Visgi reikia atkreipti démes;j ir j lokaly Lietuvos kontekstg, kuris nesutampa su Siais Vakaruose vis labiau populiaréjanciais
metanaratyvais, kadangi $alis pati buvo okupuota ir kolonizuojama Rusijos imperijos, o véliau Soviety Sajungos. Tokios
tarptautinés organizacijos kaip UNESCO propaguoja ir teisiniuose institucijos dokumentuose bei programose jtvirtina
multikultirinés jvairovés koncepcija, kuri sulaukia ir astrios kritikos.** I18keliama idéja, jog multikultiralizmas ne uztikrina, o
atvirksciai, naikina kultarine jvairove ir tautinius identitetus. Kultdrinis unikalumas yra niveliuojamas, o pati multikultaralizmo
idéja negali bati visas valstybés pilie¢iy grupes vienijanti jega.*

STRATA atliktoje studijoje prieinama prie iSvados, jog neaktyviy gyventojy grupiy jtraukimas j kultarinj gyvenima ateityje
bus ypatingai svarbus. Valstybei keliamas tikslas - kultlros lauko organizavimas taip, jog $i socialinio kontakto zona baty
patraukli visoms Salyje gyvenancdioms tautinéms bei socialinéms grupéms. Lietuvos vie$oji kultariné erdve kol kas to
nepasieke.

llgalaikiy kultdros programuy, glaudziai susijusiy su socialinémis, $vietimo ir ekonominémis priemonémis, poreikis tik
didés.*® Ateityje Lietuvos kultiros laukui jtaka labiausiai darys keturios megatendencijos - liberalizacija, technologijy plétra,
globalizacija ir migracija. Liberalizacijos tendencijos labiausiai paveiks patj poziarj j kultlra ir jos atliekamg funkcija
modernioje visuomenéje. Pozidris j kultlrg taps holistinis, o jos funkcija bus ne tik esteting, bet ir socialiné-ekonominé.
Kultariniy paslaugy suteikimo siekiamybé - prieinamumas visiems gyventojy sluoksniams. Technologijy plétros tendencijos
labiausiai pasireiskia skaitmenizacijos pavidalu. Kultiros paveldo srityje $ie procesai ypa¢ gerai matomi ir jsisavinami.
Suskaitmeninty kultlros paveldo objekty sarasas nuolatos plec¢iamas, didinamas jy prieinamumas visuomenéje.
Globalizacija veikia dvejopai - viena vertus, didesnis globalus susietumas atvers didesnes galimybes kulttrinés produkcijos
gamybai ir plétrai, kita vertus, Sis procesas gali niveliuoti autentiskos lietuviskos kultiros unikaluma. Svarbu ne tik
integruotis, bet ir iSlaikant balansg uztikrinti kultGros tradicijos testinuma. Migracija atvers kultarinés plétros galimybes.
Kultaros terpé gali bati tiek Lietuvos tautines mazumas vienijandiu, tiek skaldandiu veiksniu. Ateityje bus svarbu vykdyti tokia
kultlros politika, kuri skatinty visy kultdriniy bendrijy integracija j bendrg Lietuvos gyventojy sociuma.

4. Galimi Lietuvos kultaros lauko vystymosi scenarijai

STRATA atlikta studija projektuoja keturis galimus kultarinio lauko vystymosi scenarijus, suformuotus pagal demokratijos ir
autokratijos, taip pat dvietimo proverzio ir $vietimo stagnacijos asis. Pristatomi galimi Lietuvos ateities vystymosi scenarijai.*’

4.1 Scenarijus ,Puikus naujasis pasaulis”

Lietuvoje dominuoja valstybinés (uzsakomosios) kultdros modelis. Jis jgyvendinamas centralizuotai, horizontalios vertikalés
principu, todél kultlrinés iSraiskos formos labai priklauso nuo valstybiniy institucijy bei juose veikianciy biurokraty bei
kultros profesionaly valios bei jsivaizdavimo. Kultdriniame gyvenime dominuoja paveldo ir klasikiniy meny formatai,
vengiama eksperimentuoti. Visgi tautiné tapatybé formuojama akcentuojant sasajas su Vakary pasauliu. Valdandioji politiné
klasé j kulttra zvelgia kaip j ,dekoratyvine” sritj, turincig ideologiskai istransliuoti ,reikiamas” Zinutes. Karyba ir meniné
savirai$ka kontroliuojama institucijy, dominuoja etnocentriskas menas, o iuolaikinis menas ir laisva kdryba - nesuprantami,
netgi laikomi pavojingais rezimui.

Dominuoja siauras meninés karybos supratimas, koncentruojamasi j techninj meistriskuma ir vykdyma. Daznai jsigaléjusi
etnocentriné uzdara kultlros teritorija yra nepajégi pazvelgti j save i$ $alies ir kritiskai reflektuoti visuomeninio kultarinio
gyvenimo subtilybes. Ry8ys tarp kulttros ir kirybingumo bei $vietimo sistemos tik formalus.

Visuomenés vertybés materialistinés: turtas, nuosavybé, jvaizdis ir statusas, fizinis ir ekonominis saugumas. Zemas socialinio
tarpusavio rysio lygis ir didelé konkurencija dél darbo viety iskelia saugumo ir stabilumo poreikj, dél kurio didelé dalis

42 STRATA. (2022). Kultaros ir i$8ukiy tapatybei sprendimo galimybiy studija. Prieiga per interneta:
https://Irv.lt/media/viesa/saugykla/2023/11/rkY2qApaUCo.pdf

43 Ten pat.

44 Burri, M. (2009). The protection and promotion of cultural Ddversity at the international level. Prieiga per interneta:
https://www.researchgate.net/publication/46476944_The_Protection_and_Promotion_of_Cultural_Diversity_at_the_International_Level
45 Ellwanger, A. (2022 m. geguzés 16 d.). Multiculturalism is anti-culture. Prieiga per interneta:
https://www.theamericanconservative.com/multiculturalism-is-anti-culture/

46 STRATA. (2022). Kultaros ir i$8ukiy tapatybei sprendimo galimybiy studija. Prieiga per interneta:
https://Irv.lt/media/viesa/saugykla/2023/11/rkY2qApaUCo.pdf
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visuomeneés palaiko autoritarine valstybés santvarka ir nesiima kritiskai vertinti valdzios veiksmy. Dél zemo socialinio
kapitalo labiausiai pasitikima artimiausia aplinka.

Valstybés deklaruojamos vertybés - solidarumas, bendruomeniskumas, lojalumas - nesutampa su realia visuomenine
situacija. Nors tam tikras bendruomeniskumo laipsnis islieka dél nesaugios geopolitinés padéties, taciau valdzia deda vis
daugiau pastangy ir kontrolés visuomenés stabilumui uZztikrinti. |sive$éjusi vieSosios moralés degradacija: daugéja
atlaidumo, pateisinimo nusizengimui jstatymams, sukdéiavimui, korupcijai, nors valdantysis rezimas sekimo technologijomis
stengiasi tai kontroliuoti bei skirti dideles bausmes.

Aukstas socialinio konformizmo lygis. Viena i$ autokratinés valdymo formos pasekmiy - infantilizuota visuomené,
asmeninés atsakomybés nebuvimas, perdéta priklausomybé nuo viskg sprendziancios valdzios. Visuomené homogeniska,
néra tolerancijos jvairovei. Rezimui oponuoja nedidelis intelektualy sluoksnis, kuris geba reflektuoti ir kritiskai mastyti bei
méginti mobilizuoti visuomene.

4.2 Scenarijus ,Siauriné Zvaigzdé”

Siame scenarijuje kultdros démuo yra itin svarbus 3alies vystymosi perspektyvoje. Lietuvika autentidka kultdra yra zinoma ir
atpazjstama pasaulyje. Menas kuriamas laisvai, nebijoma eksperimentuoti su stiliais bei iSraiskos formomis. Vilnius tampa
patraukliy sumanymy jgyvendinimo vieta menininkams, kadangi yra vienas i$ svarbiy ir Zinomy Europos kultdros centry.

Vienas i$ stipriausiy $io modelio privalumy yra tai, jog valstybinés institucijos glaudzZiai bendradarbiauja su kultros
sektoriumi bei pladigja visuomene, siekdamos formuoti kokybisko produkto paklausa. Sioje aplinkoje sukuriamas platus
kultaros paslaugy pasirinkimas, o j kultarines veiklas aktyviai jsitraukia ir patys visuomenés nariai. Valstybéje jsigaléjusios
privataus ir valstybinio sektoriaus bendradarbiavimo praktikos. Prigijusi filantropijos ir mecenatystés tradicija, sudaranti
salygas kultarai formuotis nataraliai ir kilti i$ ,apacios”. KultGriné atskirtis ir kultdros paslaugy prieinamumas tarp didZiyjy
miesty ir regiony reikSmingai sumazéjes.

Kultarinis paveldas suprantamas kaip svarbi priemoné, padedanti kritiSkai matyti dabartj. Lietuvos visuomené jauciasi esanti
Vakary Europos civilizacijos dalis, tai vienija ir konsoliduoja Salies piliecius. Lietuvos sociume dominuoja nematerialios
vertybés: vertinamos politinés laisvés ir dalyvavimas, savirealizacija, asmeniniai santykiai, krybiskumas ir rGpinimasis
aplinka. Vyrauja individualizmas, bet kartu nestokojama empatijos ir pagarbaus santykio su kitu. Vie$oji moralé auksta,
didelis nepakantumas sukdciavimui ar mokeséiy slepimui. Salies ekonominé gerove ir socialinis stabilumas suformavo stiprig
jvairovei ir technologijoms atvirg pilietine visuomene. Fizinis ir ekonominis saugumas, pasitikéjimas savimi ir sava kultara
atmeta poreikj primygtinai laikytis etnocentriskos tapatybés sampratos.

4.3 Scenarijus: ,Kapanojimasis”

Solidarumo ar empatijos vertybés néra vyraujandios, todél vieSosiose diskusijose vis pabréziami visuomene vienijantys
mitai. $j neuztikrintuma ir nacionalinés idéjos ilgesj savo retorikoje idnaudoja populistinés politinés partijos. Pastarosios
kultdra remiasi kaip pagrindine priemone patriotiniams jausmams suzadinti, o idealu laikoma etnocentriskos Lietuvos vizija.
Didelé dalis visuomeneés Sias idéjas palaiko, vyrauja kritinis nusistatymas kultarinio pliuralizmo atzvilgiu.

Meninés israiskos formos pasitelkiamos vienybés idealui kurti. Kai meno formos neturi aiskiai iSreikstos patriotinés idéjos,
jos gali buti toleruojamos, jeigu tai leidZia $aliai teigiamai atrodyti Vakary akyse. Meno krypdiy jvairové néra pakankamai
finansigkai uztikrinama. Tarp formalios aukstosios kultlros ir kasdienés mégéjiskos egzistuoja ryski takoskyra, alies
kultarinio gyvenimo situacija fragmentuota. Salies elitui kuriantys menininkai greitai perima Europoje dominuojanéias
madas, perteikia rafinuotas meno iraiskos formas. Pladiojoje visuomenéje vyrauja hedonistinés masinés kultdros israikos.
Nors 3alyje kultarinis paveldas yra saugomas, taciau jis néra prasmingai aktualizuojamas, jo funkcija deklaratyvaus ir
pavirSutinisko pobadzio.

Dominuojancios visuomeninés vertybés néra nuoseklios. Dalis visuomenés prioriteta teikia ekonominiam saugumui, kiti
pasisako Uz asmenine saviraigkos laisve ir skaidrig bei visuomenei atskaitingg politine sistema. Si visuomenés dalis néra
patenkinta susidariusia situacija, i$ valdanciojo elito reikalauja, jog baty skiriama daugiau démesio aplinkosauginéms,
socialinés lygybés bei Zmogaus teisiy problemoms. Kita visuomenés dalis mano, kad nepakankamai ginamos tradicinés
vertybés. Egzistuoja didelis visuomenés susiskaldymas ir priesiskumas kitaip manantiems pilieciams. Tokj visuomenés
susiskaldyma iSnaudoja ir palaiko skirtingos politinés jégos. Faktais politinéje komunikacijoje lengvai manipuliuojama ir jie
iSnaudojami siekiant uzsibrézty tiksly. Nepasitikéjimo vieni kitais ir valstybe atmosfera skatina visuomenés narius ieskoti
prasmeés ir vidinio saugumo, dalis visuomenés pasisako uz grieztg autoritarinio stiliaus santvarka.

4.4 Scenarijus: ,Amzinas jSalas”

Egzistuoja labai didelé socialiné atskirtis tarp placiosios visuomenés dalies ir elito. Sig akivaizd?ig atskirtj bandoma
uzmaskuoti dirbtine vienybe skelbiancia kultaros politika, kuri turi atlikti visuomene konsoliduojanéiy socialiniy klijy
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funkcija. Siame scenarijuje Lietuva virtusi ,kultGriniu rezervatu”, pabréztinai puoseléjanciu tradicinés liaudies kultaros
iSraiskos formas. Svietimo sistema diegia paklusnumo ir nei$siskyrimo i§ minios vertybes, atmeta netradicinj avangardinj
mena.

Salyje dominuoja valstybiné kultira, pabréztinai idealizuojanti tautos praeitj. Ribojama kultdros karéjy saviraiska, o kultaros
produkcijos paklausg formuoja valstybiniai uzsakymai. Privacios kultlros jstaigos nunyksta, o islieka tik tos, kurios prisitaiko
prie oficialios kultGrinés linijos. Alternatyvi kultira demonstruojama tik kaip pajuokos objektas. Valdziai tokia situacija yra
paranki, kadangi sudaro savirai$kos regimybe. Talentingi menininkai emigruoja ir iesko palankiy karybai salygy uzsienyje.
Salyje zemas kultiros vartojimo poreikis, paveldas tvarkomas tik miesty centruose, taciau bendroji padétis prasta.

Visuomené yra kolektyvinio charakterio, eliminuojanti asmenine atsakomybe bei laisve. Zemas isilavinimo lygis atsiliepia ir
viesajai moralei: nepaisant griezty autoritarinés valdzios bausmiy, dalis pilieciy sukéiauja, iSplitusi korupcija. Visuomenés
nuotaikos, motyvacija bei pasitenkinimas gyvenimu yra zemas.

Visuotinio susiskaldymo procesai lémé pilietiskumo nuosmukj, retos socialinio solidarumo ir pilietinio bendradarbiavimo
apraiskos. Autokratiniam reZimui nepalankas neformalis pilieciy socialiniai rySiai ardomi, kadangi susiskaldZiusia
visuomene yra lengviau manipuliuoti ir jg valdyti.

5. Lietuvos kultiirinio sektoriaus pertvarkymo pasialymai

STRATA atliktame kultaros sektoriaus tyrime jvardijama, jog ,Siaurés Zvaigzdés” vystymosi scenarijus, reprezentuojantis
stabilios demokratinés santvarkos ir pazangios $vietimo sistemos asis, yra Salies vystymosi siekiamybé. Ataskaitoje
jvardijamos reikiamos kulttros lauko strateginés transformacijos, jei baty bandoma ateityje priartéti prie $io scenarijaus
jgyvendinimo. Galima iskirti $ias reformuotinas sritis.*®

5.1 Konceptualus posiikis kulturos diskurse

Norint priartéti prie ,Siaurines zvaigzdés” vystymosi scenarijaus, pirmiausia reikéty konceptualiai keisti kultiros sgvokos
supratima. Kultdra vis dar daznai suprantama tik kaip pramoga ar laisvalaikio praleidimo forma, o paslaugas
jgyvendinandios institucijos yra atskirtos nuo visuomeninio gyvenimo. Tyrimo autoriai pabrézia, jog egzistuoja didelis
atotrikis tarp teisés aktuose numatomos kultiros strateginés reikdmés valstybei ir konkreciy kultiros politikos priemoniy.

Kultaros politika ir strateginis planavimas reikalauja iSplétoto ir pladiai iSdiskutuoto pragmatiskai artikuliuoto pozidrio
Lietuvos valstybe ne tik kaip j politinj, bet ir kaip j kultGrinj projekta, susiejantj daznai aptariamus dvasinius kultdrinio
gyvenimo aspektus su konkrecdiomis pridétinémis vertémis, kurios reiskiasi per konkrediy institucijy ar asmeny funkcijas ar
veiklas. Politikos formavimo dokumentuose nejvardijus konkreciy verciy, kuriomis grindziama $i politika, kultdros politikos
objektas praranda konkretuma, sunku nubrézti aidkias skirtis tarp kultlros srities bei kity politikos sri¢iy jsipareigojimy.4?

Pabréziama, jog ilgalaikiai politiniai jsipareigojimai kultiiros srityje turéty bati formalizuojami ne vien tik
nacionaliniy susitarimy forma, bet kaip ir $vietimo atveju, jteisinti integraliu, bendruosius valstybés kultiiros
politikos tikslus numatanciu Kultiaros politikos pagrindy jstatymu. Toks jstatymas Seime jau yra priimtas.

5.2 Tarpinstitucinis ir tarpsritinis bendradarbiavimas

Kultaros sektorius neatsiejamas nuo visuomeninio gyvenimo ir tinkamai iSnaudojant jo teikiamas galimybes gali prisidéti
prie kity socialiniy-ekonominiy problemy sprendimo.

Placiai suprantama kultlros sgvoka suponuoja bendros pazangos programos sukarimo poreikj, kuris neapsiriboty vien tik
esamy kultdros institucijy ir organizacijy poreikiy ir galimybiy tenkinimo bei panaudojimo funkcija. Programos
igyvendinimas baty koordinuojamas ne tik ministerijos, bet Vyriausybés lygmeniu. Vertikaliai priziarima veikly ir
bendradarbiavimo programa tapty imperatyvu jos jgyvendintojams visose srityse. Sékmingam programos administravimui
reikalinga lyderysté galéty bati pavyzdys ir kity sriciy programy jgyvendinimui. UZ programoje numatyty priemoniy
igyvendinima baty paskirti konkretds atsakingi subjektai.

Pabréziama, jog kulturos srities paZzangos planas turéty i$ anksto numatyti konkrecias institucijy bendradarbiavimo
formas ir mechanizmus. Nors tarpinstitucinio bendradarbiavimo poreikis yra zinomas, konkreéiy iniciatyvy laukiama i§
padiy kulttros institucijy ar organizacijy, kurios, valdydamos ribotus resursus, néra pajégios prisiimti papildoma nasta.
Riboti finansiniai istekliai yra vienas pagrindiniy faktoriy, mazinandiy tarpinstitucinj bendradarbiavima, taciau pastebima ir
vizijos bei reikiamy kompetencijy stoka.

48 Ten pat.
49 Ten pat.
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5.3 Geografinés atskirties jveika

Lietuvoje islieka didelé regioninés atskirties ir kultros paslaugy prieinamumo gyventojams problema. |sisenéjusioms
kultdros problemoms spresti yra batinas lokalus regioninis lygmuo, centrinés valdZios ir miesty savivaldos veiksmy dermeé
teikiant kultdrines paslaugas. Sig problematikg buvo bandoma spresti nuo 2018 m. patvirtinus Tolygios kultarinés raidos
jgyvendinimo regionuose tvarkos aprasg ir, kaip numatyta jstatyme, suformavus Regionines kultaros tarybas. Visgi surinkti
duomenys rodo, jog regionuose dominuoja tradicinés etnokultaros veiklos. Lietuvoje susiklosté situacija, kad centrinés
valdzios skiriamas finansavimas kultlrai yra nepakankamas, o taip pat egzistuoja dideli skirtumai tarp savivaldybiy, kurios
kultarines veiklas finansuoja gana nevienodai.

Tyrimo autoriai pabrézia, kad kultaros srityje opus ne tik skiriamy finansy, bet ir tarpusavio bendradarbiavimo klausimas.
Traksta ne tik finansavimo, bet ir noro inicijuoti jungtinius kultarinius projektus. Kultaros raiska ir jos organizavimas priklauso
vietinés savivaldos valdymo sriciai. Jei savivaldybiy administracijos kultirai neteikia prioritetinés reiksmeés, kultariniy
paslaugy kokybé ir jvairové tarp savivaldybiy gali reik§mingai skirtis.

5.4 Socialiné atskirtis ir kultarinio kapitalo stoka

Ekonominiai ir geografiniai (paslaugy neprieinamumo) barjerai yra ne vienintelés priezastys, dél kuriy nenorima jsitraukti j
kultdrinj gyvenima. Kultdriné jtrauktis turéty bati ugdoma bei skatinama nuo mazens, todél valstybés kulttros politika turi
apimti ne tik institucinj, bet ir socialinj lygmenis. Bendradarbiavimas tarp kultiros ir §vietimo sistemy yra batinas norint
isugdyti aktyviai kultarinése veiklose dalyvaujancia ateinancia kartg. Norint siekti Sio tikslo j formalyjj ugdyma reikia

kompleksiskai integruoti kultarinés edukacijos programas bei jau suaugusiems pilieciams skirtas mokymosi visa
gyvenima programas.

Tyrimo autoriai pabrézia, jog kultiros lauko potencialas sprendziant socialines problemas néra iSnaudojamas. Kultarinio
turinio sklaida visuomenéje yra nepakankama taip pat ir dél to, jog neretai prodiusavimo, kuravimo, vadybos ir
administravimo bei rysiy su visuomene veiklas priversti atlikti patys kdréjai, neturintys tam reikalingy resursy bei
kompetencijy. Efektyvesniam rysiui tarp kultros produkty karéjy bei vartotojy uztikrinti reikalingas kultiros procesy
vadybos bei menininky kvalifikacijos kélimo programy tobulinimas. Pastebima, jog profesionaliy menininky ar paveldo
specialisty rengimo sistema veikia gerai, o kultiros vadybos specialisty rengimas ir kvalifikacijos tobulinimas atsilieka, Sios
profesijos universitetuose tarp studenty néra populiarios. Rekomenduojama tobulinti bei populiarinti $ias specialybes
rengiancias programas tam, kad jos atitikty dabartinés kultaros politikos poreikius bei siekius.

5.5 Finansavimas, analizé ir stebésena

Nepaisant jvairiuose strateginiuose dokumentuose deklaruojamos kultiros svarbos, sektoriaus darbuotojy atlyginimy
vidurkis 2023 m. siekeé tik 84,7 proc. bendro Salies vidurkio (zr. LNB analiting apzvalgg R-2024-4 ir 5). Ambicingesnés ir
daugiau jsipareigojimy prisiimancios kultaros politikos vykdymui reikés ir didesniy finansiniy istekliy. KultGros veikly
finansavimas turéty bati grindziamas instrumentiniu poziariu, t. y. naudos ir kasty analize. Kultiros procesy sisteminé ir
ilgalaiké stebésena lemia kultariniy reiskiniy kuriamos pridétinés vertés reiksmes.

STRATA nuomone, kultaros sektoriaus finansavimas nebdatinai turi bati skirstomas vien per Kultiros ministerija. Siekiant jau
minéto tarpinstitucinio bendradarbiavimo, uz kitas sritis atsakingos ministerijos galéty pasitelkti kultarinius projektus savo
srities problemoms spresti. Rekomenduojama, jog Kultiros ministerija parengty studija, kurioje baty iS§déstomas kulttros
potencialo sprendziant kity politikos sri¢iy is$akius vertinimas. Sis dokumentas numatyty ir patarty kitoms ministerijoms,
kokios konkreciai priemonés yra galimos ir pritaikomos praktiskai. Naujai suformuluotos kultiros politikos priemonés turi
bati pateikiamos tik tuo atveju, jeigu joms jgyvendinti bus numatytas aiskus finansavimas.

STRATA pateikiamos valstybés kultaros sektoriaus pertvarkymo rekomendacijos identifikuoja penkias prioritetines sritis,
kurias reikéty koncentruoti pastangas norint siekti ,Siaurés ?vaigzdés” ateities vystymosi idealo. Pirmiausia yra reikalingas
konceptualus kultdros reikSmeés permastymas pereinant nuo deklaratyviy pareiskimy prie konkreciai planuose isdéstomy
priemoniy. Antra plotmeé - kultiros potencialo iS$naudojimas sprendziant kity sri¢iy problemas. Kultaros srities pazangos
planas turéty i§ anksto numatyti konkredias institucijy bendradarbiavimo formas ir mechanizmus. Tredia - toliau nuosekliai
dirbti kultarinés atskirties maZinimo regionuose srityje ir intensyvinti bendradarbiavima tarp nacionaliniy ir regioniniy
kultdros institucijy, identifikuoti poreikius ir galimybes. Ketvirta - ikyla poreikis kompleksiskai integruoti kultarines veiklas
dvietimo sistema. Platesnio dalyvavimo kultiroje ir socialinés atskirties mazinimo tiksly reikia siekti auginant ir ugdant
auditorijas tiek tarp vaiky, tiek tarp suaugusiyjy. Penkta - vis pleciant kultiros paslaugy spektra, institucijoms turi bati
uztikrinamas pakankamas finansavimas. Finansavimo poreikj reikia pagrjsti kultiros lauko stebésenos ir analizés rezultatais,
kurie turéty bati atliekami sistemingai.
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6. 2023 mety valstybés paZangos ataskaita ir jos kritika

LLietuva 2050" vizijoje pristatyty ateities vystymosi gairiy konkretus jgyvendinimas priklausys nuo Nacionaliniame pazangos
plane jvardyty priemoniy vykdymo. 2024 m. geguzés 15 d. Seime pirma kartg buvo pristatyta Valstybés pazangos ataskaita,
sulaukusi kritikos tiek i$ opozicijos atstovy, tiek i$ Valstybés kontrolés. Vyriausybés ataskaita turéjo bati pateikta iki balandzio
20 d., taciau jos pristatymas vélavo. Anot Audito komiteto pirmininko pavaduotojos, Lietuvos socialdemokraty partijos
senitnés Rasos Budbergyteés:5° ,Sig ataskaitg Vyriausybé privalo pateikti nustatytu laiku pagal jstatyma - jos nepateikimas
yra skandalingas nesiskaitymas ne tik su jstatymais, bet ir su visuomene bei valstybés institucijomis. Si ataskaita - tai ne Siaip
popierius: joje pateikiami duomenys yra labai svarbis planuojant valstybés strategijas ir istekliy skirstyma.”

Valstybés kontrolés pastebéjimuose dél 2023 m. Valstybés pazangos ataskaitos idsakomi tokie teiginiai:®'

- ataskaitoje nesudarytos salygos sistemiskai ir pagrjstai atskleisti Salies pazanga. Joje nenurodoma, kokie duomenys
yra pateikiami, pateikty duomeny pasirinkimas neargumentuojamas.

- Informacija apie valstybés pazangos uzdaviniy ir rodikliy pasiekima turéty bati iSsami ir pateikta sistemiskai.
Strateginiuose dokumentuose numatyti poveikio rodikliai turéty atskleisti pazanga, jgyvendinant valstybés
strateginius tikslus ir uzdavinius.

- Stinga informacijos apie valstybés biudzeto asignavimy panaudojima, duomenys ne visais atvejais sutampa su
nurodytaisiais ministerijy veiklos ir biudzeto vykdymo ataskaitose. Kai kuriose srityse pateikta informacija apie pinigus
visiems srities pazangos uzdaviniams, kai kuriose - tik kai kuriems, kitur bendra asignavimy suma pazangai néra
nurodyta (pvz., $vietimo, mokslo ir sporto valstybés veiklos sritis).

Detalesné, jau paties NPP plano jgyvendinimo kritika iSsakoma Valstybés kontrolés ,Strateginio valdymo ir biudzeto
formavimo pokyc¢iy” ataskaitoje. Joje nurodoma, jog valstybé nuo 2021 m. vykdo strateginio valdymo ir biudzeto
formavimo pertvarka. Siuo metu formuojamas 2025-2027 m. biudzetas, vykdomos testinés veiklos ir organizuojamas
pazangos priemoniy vertinimas, kuriama stebésenos sistema. Mazdaug 18 mlrd. Eur suplanuota skirti 2021-2030 m.
Nacionalinio pazangos plano tikslams jgyvendinti, juos vykdo visos keturiolika ministerijy, kasmet pasitelkiama apie 10
proc. valstybés biudzeto asignavimy. Pagrindinés isvados:®?
- valstybés pazangos siekiams jgyvendinti suplanuoti tris kartus mazesni finansiniai iStekliai, nei jy reikéty tikslams
pasiekti.
- Strateginio valdymo ir biudZeto formavimo pokydiai vis dar vyksta: ne visos programos patvirtintos, suplanuotos ne
Visos pazangos priemones.
- Pazangos stebésenai triksta jrankiy ir duomeny periodiskai matuoti rodikliy pasiekima, jvertinti, kokia pasiekta
pazanga tarpiniu laikotarpiu.

Valstybés kontrolieriaus Mindaugo Macijausko teigimu:>3 ,Siekiant kurti pagrjstus lakes¢ius, planuojama ir jgyvendinama
pazanga turi atitikti valstybés finansines galimybes. Kol kas valstybés pazangos siekiams jgyvendinti suplanuota tris kartus
mazesni finansiniai istekliai, nei jy reikty plano tikslams pasiekti, stinga objektyviy duomeny pasiektai pazangai jvertinti.”

Pranesime spaudai jvardijama, jog vis dar traksta veiksmy, kurie leisty jvertinti suplanuotus valstybés pazangos tikslus ir
suderinti juos su finansinéms galimybémis. Minima ataskaita svarbi dar ir tuo, kad joje pasirinktinai nagrinéjama ir dviejy
ministerijy - Susisiekimo ir Kulturos (toliau KM) veiklos susietumas su Nacionaliniame pazangos plane deklaruojamais
tikslais. Pagrindiniai audito rezultatai:>*

- Nacionalinio pazangos plano tikslams pasiekti plétros programy valdytojams reikéty 62,1 mird. Eur, o planui
jigyvendinti numatyta skirti apie 18 mlird. Eur. Nepatvirtinus visy veiksmy, o patvirtinty nesuderinus su valstybés
finansinémis galimybémis, nesudarytos prielaidos operatyviai spresti problemas pazangos léSomis.

- Siekiant iSvengti nepagrjsty lukeséiy, planuojama ir jgyvendinama pazanga turi atitikti valstybés finansines galimybes.
KM vienam (i$ 7) pazangos uzdaviniui jgyvendinti suplanavo 6,52 min. Eur didesnj asignavimy poreikj, nei numatyta
finansinése projekcijose. KM dviem priemonéms suplanuotas finansavimas neskirtas, o vienai priemonei skirtas
mazesnis, nei suplanuota. Plétros programy valdytojams - ministerijoms - suplanavus pazangos priemones,
kuriy finansavimo poreikis nesuderintas su valstybés finansinémis galimybémis ir jo negavus, nebus pasiekti
visi NPP ir plétros programose numatyti pazangos uzdaviniai ir jy rodikliai.

- Pastebima problema, jog didelé dalis NPP rodikliy neatitinka vieno svarbiausiy kriterijy - duomeny prieinamumo laiku
standarto. Nuo 2025 m. pazangos uzdaviniai, jy vertinimo rodikliai, siektinos reik§més bus tvirtinami trejiems
biudzetiniams metams. Dél ataskaity pateikimo vélavimo neturint rodikliy reiksmiy iki balandzio 20 d., nebuvo
galimybés uz juos atsiskaityti valstybés pazangos ataskaitoje.

- Rezervingje priemonéje suplanuoti asignavimai paskirstomi asignavimy valdytojams, kai patvirtinama pazangos
priemoné. KM 2022 ir 2023 m. (2024 m. neplanuota) rezervinéje priemonéje suplanuota 6,8 min. Eur, i$ jy skirta 2,5
min. Eur. Tuo metu nebuvo uztikrintas pakankamas priemonés finansavimas.

50 Seimo Lietuvos socialdemokraty partijos frakcijos pranesimas: ,Vyriausybei nepateikus 2023 m. Valstybés pazangos ataskaitos, socialdemokratai
ispéja: néra ne tik ataskaitos, bet ir pazangos. 2024 m. geguzés 21 d. Prieiga per interneta: https://www.Irs.lt/sip/portal.show?p_r=35715&p_t=288666
51 Valstybés kontrolé. (2024 m.) Pastebéjimai dél 2023 m. valstybés pazangos ataskaitos. Prieiga per interneta:
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/24262/pastebejimai-del-2023-m-valstybes-pazangos-ataskaitos

52 Pilkiene, A. 2024 m. birzelio 16 d. Valstybés kontrolé: valstybés pazangos siekiai ambicingesni nei finansinés galimybés. Prieiga per interneta:
https://sc.bns.lt/view/item/486800

53 Ten pat.

54 Valstybés kontrolé. (2024). Strateginio valdymo ir biudzeto formavimo poky¢iai. Prieiga per interneta:
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/Download/4680
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- Tik trijy (is 10) NPP tiksly pasiekimams matuoti nustatyti rodikliai. 2023 m. NPP veiklos ataskaitoje nurodyta tik 24
proc. nustatyty rodikliy reiksmiy, kurios pasiektos 2021-2022 m. laikotarpiu.

- KM 2022 m. veiklos ataskaitoje nepateikiama 77 proc. (23 i$ 30) pasiekty rodikliy reiksmiy, nes neturima
duomeny. KM nurodytos reiksmés grindZiamos kity institucijy atliktais tyrimais, ataskaitomis, duomenimis.
Stebimy poveikio rodikliy kulttiros srityje nurodyti néra galimybés, nes jie sistemiskai néra kaupiami.

- Strateginio valdymo informaciné sistema (SIS) nepritaikyta dar kuriamai valdymo sistemai. Nauja Strateginio valdymo
informaciné sistema (SVIS) planuojama baigti iki 2026-04-30, jos verté - 2,05 min. Eur.

- Stebésenos sistemy integralumas lemia Strateginio valdymo sistemos veikimo kokybe bei rezultaty jvertinima. SIS
neturi integraciniy sasajy su kitomis sistemomis, iSskyrus Valstybés biudzeto apskaitos ir mokéjimo sistema (VBAMS).

Valstybés kontrolé vertindama 2023 m. Valstybés pazangos ataskaita daugiausia pastaby turéjo dél dokumento sudarymo
principy - ataskaitoje pateikta rodikliy informacija nesudaro galimybés jvertinti pasiektg pazanga. Taip pat ministerijy
veiklos ataskaitose pateikti duomenys, rodantys biudzeto asignavimy panaudojima, ne visais atvejais sutampa su
duomenimis, nurodytais 2023 m. paZzangos ataskaitoje.

Platesnés apimties ,Strateginio valdymo ir biudzeto formavimo pokyciy” ataskaitoje nagrinéjama, ar Strateginio valdymo ir
biudzeto formavimo sistema leidzia rezultatyviai jvertinti valstybés pazanga. Siame tyrime vertinama ir Kultiros ministerijos
veikla. Valstybés kontrolés atlikto audito metu buvo isaiskinta, jog NPP isdéstytos priemonés virsijo realias joms jgyvendinti
reikalingas finansines galimybes. Si problema pastebima ir vertinant 2021-2023 m. KM veiklos rezultatus. KM dviem
pazangos priemonéms suplanuotas finansavimas neskirtas, o vienai skirtas mazesnis, nei planuota, finansavimas. NPP
igyvendinimas priklausys nuo sklandziai veikiancios ir tarpinstitucinius veiksmus koordinuojancios dar tik kuriamos (uzbaigti
numatoma 2026 m.) SVIS. Senosios sistemos veikla nepakankama, kadangi neturi susietumo funkcijos, t. y. duomeny
dalijimosi su kitomis informacinémis sistemomis galimybés.

7. Apibendrinimas ir akcentai, j ka atkreipti démes;j ateityje

Naujosios strategijos suktrimo poreikis atsirado todél, jog senoji strategija ,Lietuva 2030” buvo parengta pagal darnaus
vystymosi principus, ta¢iau joje buvo nepakankamai atsizvelgiama j globalius ir spartesnius, nei manyta, klimato kaitos
pokydius, taip pat tarptautiniy organizacijy (Jungtiniy Tauty Organizacijos, EBPO, ES ir kity), keliamus prioritetus ir

ilgalaikius jsipareigojimus savo naréms, kuriuos jgyvendinti Lietuvai stigo sisteminio strateginio pagrindo.

JLietuva 2050 strategijoje pateikiami keturi galimi ateities vystymosi scenarijai. Konceptualiai scenarijai buvo konstruojami
remiantis dviejy tarpusavyje susijusiy asiy sgveika - $alies valdymo sistemos ir Svietimo. Vizijoje pristatomi scenarijai:
,Siaurine zvaigzde” - gera Svietimo ir demokratijos baklé; ,Puikus naujasis pasaulis” - prasta demokratijos bakle, gera
Svietimo baklé; ,Kapanojimasis” - gera demokratijos baklé, prasta svietimo buaklé; ,Amzinas j$alas” - prasta Svietimo ir
demokratijos bikle. Vizijos rengéjy nuomone, Lietuva turéty siekti ,Siaurinés 2vaigzdés” scenarijaus ir jame uzkoduotos
brandzios demokratinés Lietuvos, paremtos stipria ir inovatyvia $vietimo sistema.

STRATA analitikai rengdami Kultlros ir i88tkiy tapatybei sprendimo galimybiy studijg identifikavo penkias prioritetines
sritis, j kurias reikéty koncentruoti pastangas norint pasiekti ,Siaurés 7vaigzdés” (geros $vietimo ir demokratijos baklés)
ateities vystymosi ideala. Pirma - sudaryti konkrety vizijoje isdéstyty veiksmy jgyvendinimo plang (jis bus iSdéstytas NPP
dokumente). Antra - kultiros potencialo iSnaudojimas kity sri¢iy ministerijoms pasitelkiant kultira kaip priemone spresti
galimas problemas. Kultiros srities pazangos planas turéty i§ anksto numatyti konkredias institucijy bendradarbiavimo
formas ir mechanizmus. Tredia - toliau nuosekliai dirbti kultdrinés atskirties mazinimo regionuose srityje ir intensyvinti
bendradarbiavima tarp centriniy ir regioniniy kultdros institucijy, identifikuoti poreikius ir galimybes. Ketvirta - poreikis
kompleksiskai integruoti kultarines veiklas j vietimo sistema. Dalyvavimo kultlroje ir socialinés atskirties mazinimo tiksly
reikia siekti auginant ir ugdant auditorijas tiek tarp vaiky, tiek tarp suaugusiyjy. Penkta - tinkamas kultGros institucijy
finansavimo uztikrinimas turi bati paremtas sistemingos stebésenos ir analizés duomenimis.

Valstybés kontrolé rekomendavo tobulinti Pazangos plano ataskaity sudarymo principus. Ataskaitoje pateikty rodikliy
duomenys turéty aiskiai parodyti, kokia pazanga yra daroma jgyvendinant NPP numatytus tikslus. Institucija taip pat atliko
,Strateginio valdymo ir biudZeto formavimo pokyciy” analize. Formuluojama pagrindiné iSvada - iskelti pazangos tikslai ir
jgyvendinamos priemonés turi atitikti valstybés finansines galimybes. Valstybés kontrolés nuomone, NPP numatytoms
priemonéms jgyvendinti reikéty skirti 62,1 mird. Eur. Siuo metu suplanuota plano vykdymo finansiné projekcija siekia tik 18
mlird. Eur. Pabréziama, jog nesuderinus finansavimo poreikio su valstybés galimybémis, sukeliami nepagrjsti lakesdiai,
nebus sudarytos prielaidos spresti problemas. Tokia ydinga praktika fiksuojama ir KM veikloje.

| ka atkreipti démesj ateityje:

- siekiant NPP rezultatyvios ir su valstybés finansinémis galimybémis susietos valstybés pazangos reikia sukurti plano
rodikliy nustatymo modelj bei priimti sprendimus dél jo atnaujinimo, suderinus pazangos planavima su finansiniais
istekliais. Pazangos plano metiné ataskaita turi bati sutvarkyta taip, kad joje atsispindéty pazangos rezultatai bei
tikslams jgyvendinti panaudoti finansiniai resursai.

- NPP ir kultdros sektoriui reikalingy tiksly jgyvendinimas priklausys nuo sklandaus tarpinstitucinio bendradarbiavimo.
Pertvarkoms reikalingy skirtingy sektoriy rodikliy duomenys turi bati susieti ir lengvai prieinami. Skirtingy duomeny
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baziy prieinamumas ir integracija turéty bati vienas pagrindiniy naujai kuriamos Strateginio valdymo informacinés
sistemos uzdaviniy.

- Vieny ministerijy manymu, NPP patvirtinti rodikliai yra pertekliniai ir uzkrauna papildoma biurokratine nasta, kity
nuomone, nepakankami. Toliau batina ieskoti balanso tarp biurokratinio duomeny fiksavimo ir konkreciy veikly
vykdymo funkcijy.

- ] sistemg jkeliami rodikliai turéty atspindéti ne tik kiekybinius, bet ir kokybinius duomenis. Ministerijy veikla
organizuojama vertikaliu pavaldumo principu, taigi svarbu konkrediai jvardyti objektus ar veiksmus. Keliami rodikliai
turi bati prieinami ne tik nacionalinio lygmens duomeny bazése, bet ir palikta galimybé dalintis informacija su
tarptautinémis organizacijomis ar ES institucijomis.

- NPP patvirtinti rodikliai néra pakankamai daznai atnaujinami ir jy reikmeés laikui praéjus tampa neaktualios. Svarbu
pagal poreikj ir galimybes kuo dazniau atnaujinti atskiry valdymo sri¢iy duomenis.
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