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Turinio apZvalga

Siame darbe:

- lakoniskai pristatomas palyginamasis ekspertinis universitety ir moksliniy tyrimy instituty 2018-2022 m. moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) vertinimas;

- apzvelgiamos pagrindinés vertinima atlikusiy eksperty jZzvalgos ir rekomendacijos humanitariniy ir socialiniy moksly
krypciy bei gamtos, technologijos, medicinos ir sveikatos, Zemés Gkio moksly krypciy vertinamiesiems vienetams;

- supazindinama su svarbesniais 2024 m. Europos inovacijy Svieslentés rezultatais;

- i$samiau nagrinéjami Lietuvos rodikliai 2024 m. Europos inovacijy Svieslentéje;

- pateikiama jzvalgy ir akcenty.

1. |zanga

Per pastaruosius kelis dedimtmecius aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy sritys patyré nemazai dramatisky pokyciy. Jvairas
universitety, mokslo instituty tikslus, veiklas ir pasiektus rezultatus atspindintys dokumentai rodo $iy sri¢iy svarba pasauliniu
mastu. Vis spartesni globalizacijos procesai kelia naujy i8akiy bei problemy ir mokslo sferai. Vienas tokiy igstkiy - itin
iSaugusi tarptautiné konkurencija. Pastaroji yra glaudziai susijusi su pasauline laisvosios rinkos ekonomika. Kartu su
globalizacija, pasauliné konkurencija ir ziniy ekonomikos raida yra tarp pagrindiniy jégy, Siuo metu reik§mingai veikianciy
aukstajj moksla.

Vilniaus universiteto rektorius Rimvydas Petrauskas 2022 mety rudenj jvardijo keturias pagrindines Lietuvos aukstojo
mokslo sistemos problemas: (1) maZa tyréjy skai€iy ir siauras jy karjeros perspektyvas, (2) menkai konsoliduota
Lietuvos mokslo potencialg, kuris yra iSskaidytas ir veikia ne tik iSorinés, bet ir didelés vidinés konkurencijos
salygomis, (3) tarptautiSskumo strategijos, kuri padéty efektyviau konkuruoti dél uZsienio studenty ir plétoti mokslo
sritj, poreikj, (4) maZa pasitikéjima universitetais, taip pat pertekling biurokratija bei kontrolg. Rektorius pabréze, kad
Salis privalo laikytis $vietimo kaip prioritetinés valstybés vystymosi linijos. Jis taip pat pastebéjo, kad Lietuva kasmet padaro
gana reiksminga pazanga Europos inovacijy Svieslentéje, taciau to nepakanka, kad bendrame reitinge Salis reikSmingai
sumazinty atotrikj ir galéty konkuruoti su pirmaujan&iomis Europos Sajungos (ES) 3alimis.?

TKim, S., Rust, D.V. (2012). The global competition in higher education. Prieiga per interneta: https://www.researchgate.net/profile/Stephanie-Kim-
18/publication/333647331_The_global_competition_in_higher_education/links/5cf94200aéfdccd 13086b8ea/The-global-competition-in-higher-
education.pdf?_tp=eyJib250ZXh0ljp7ImZpcnNOUGFnZSIé6InB1YmxpY2F0aWuliwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW%uln19

2 Repsyte, A. 2022 m. rugséjo 22 d. VU rektorius jvardijo 4 esmines aukstojo mokslo problemas: universitetai gali pasiekti iskelty tiksly tik vienu atveju.
Prieiga per interneta: https://www.tv3.lt/naujiena/lietuva/vu-rektorius-ivardijo-4-esmines-aukstojo-mokslo-problemas-universitetai-gali-pasiekti-iskeltu-
tikslu-tik-vienu-atveju-n1191479
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Be to, Petrauskas nurodé, kad Lietuvai reikia universitety, kurie bty tarptautinio mokslinio Zinojimo ir kritinio mastymo
centrais ir bty pajégus keisti $alj. Pasak jo, ,Universitetai gali pagrjsti savo egzistavima ne tik jei iSliks stipresni kaip aukstojo
mokslo ir studijy centrai, taciau kaip demokratiniy vertybiy skleidéjai, demokratijos aizéjimo, populistinio veikimo ir
komunikavimo salygomis.”?

Toliau Siame darbe aptariamos 2018-2022 m. palyginamajj ekspertinj MTEP veikos vertinima atlikusiy eksperty jZzvalgos
apie Lietuvos universitety ir mokslo instituty vykdomy moksliniy tyrimy kokybe, poveikj ir perspektyvas. Taip pat trumpai
referuojami Lietuvos rezultatai 2024 m. Europos inovacijy Svieslentéje.

2. Palyginamojo ekspertinio 2018-2022 m. mokslo veiklos vertinimo akcentai

Palyginamojo ekspertinio MTEP vertinimo tikslas - jvertinti Salies universitety ir moksliniy tyrimy instituty vykdomos MTEP
veiklos lygj nacionaliniu bei tarptautiniu lygmenimis ir supazindinti su vertinimo rezultatais bei rekomendacijomis
visuomeng, akademine bendruomene, Lietuvos mokslo politikos formuotojus ir jgyvendintojus.*

2013-2017 mety laikotarpj aprépusj mokslo veiklos palyginamajj vertinima atliko Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés
centras (MOSTA, dabar - Vyriausybés strateginés analizés centras (STRATA)). 2018-2022 m. palyginamajj ekspertinj MTEP
vertinima atliko Lietuvos mokslo taryba (LMT), ji atlieka ir kasmetinius mokslo (meno) veiklos vertinimus.

MOSTA 2018 m. publikuotos MTEP vertinimo ataskaitos duomenimis, Lietuvoje veiké 22 universitetai (14 valstybiniy, 8 privatas) ir 21 moksliniy tyrimy
institutas (13 valstybiniy ir 9 privatds). Siose institucijose beveik 15 tukst. (6,19 tukst. etaty) tyréjy vykdé MTEP veiklg. Dar beveik 4 takst. (3,82 takst.
etaty) tyréjy MTEP tokia veikla vysté verslo sektoriuje. Ataskaitoje nurodyta, kad kity ES $aliy kontekste Lietuvos tyréjy skai¢ius buvo salyginai mazas -
sudaré 0,67 proc. visos darbo jégos (ES vidurkis 0,89 proc.). Lietuva pagal §j rodiklj uzémé 18 vietg ES. Finansavimo apimtys taip pat nedidelés - pagal
MTEP islaidas 1 gyventojui alis uzémé 22 vietg ES. Bendrijos nariy kontekste mokslo sistemos ir jos rezultaty konkurencingumas nebuvo aukstas -
pagal sekmés rodiklj bei biudzeto dalj, tenkantj dalyvaujant didziausioje ES mokslo finansavimo programoje ,Horizontas 2020, Lietuva uzémeé
atitinkamai 25 ir 27 vietas ES. Pagal mokslo publikacijy kokybés ir tarptautiskumo rodiklius Lietuva rikiavosi 23-26 vietoje tarp ES 3aliy. Ataskaitoje
teigiama, kad Salies MTEP stiprybés iSryskéjo zvelgiant j atskiras tyrimy kryptis. 2018 m. vertinime dalyvavusiy uZsienio eksperty nuomone, kai kurios
institucijos Lietuvoje vykdé aukséiausio tarptautinio lygio tyrimus istorijos, fizikos, biologijos, biochemijos, medicinos, medziagy inzinerijos ir chemijos
inZinerijos kryptyse.®

Po 2024 mety sausj vykusios konferencijos, kurioje aptarti 2018-2022 m. palyginamojo MTEP vertinimo rezultatai, LMT
iSplatintame pranesime spaudai pazymima, kad pagal ,ekspertinio vertinimo rezultatus per ateinancius penkerius metus
Lietuvos universitetams ir moksliniy tyrimy institutams bus paskirstyta 70 proc. valstybés biudzeto bazinio finansavimo lésy

visy mokslo sri¢iy MTEP veiklai plétoti”.6

Vertinime dalyvavo i$ viso 28 Lietuvos mokslo institucijos - 11 valstybiniy ir 4 nevalstybiniai universitetai, taip pat 11
valstybiniy ir 2 nevalstybiniai moksliniy tyrimy institutai. LMT suburtos eksperty komisijos 5 baly skaléje jvertino dalyviy
MTEP veiklos lygj pagal tris vertinimo kriterijus: mokslinés veiklos kokybe, moksliniy tyrimy ekonominj ir socialinj poveikj
bei veiklos perspektyvuma. Bendrai 13-oje komisijy dirbo 151 tarptautinés mokslo bendruomenés ekspertas i$ 26 uzsienio
Saliy, tarp kuriy ir mokslininkai i§ Kembridzo, Birmingamo, Liverpulio universitety (Jungtiné Karalysté), Sorbonos
(Prancizija), Groningeno (Nyderlandai), Vienos technologijos (Austrija), Helsinkio (Suomija), Berlyno technikos (Vokietija),
Barselonos (Ispanija), Stokholmo (Svedija) universitety, Trejybés koledzo (Airija) ir daugelio kity auksto lygio mokslo ir
studijy institucijy. Parengta 13 iSsamiy ekspertiniy ataskaity, kuriose pateikta rekomendacijy visiems 85 vertinamiesiems
vienetams’-8 (vertinamieji vienetai - institucijy suformuotos struktiros vertinimui atlikti. Institucijos padaliniai, sudarantys
vertinamajj vienetg, yra tarpusavyje susije bendra MTEP veikla ir sudaro salygas ekspertams objektyviai jvertinti vertinamojo
vieneto veiklg)’.

DidZiausi pastarojo laikotarpio struktariniai pokyciai mokslo institucijy srityje siejami su 2019 m. jgyvendintu Aleksandro
Stulginskio universiteto prijungimu prie Vytauto Didziojo universiteto, Sauliy universiteto inkorporavimu j Vilniaus
universitetg 2021 m. ir Lietuvos socialiniy tyrimy centro, Lietuvos teisés instituto ir Lietuvos agrarinés ekonomikos instituto
pertvarkymu j Lietuvos socialiniy moksly centrg 2021 m."°

LMT pateiktais duomenimis, Lietuvos mokslininkai daugiausia bendry publikacijy parengia ir i$platina su kolegomis i$
Europos. Isimtimi galima laikyti Jungtines Amerikos Valstijas (JAV), su kuriy mokslininkais 2018-2022 m. parengti ir mokslo
duomeny bazése ,Scopus” bei ,CA WoS" publikuoti 5096 straipsniai. I$ viso per minéta laikotarpj Lietuvos mokslininkai su

3Ten pat.

4MOSTA. (2018). Palyginamasis ekspertinis MTEP veiklos vertinimas, 2018: humanitariniai mokslai. Prieiga per interneta:
https://ibiblioteka.lt/metis/publication/LIBISO000003813567q=s0rgnd;7i

5Ten pat.

¢ Po atlikto Lietuvos mokslo ir studijy institucijy mokslo veiklos vertinimo - uzsienio eksperty jzvalgos ir diskusijos su akademine bendruomene. 2024
m. sausio 17 d. Prieiga per interneta: https://Imt.Irv.It/lt/naujienos/po-atlikto-lietuvos-mokslo-ir-studiju-instituciju-mokslo-veiklos-vertinimo-uzsienio-
ekspertu-izvalgos-ir-diskusijos-su-akademine-bendruomene/

7 Ten pat.

8 Lietuvos mokslo taryba. (n. d.). Palyginamasis ekspertinis mokslo veiklos vertinimas. Prieiga per interneta: https://Imt.Irv.lt/It/veiklos-sritys/mokslo-
kokybe/mokslo-meno-vertinimas/palyginamasis-ekspertinis-mokslo-veiklos-vertinimas/

? Lietuvos mokslo taryba. (2024). Palyginamasis ekspertinis universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
vertinimas. Prieiga per interneta: https://Imt.Irv.lt/media/viesa/saugykla/2024/2/2F7 gxSLEROY.pdf

10 Masaviciateé, K. (2023). Comparative expert assessment of R&D activities carried out by Universities and Research Institutes. Prieiga per interneta:
https://Imt.Irv.lt/media/viesa/saugykla/2024/1/yRshGtj_ihA.pdf
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kolegomis i$ 10-ies labiausiai bendradarbiaujanciy $aliy parengé 46 391 publikacijg. Jy pasiskirstymas ,Scopus” ir ,CA
WoS" platformose buvo apylygis - atitinkamai 21 966 ir 24 425.

1 grafikas. 10 $aliy su kuriomis Lietuvos tyréjai publikavo daugiausia bendry mokslo straipsniy ,Scopus” ir ,CA WoS" platinimo platformose 2018-
2022 m.
© (duomenys) Lietuvos mokslo taryba, 2023.1" © (grafika) Nacionaliné biblioteka, 2024.
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Apibendrinti 2018-2022 m. palyginamojo ekspertinio MTEP vertinimo rezultatai:
- vertinamieji vienetai 63 i$ 192 (33 proc.) mokslo kryp¢iy (ar mokslo krypciy grupiy) buvo jvertinti kaip stiprds
tarptautiniu mastu arba kaip esantys tarp tarptautinio masto lyderiy.
- 58885 (68 proc.) vertinamuyjy vienety jvertinti kaip labai svarbus arba ypac svarbis partneriai uz akademinés
bendruomenés riby - visuomenéje, versle.
- 53§85 (62 proc.) vertinamuyjy vienety potencialas veikti jvertintas labai gerai arba puikiai.'?

Nustatyta, kad vertinamieji vienetai auksciausius tarptautinius kokybés standartus atitinka kiek daugiau nei trec¢dalyje
mokslo krypciy ar jy grupiy. 62 proc. vertinty vienety turi itin geras perspektyvas ir galimybes tobuléti. Taip pat nustatyta,
kad 68 proc. vienety aktyviai dalyvauja socialinéje ir ekonominéje veikloje.

3. Humanitariniy ir socialiniy moksly krypciy palyginamojo ekspertinio vertinimo akcentai

LMT Humanitariniy ir socialiniy moksly eksperty komiteto pirmininkés prof. dr. Jurgitos Verbickienés teigimu, ,Ne paslaptis,
kad tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje humanitariniai ir socialiniai mokslai neretai yra maziau vertinami lyginant su kitomis mokslo
Sakomis dél taikomojo ir ekonominio poveikio, daznai pamirstant, jog butent Sie mokslai turi kita i$skirtinai svarbia
visuomeneés karimo, jos atsparumo ir jos pokycio misija. Todél labai svarbu po jvykusio vertinimo imtis reikiamy korekcijy
formuojant kryptingesne socialiniy ir humanitariniy moksly politika, jsivertinant $iy mokslo sri¢iy svarbg bei finansavima.”'3

2018-2022 mety palyginamojo ekspertinio MTEP veiklos vertinimo metu Sesios eksperty grupés vertino 44 Lietuvos
humanitariniy ir socialiniy moksly krypties vienetus. |zvalgos ir rekomendacijos pateiktos kiekvienos komisijos atskirai
parengtose ataskaitose ,VW_GR_H_1"", ,W_GR_H_2"", W_GR_SH"¢, W_GR_S_1""7, VWW_GR_S_2""®ir ,VWW_GR_S_3""%.

" Masaviciate, K. (2023). Comparative expert assessment of R&D activities carried out by Universities and Research Institutes. Prieiga per interneta:
https://Imt.Irv.lt/media/viesa/saugykla/2024/1/yRshGtj_ihA.pdf

"2 Lietuvos mokslo taryba. (n. d.). Palyginamojo ekspertinio universitety ir moksliniy tyrimy instituty 2018-2022 m. moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros (MTEP) vertinimo infografikas. Prieiga per interneta: https://Imt.Irv.lt/It/veiklos-sritys/mokslo-kokybe/mokslo-meno-vertinimas/palyginamasis-
ekspertinis-mokslo-veiklos-vertinimas/#accordion-1

137r. 6 Saltinj.

14 Lietuvos mokslo taryba. (2023). Assessment Report of the Group of Units of Assessment VV_GR_H_1. Prieiga per interneta:
https://Imt.Irv.lt/media/viesa/saugykla/2023/12/6cpiunDiLNQ.pdf

15 Lietuvos mokslo taryba. (2023). Assessment Report of the Group of Units of Assessment VV_GR_H_2. Prieiga per internetg:
https://Imt.Irv.lt/media/viesa/saugykla/2023/12/urpSysjéFiY.pdf

16 Lietuvos mokslo taryba. (2023). Assessment Report of the Group of Units of Assessment VV_GR_SH. Prieiga per interneta:
https://Imt.Irv.lt/media/viesa/saugykla/2024/1/AZ1G-lhb9m8.pdf

17 Lietuvos mokslo taryba. (2023). Assessment Report of the Group of Units of Assessment VV_GR_S_1. Prieiga per interneta:
https://Imt.Irv.lt/media/viesa/saugykla/2023/12/ZTGoSuAhKXM. pdf

'8 Lietuvos mokslo taryba. (2023). Assessment Report of the Group of Units of Assessment VV_GR_S_2. Prieiga per interneta:
https://Imt.Irv.lt/media/viesa/saugykla/2023/12/J6jYqR7 GPrU.pdf

19 Lietuvos mokslo taryba. (2023). Assessment Report of the Group of Units of Assessment VV_GR_S_3. Prieiga per interneta:
https://Imt.Irv.lt/media/viesa/saugykla/2023/12/CC-QG7rB46E.pdf
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Pvz., ataskaitoje ,VV_GR_H_1" aptarti 7 humanitariniy moksly krypties vertinamuyjy vienety: Klaipédos universiteto istorijos
padalinio, Lietuviy kalbos instituto, Lietuvos istorijos instituto, Lietuviy literatdros ir Lietuviy literatdros ir tautosakos instituto,
Vilniaus universiteto istorijos ir archeologijos, Vilniaus universiteto filologijos ir Vytauto Didziojo universiteto humanitariniy
moksly padalinio ekspertinio vertinimo rezultatai.

Toliau apZvelgiamos svarbiausios eksperty jZvalgos apie humanitariniy ir socialiniy moksly krypd&iy vertinamuyjy vienety
MTEP veiklg ir jos perspektyvas.

Bendra atliekamy tyrimy kokybé ir tarptautiskumas. Eksperty nuomone, visy iSvardyty vertinamuyjy vienety tyrimy
kokybé buvo ne prastesné nei patenkinama. Konstatuota, kad kai kurie vertinti padaliniai buvo stiprds tarptautiniu mastu,
vykdé auksto lygio mokslinius tyrimus ir net gali bati jvardyti tarp geriausiy tarptautiniy tokio pobddzio mokslo instituty.

Daugumos vertinty institucijy patalpos gerai jrengtos, tadiau dalies jy biblioteky fondy kokybé buvo itin prasta. Pazyméta,
kad Sios problemos neiSspresty né suteikta prieiga prie skaitmeniniy istekliy.

Aukstesniy rezultaty pasieke vertinamieji vienetai iSsiskyre ir didesniu tarptautiniu lygiu paskelbty straipsniy bei isleisty
knygy skai¢iumi. Savaime suprantamu dalyku laikoma tai, kad dalis moksliniy straipsniy publikuojami tik valstybine kalba,
tadiau ekspertai pazyméjo, kad gebéjimas skleisti mokslo darbus tarptautinei bendruomenei yra svarbus vertinamojo
vieneto tarptautinés kompetencijos jrodymas.

Ekspertai iSreiSké susiripinima dél pernelyg didelio pasitikéjimo ,Scopus” platformos nustatytais kokybés
standartais, dél kuriy dalies vertinamyjy vienety tyréjai pradéjo skelbti labai abejotinos kokybés medZiaga angly
kalba akivaizdziai Zemo lygio Zurnaluose. Remiantis moksliniy tyrimy vertinimo deklaracijos, Moksliniy tyrimy vertinimo
pazangos koalicijos principais ir kitais tarptautiniu mastu pripazintais susitarimais dél moksliniy tyrimy kokybés kriterijy,
vertinant kokybe daugiausia démesio turéty bati skiriama recenzuojamiems mokslo darbams. Ekspertai akcentavo, kad
svarbu aiskiai apsibreézti, kiek publikacijy rengti atitinkamomis uzsienio kalbomis, siekiant jsitraukti j tarptautine mokslo
bendruomene, ir kiek lietuviy kalba, kad baty patenkinti nacionaliniai interesai.

Pastebéta tam tikry netolygumy teikiant pagalba vertinty vienety doktorantams. Nustatyta, kad kai kuriy vienety
doktorantiros studentai sulaukia reikiamos akademinés pagalbos, pvz., jiems rengiamos reguliarios konsultacijos. Deja,
dalyje institucijy mentorystés kokybé kélé klausimy.

Daugelis vertinty vienety pateiké nemazai tarptautiskumo ir tarptautinio bendradarbiavimo jrodymy (pvz., dalyvauta
konferencijose, dirbta su tarptautinémis akademinémis bendruomenémis), o geriausiai jvertinti vienetai i$siskyré tuo, kad
stabiliai plétojo prasmingus, pridétine verte kuriandius ilgalaikius darbo su uZsienio partneriais rysius. Vis délto, ekspertai
skatinty siekti, kad daugiau uzsienio mokslininky atvykty j Lietuva ilgesniam laikui.

Kai kuriuose stipriausiuose vertintuose vienetuose ekspertai aptiko perspektyvaus tarpdisciplininio bendradarbiavimo su
kity sri¢iy vienetais, jskaitant medicinos, jrodymy. Taip pat nustatyta, kad tam tikra dalis vienety vykdo tarpdisciplinines
veiklas humanitariniy ir socialiniy moksly srityje.

Tadiau daugelyje vienety tokio bendradarbiavimo jrodymy rasta nedaug - $is jspudis dar sustipréjo per vizitus, kuriy metu
buvo akcentuojama tik atskiro vertinamojo vieneto infrastruktira, o ne tinkamai jrengtos patalpos, skatinancios visos
institucijos padaliniy mokslinj bendradarbiavima.

Socialinis ir ekonominis poveikis. Neliko nepastebéta tai, kad Lietuvos humanitariniy moksly bendruomenés atstovai
aktyviai dalyvauja visuomeninése diskusijose ir prisideda prie $alies tapatybés formavimo. |spidingas jy indélis ir | Salies
kultarinj gyvenima, pvz., reguliariai dalyvaujama radijo ir televizijos laidose, taip pat socialiniuose tinkluose (tinklalaidése,
.Youtube” kanaluose ir pan.). Humanitary atlikti tyrimai buvo svarbas, kai kuriais atvejais - netgi batini, rengiant daugybe
parody, festivaliy ir teatro spektakliy. Sios srities tyréjy darbas buvo itin svarbus uztikrinant UNESCO pasaulio paveldo
objekty, pvz., Klaipédoje, apsauga, planuojant ir organizuojant $vente ,Kaunas - Europos kultiros sostiné 2022".

Akcentuoti ir keli konkretas atvejai, kai humanitariniy moksly atstovai svariai prisidéjo prie ekonominiy projekty, pvz., atlikti
archeologiniai tyrimai dujotiekio su Lenkija trasoje, taip pat gana aktyviai bendradarbiauta su verslu (pvz., Lietuvos verslo
imonés naudoja kalbine programine jranga, kurig sukaré Vytauto DidZiojo universiteto filologai). Nustatyta, kad labiausiai
pazengusiy humanitariniy moksly srities vienety visuomeninis indélis atsiskleidé ne tik nacionaliniu, bet ir tarptautiniu
lygmeniu, pvz., Vilniaus universiteto Filologijos katedra vykdeé vertéjy rengimo Europos Komisijai programa.

Apzvelgiamoje eksperty ataskaitoje pazyméta, kad dél nepalankios mokestinés aplinkos kai kuriems vertintiems vienetams
sudétinga konkuruoti su privaciais subjektais teikiant konsultavimo paslaugas. Taip pat pabrézta universitety, kaip
visuomenés informatoriy, kuriems badinga ekonominés, politinés ar kitokios jtakos nevarzoma akademiné laisvé bei
mokslo jrodymais grjsti teiginiai, verté. Sis vaidmuo turéty bati puoseléjamas pernelyg nesureik$minant ekonominiy
parametry.

Analitiniy apzvalgy archyvas: https://Inb.lt/istekliai/kiti-istekliai/analitines-apzvalgos
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Veiklos perspektyvumas. Geriausiai jvertinti vienetai turéjo pasirenge i$samias stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy
(SSGQ) analizes bei atitinkamas strategijas, kaip i$naudoti turimas stiprybes ir galimybes bei mazinti silpnybes ir grésmes.
Konstatuota, kad daugelis geriausiai jvertinty vienety, priklausanciy universitetams, turi susikdre atskiras strategijas, kuriose
atsizvelgiama j $iy vienety istorija, vieta, dydj ir institucine aplinka. Tiesa, pasitaiké atvejy, kai ekspertus nuvylé tiek vertinto
vieneto SSGG analizés, tiek jos pagrindu sukurtos strategijos kokybée.

Atliekant vertinima fiksuota, kad didZioji dalis institucijy per pastaruosius penkerius metus pasitvirtino ly¢iy lygybés

uztikrinimo plana. Idealiais atvejais tyréjai buvo supaZzindinti su informacija apie $iuos savo jstaigos jsipareigojimus, o
vadovybeé laikési nuostatos, kad galimas lyciy lygybés problemas batina spresti.

Infrastruktira. Eksperty nuomone, didziojoje dalyje aplankyty institucijy sukurta auksto lygio infrastruktara, sudaranti
salygas mokslininkams tinkamai vykdyti jy misijg. Pagyrimo sulauké pastangos kurti naujg elektronine infrastruktara,
jskaitant ,CLARIN-LT” - kelis Lietuvos universitetus jungiancig ir Vytauto DidZiojo universiteto koordinuojama Bendraja
kalbos istekliy ir technologijy infrastruktira. Tacdiau aptikta ir tokiy institucijy, kuriose tyréjai neturéjo tinkamy darbo viety, o
moksliniy tyrimy infrastruktara buvo prasta.

Finansavimas. Europoje, kaip ir visame pasaulyje, remiant humanitariniy moksly tyrimy projektus vis svarbesnis tampa
iSorinis arba treciyjy Saliy finansavimas. LMT vaidmuo skatinant novatoriskus ir reikSmingus mokslinius tyrimus -
nenugindijamas. Eksperty komisija jsitikino, kad LMT finansuojami darbai yra labai geri, ir pritaré, kad siekiant ir toliau
stiprinti Lietuvos humanitariniy moksly sritj, labai svarbu uztikrinti, jog LMT turéty pakankamai istekliy tai daryti. Atkreiptas
démesys ir j tai, kad esama realios rizikos, jog po Sio ekspertinio vertinimo instituciné politika bei problemos sulauks
daugiau démesio nei salygy, skatinanciy imtis pazangiy moksliniy tyrimy, gerinimas. Todél pabrézta, kad institucinése
strategijose svarbu numatyti badus, kaip skatinti glaudy tarptautinj mokslinj bendradarbiavima.

Ekspertus maloniai nustebino Lietuvos humanitarinés krypties tyréjy dalyvavimas programos ,Horizontas 2020"
projektuose, humanitariniy moksly Europos tyrimy erdvéje ,HERA" ir panasiose priemonése. Akcentuota, kad
humanitariniy moksly atstovams itin sudétinga gauti programy ,Horizontas 2020 ir ,Europos horizontas” finansavima.

Neliko nepastebéta ir tai, kad kai kurie vertinamieji vienetai sékmingai dalyvauja Marie Sklodowskos-Curie veiksmy
programoje. Konstatuota, kad apskritai Lietuva yra sukaupusi nemenka sékmingo dalyvavimo pagrindinése Europos
finansavimo schemose patirtj, todél svarbu ieskoti galimybiy ja dalytis tarp universitety ir instituty.

Pazymima, kad paraisky dél finansavimo rengimas (tiek pagal ,Horizonto", tiek pagal nacionalinio lygmens programas)
uzima labai daug laiko, be to, visuomet esama rizikos, kad jos bus atmestos. Vertinimo sistemoje, kurioje pagrindinis
démesys kreipiamas j pasiektus veiklos rezultatus ir iSmatuojamus rodiklius, | paraiskoms (ne tik atmestoms, bet ir
patvirtintoms) pildyti sugaista laika neatsizvelgiama, nors jis rodo didelj ryztg ir pastangas gerinti moksline veikla.

2 grafikas. 2018-2022 m. ekspertinio palyginamojo Lietuvos humanitariniy ir socialiniy moksly vertinamyjy vienety MTEP veiklos jveréiai penkiabaléje
sistemoje.
© (duomenys) Lietuvos mokslo taryba, 2023.20 © (grafika) Nacionaliné biblioteka, 2024.

3,91
3,73
3,48
Moksliniy tyrimy kokybeé Socialinis ir ekonominis poveikis Perspektyvumas

Ekspertinio visy 44 Lietuvos socialiniy ir humanitariniy moksly krypdiy vienety vertinimo metu nustatyta, kad Sios srities
institucijy moksliniy tyrimy kokybe vidutiniskai siekia 3,48 balo i§ galimy 5. Sioje kategorijoje vertinamuyjy vienety jverdiai
varijavo nuo 1,5 balo (pvz., Generolo Jono Zemaicio Karo akademijos matematikos ir fizikos vienetas) iki 5 baly (pvz.,
Lietuvos istorijos instituto istorijos ir archeologijos vienetas). Geriausias rezultatas pasiektas socialinio ir ekonominio
poveikio kategorijoje. Apskaiciuota, kad humanitariniy ir socialiniy moksly indélis Siuo atzvilgiu yra gana aukstas - siekia
3,91 balo. Taip pat geras rezultatas - 3,73 balo - nustatytas vertinant vienety vystymosi ir tobuléjimo perspektyva. Sis
rodiklis apskaidiuotas atsizvelgiant | vertinto vieneto veiklos planus, administracijos darbg, bendrg institucijos infrastruktara,
finansavima ir pan.

Humanitariniy ir socialiniy moksly krypciy vienetus vertine ekspertai pateiké nemazai vertingy rekomendacijy.
TarptautiSkumo skatinimas. Svarbu, kad visos mokslo institucijos aiskiai suvokty Lietuvos i$skirtinuma ir identifikuoty

klausimus, kuriuos Salies mokslininkai galéty iSsamiai nagrinéti sprendziant platesnio masto socialiniy ir humanitariniy
moksly sritims priskirtinas problemas. Unikali Lietuvos perspektyva turéty atsiskleisti tarptautinéje diskusijoje per savitas

20 | jetuvos mokslo taryba. Palyginamasis ekspertinis mokslo veiklos vertinimas. Prieiga per interneta: https://Imt.Irv.It/It/veiklos-sritys/mokslo-
kokybe/mokslo-meno-vertinimas/palyginamasis-ekspertinis-mokslo-veiklos-vertinimas/
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mokslines paradigmas ir istorine patirtj. Humanitariniy moksly atstovai raginami ir toliau aktyviai jsitraukti j tarptautinius
mobkslinius darbus ir kitas prasmingas veiklas ne tik remiamy projekty ribose. Pvz., skatintinas tarptautinis mokslininky
bendradarbiavimas atliekant tyrimus bei rengiant bendras publikacijas. Tarptautiskumas turéty bati skatinamas
abipusiskai - apimti ne tik lietuviy mokslininky staZuotes uZsienyje, bet ir aktyvesnj kity saliy tyréjy pritraukima
padirbéti Lietuvoje.

Siuo metu $is procesas vyksta, taciau ganétinai vangiai, todél eksperty grupé primygtinai sidlo skatinti didesn;j juduma
pasitelkiant esamas finansavimo galimybes, pvz., ,Erasmus+", Europos universitety aljansy programas, taip pat ieskoti
specialiy mokslinéms stazuotéms skirty finansavimo priemoniy.

Vizity vertinamuosiuose vienetuose metu ekspertai neretai girdéjo pasiteisinima, esg Lietuva yra maza Salis, todél jos
jsitraukimas | tarptautinj mokslo lauka yra ribotas. Vis délto, tarptautinis bendradarbiavimas ir mobilumas yra labai svarbis
Lietuvos akademinés ir intelektualinés kultiros vystymuisi. Butina didinti doktorantiiros programose studijuojanciy
uzsienio jaunyjy mokslininky skai¢iy. Doktorantiros studijos $alyje daZniausiai siilomos tik lietuviy kalba ir yra
orientuotos j lietuviskas tematikas. Sis veiksnys stipriai apriboja galimybes didinti tarptautiskuma.

Greta vieno pagrindiniy buady integruoti $alj j tarptautinius mokslo tinklus - oficialiy bendradarbiavimo sutaréiy - yra ir kity
priemoniy, pvz., reguliariai vykstantys profesiniy draugijy susitikimai ir pan.

Moksliniy tyrimy kokybés gerinimas. Daugelis Lietuvos universitety yra pasiraSe Europos susitarima dél moksliniy tyrimy
vertinimo reformos. Si reforma, jpareigojanti minetg dokumentg pasiradiusias 3alis teikti pirmenybe kokybiniams rodikliams,
turés svarbiy pasekmiy Lietuvos moksliniy tyrimy institucijoms ir $alies mokslo politikai.

Vertinimo komisijai kilo tam tikry abejoniy dél Lietuvoje kasmet atliekamo kiekybinio moksliniy tyrimy vertinimo ir kas
penkerius metus organizuojamo palyginamojo ekspertinio vertinimo sambavio. Gali bati, kad abiejy rasiy vertinimai
uzkrauna universitetams pernelyg didele administracine nasta. Be to, sektoriui siunc¢iami priestaringi signalai - per
palyginamajj ekspertinj vertinima labiau atsizvelgiama j rezultaty kokybe nei j kiekybe, o per metinj vertinima -
priesingai.

Sitloma apsvarstyti, ar nevertéty dabartine metine vertinimo sistema pakeisti metine bendraja dotacija (angl. block
grant), kuri leisty kiekvienai institucijai uztikrinti tam tikra stabilumg (tokia nuolatiné parama galéty paskatinti
institucijas aktyviau teikti paraigkas finansavimui gauti, nes susvelninty parai$kos atmetimo rizika ar jos dalj), o
palyginamasis ekspertinis vertinimas likty dinamisku sistemos elementu, nuo kurio paklausyty finansavimo
skyrimas.

Instituciniu lygmeniu svarbu uztikrinti, kad j kiekvienos jstaigos atlygio sistema biity jtrauktas jvairiy formy tyréjy
indélis, jskaitant ir nepatvirtinty paraisky rengima.

Susitarimas dél moksliniy tyrimy vertinimo reformos skatina labiau atsizvelgti j mokslinés veiklos kokybe, kurig, greta kity
kokybiniy parametry, galima uztikrinti ir per darby recenzavimo mechanizma. Todél ekspertai ragina politikos formuotojus
ir institucijas nebelaikyti prioritetiniu kokybés rodikliu mokslo darby publikavimo ,Scopus” platformos Zurnaluose, kurie
tarsi patys savaime traktuojami kaip kokybés indikatorius. Rekomenduojama verciau sukurti nacionaline leidéjy ir
Zurnaly klasifikavimo sistemg, pagal kuria biity atsiZvelgiama j Zurnaly taikomas mokslo darby recenzavimo
praktikas, kaip tai jau daroma kai kuriose kitose Europos salyse, pvz., Norvegijoje ir Suomijoje. Tik uztikrinus
mokslinio recenzavimo sistemos kokybe publikacijy skelbima tam tikruose leidiniuose bus galima laikyti kokybés
rodikliu.

Socialinio ir ekonominio poveikio didinimas. Humanitariniy moksly nauda kultarai, ekonomikai ir apskritai visuomenei
nekelia abejoniy. Taciau §i nauda kol kas néra iSmatuota ar kiekybiskai jvertinta. Daugelyje moksliniy tyrinéjimy
sistemy savoka ,poveikis” reiskia iSmatuojamus pokycius, nulemtus Ziniy perdavimo. Lietuvos atveju toks
apibadinimas netinka, tad ekspertai rekomenduoty pasitelkti kitokia 3j reiskinj nusakancia savoka, pvz.,
visuomeninis, kultarinis, ekonominis dalyvavimas ar jsitraukimas arba Ziniy mainai.

Valstybés finansuojami universitetai ir auk$tojo mokslo jstaigos turéty gebéti identifikuoti ir iSreiksti savo ekonominj ir - ypac
humanitariniy moksly ir meno institucijy atveju - socialinj poveikj. Deja, didzioji dalis universitety to nepajégé. Neatmetama,
kad painiavos galéjo jnesti vertinimo anketose idvardytos kategorijos, nes kai kurie vertinti vienetai tas pacias publikacijas
priskyré ir moksliniy tyrimy, ir poveikio grupei. Ekspertai ragina LMT rengti diskusijas, kuriose jvairiy lygiy
mokslininkams baty aiskiai iSdéstyta, kokie lukesciai mokslinei veiklai keliami socialinio ir ekonominio poveikio
kontekste.

Atvirosios duomeny prieigos diegimas. Ekspertai skatina Lietuvos humanitariniy moksly institucijas sekti geriausius
pavyzdzius, tokius, kaip ,CLARIN-LT", taip pat propaguoti mokslo atviruma nepamirstant ir duomeny tvarkymo FAIR (angl.
findability, accessibility, interoperability, reusability - surandamumas, prienamumas, sgveikumas, daugkartinis
panaudojamumas) principy. Savo ruoztu mokslo institucijy veiklos vertintojai turéty atsizvelgti ir j atvirosios prieigos
suteikimo aspektus.
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Matyti, kad ekspertai Lietuvos humanitariniy ir socialiniy moksly institucijoms turéjo pastaby ir teiké rekomendacijy dél
tarptautinio bendradarbiavimo, mokslinés veiklos kokybés, socialinio ir ekonominio poveikio, duomeny atvérimo ir kt.

Konstatuota, kad siekiant didesnio tarptautiskumo svarbu ne tik skatinti Lietuvos akademinés bendruomenés atstovus
stazuotis uzsienyje, bet ir stengtis j Lietuva pritraukti daugiau kity Saliy mokslininky. Pabréztos doktorantaros studijy
organizavimo vien lietuviy kalba ir doktorantlros programy orientacijos daugiausia j Lietuvos tematikas problemos.
Siekiant uztikrinti aukstesne mokslo darby kokybe rekomenduota prioriteta teikti straipsniams, publikuojamiems
zurnaluose, kurie taiko mokslinio recenzavimo praktika. Taip pat sidlyta svarstyti galimybe kurti nacionaling leidéjy ir Zurnaly
klasifikacijos sistema pagal minétos praktikos kokybe.

Keltas klausimas, ar dabartiné MTEP veiklos vertinimo sistema, susidedanti i$ kasmetiniy ir kas penkerius metus vykdomy
ekspertiniy vertinimy, néra pertekliné, eikvojanti ir taip ribotus administracinius mokslo institucijy resursus. Pasitlyta
svarstyti galimybe kasmetinius vertinimus keisti nuolatiniy metiniy dotacijy mechanizmu, paliekant palyginamajj ekspertinj
vertinima kaip dinamiska sistemos elementa, j kurj bty atsizvelgiama skirstant finansavima.

Sidlyta tobulinti socialinio ir ekonominio poveikio vertinimo sistema, kad bty galima iSmatuoti ir kiekybiskai jvertinti mokslo
veiklos minétoms sritims daroma poveikj. Taip pat pastebéta, kad esama tam tikros painiavos, susijusios su vertinamy veikly
priskyrimu vienai ar kitai grupei, pvz., kai kurioms institucijoms nebuvo aisku, ar pasiektus rezultatus priskirti socialinio
poveikio kategorijai, ar kitoms sritims. Ekspertai ragina LMT rengti diskusijas, kuriose visy karjeros etapy mokslininkams
baty isaiskinti su jy darbo socialinio ir ekonominio poveikio kategorija susije klausimai.

Pabrézta, kad reikia testi visuomenei prieinamy duomeny baziy karimo ir plétros darbus, o atviros prieigos suteikima
jtraukti j institucijy vertinimo sistema.

4. Gamtos, technologijos, medicinos ir sveikatos, Zemés iikio moksly kryp¢iy palyginamojo ekspertinio vertinimo
akcentai

Palyginamajam ekspertiniam MTEP veiklos vertinimui aptarti surengtos konferencijos metu LMT gamtos ir technikos moksly
eksperty komiteto pirmininké prof. dr. Vilmanté Borutaité akcentavo uZzsienio eksperty idvada, kad Lietuvoje vykes
vertinimas buvo organizuotas profesionaliai, taip pat, kad daugelio Lietuvos mokslo institucijy tyrimy infrastruktdra - labai
gera. Pasak Borutaités, ,turime puikias galimybes vystyti mokslinius tyrimus. Bet tokia infrastruktara reikalaus ir atitinkamy

investicijy ateityje. Moksla finansuojancios institucijos turi tuo rapintis ir sukurti atitinkamas finansavimo schemas”.?'

Likusios 7 eksperty grupés vertino 41 gamtos, technologijos, medicinos ir sveikatos, Zemés tkio moksly krypties vieneta.
Siy komisijy jzvalgos ir rekomendacijos pateiktos ataskaitose ,VV_GR_NT1"22, VWW_GR_NT2"%, VV_GR_NT3"%,
JV_GR_N"%, W_GR_AT"?¢, W_GR_T"?7, WW_GR_MN"?8,

Bendra vykdomy tyrimy kokybé ir tarptautiskumas. Ekspertai pripaZzino, kad gamtos ir technologijos moksly
vertinamyjy vienety tyrimy kokybé - gana auksto lygio. Keletas vienety vykdé auksciausio lygio mokslinius tyrimus, puikiai
vertinamus ir tarptautiniu mastu. Ne maziau svarbu ir tai, kad tyréjai nestokojo entuziazmo bei didziavosi savo darbu.
Eksperty kalbinti doktorantai jautési labai jsitrauke j savo tyrimus. Vis délto, nustatyta, kad kai kurios mokslinés grupés savo
veiklos rezultatais gerokai atsilieka, o jy tyrimams stinga matomumo bei pripazinimo ne tik tarptautiniu, bet, kai kuriais
atvejais, ir nacionaliniu mastu.

Dalies tyrimy rezultatai skelbiami populiariuose konkreciy discipliny Zurnaluose, taciau nemazai darby tokia sékminga
sklaida nepasizymi. Apskritai démesys telktinas | publikacijy kokybe, o ne kiekybe. Eksperty nuomone, mokslinés veiklos
kokybe galima pagerinti daugiau darby teikiant prestiziniams Zurnalams ir konkreciai mokslo sri¢iai reikimingoms
konferencijoms. Dalyvavimas, pranedimy skaitymas geriausiose konferencijose yra tarptautinio pripazinimo indikatorius.

Be to, skatintina tendencija, kai moksliniy tyrimy grupés plétoja bendradarbystés tinklus uz Lietuvos ir kaimyniniy $aliy riby.
Moksliniy tyrimy padaliniy brandos lygis yra pakankamas, kad jie galéty dazniau imtis iniciatyvos ir lyderystés tokiuose
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25 Lietuvos mokslo taryba. (2023). Assessment Report of the Group of Units of Assessment VV_GR_N. Prieiga per interneta:
https://Imt.Irv.lt/media/viesa/saugykla/2023/12/XdY6GQugwfo.pdf

26 Lietuvos mokslo taryba. (2023). Assessment Report of the Group of Units of Assessment VV_GR_AT. Prieiga per interneta:
https://Imt.Irv.lt/media/viesa/saugykla/2023/12/p7zA6_-xUOc.pdf

27 Lietuvos mokslo taryba. (2023). Assessment Report of the Group of Units of Assessment VV_GR_T. Prieiga per interneta:
https://Imt.Irv.lt/media/viesa/saugykla/2023/12/ZxbW-pfIRSs.pdf

28 Lietuvos mokslo taryba. (2023). Assessment Report of the Group of Units of Assessment VV_GR_MN. Prieiga per internetg:
https://Imt.Irv.lt/media/viesa/saugykla/2023/12/ULw8Qk42_ul.pdf
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moksliniuose konsorciumuose. Aktyvesnis jsitraukimas j ES ir kity Saliy mokslo erdve leisty Lietuvos vertinamiesiems
vienetams intensyviau bendradarbiauti su uzsienio kolegomis, keistis Ziniomis ir dalytis istekliais.

Atkreipiamas démesys, kad, nepaisant gana reikSmingo bendry projekty finansavimo, jungtines mokslo padaliniy
pastangas atspindindiy bendry publikacijy dalis yra nedidelé. Padaliniy skatinimas imtis moksliniy konsorciumy
koordinatoriy vaidmens ne tik leisty pagerinti tyrimy rezultatus, bet ir tapti meistriskumo bei tarptautinés jtakos pavyzdziais.

Taip pat pastebima, jog $iuo metu vyrauja tendencija, kai studijas baige doktorantai moksline karjera tesia toje pacioje
institucijoje. Norint uZtikrinti idéjy ir poZiuriy jvairove, reikéty labiau skatinti tarptautinj mokslinio personalo
juduma. To galima pasiekti pritraukiant daugiau uZsienie€iy mokslininky, doktoranty ir profesoriy. Vietiniy
mokslininky dalyvavimas uZsienyje vykdomuose ilgalaikiuose tyrinéjimuose turéty tapti jprastu jy karjeros laipteliu.
Tokia praktika turéty bati skatinama, jai turéty bati sudaromos palankios saglygos. Uzsienyje jgyta patirtis praplésty
mokslininky akiratj bei rySius ir skatinty testi bendradarbiavima su jvairiy kultary tyréjais.

Ekspertai pastebéjo, kad kai kuriose srityse (pvz., inzinerijoje) maziau reik§més teikiama fundamentaliesiems moksliniams
tyrimams. Tai ypac gerai iliustruoja nedidelis atitinkamy publikacijy skaicius prestiziniuose didelio poveikio (angl. high
impact) zurnaluose. Koncentracija j taikomuosius mokslinius tyrimus riboja tarptautiniy studenty ir jaunyjy mokslininky
pritraukima ir mazina atlikto darbo tarptautinj matomuma ir pripazinima. Raginama nepamirsti, kad vienas i$ universitety
vaidmeny yra kurti naujas fundamentines, kartais - grynai akademines Zinias, kurios bus taikomos ateityje.

Socialinis ir ekonominis poveikis. Eksperty aplankyti mokslo padaliniai jrodé, kad sékmingai bendradarbiauja su vietos
pramonés jmonémis bei dalijasi Ziniomis, taip reik§mingai prisidédami prie visuotinés gerovés karimo. Fiksuota nemazai
atvejy, kai moksliniy tyrimy rezultatai virto komerciniais produktais ar pazangiais prototipais, rodanciais apc¢iuopiama
mokslininky darbo nauda. Labai svarbu, kad mokslo jstaigy vadovybés ir toliau skatinty $ig teigiama tendencija.

Mokslo institucijos neretai randa svarbiy partneriy uz akademinés bendruomeneés riby ir aktyviai mezga pramoninius rysius
bei gauna finansavima i$ Gkio subjekty, dazniausiai - i$ jsikarusiy Lietuvoje. Pabréziama, jog blty naudinga skatinti dar
intensyvesnj MTEP ir verslo subjekty bendradarbiavima, taip pat reikéty gerinti verslo subjekty informavimo apie gamtos ir
technologijos moksly institucijy teikiamas paslaugas strategija.

Ekspertai ypa¢ gerai jvertino aplinkos inZinerijos bei energetikos ir elektros inZinerijos moksly vienety indélj plétojant
Zaliosios ir alternatyviosios energetikos, energijos taupymo technologijy projektus ir iSmaniasias technologijas.

Konstatuota, kad vertintos mokslo institucijos yra suinteresuotos populiarinti mokslg ir tam jos pasitelkia daugiausia
nacionaline Ziniasklaida. Nors dalis institucijy dalyvauja socialiniuose tinkluose, jy veikla Sioje terpéje néra pakankama, ypad
atsizvelgiant | didelj jgyvendinamy projekty skai¢iy. Rekomenduojama geriau i$naudoti socialiniy medijy galimybes
visuomeniniam dialogui vesti.

Veiklos perspektyvumas. Eksperty nuomone, vertinamuyjy vienety strateginiuose planuose bréziami logiski plétros tikslai.
Nustatyti konkretas siekiai ir aiskiai suplanuota, kaip, pvz., skatinti didesnj tarptautiSkuma arba pritraukti finansavima.
Pazymeéta, kad naujy darbuotojy priémimas turéty buti strategiskai pagrjstas, kad bty iSnaudojami tiek esami
pranasumai, tiek augimo potencialas. Galima sakyti, kad mokslo daktary ir podoktorantiros studijas baigusiy tyréjy
karjeros rezultatai yra mokymo programos sékmés matas. Tam tikry darbo viety apskaita galéty pasitarnauti kaip rodiklis, ar
suteiktas atitinkamas mokymas duoda naudos siekiant karjeros ir atitinka nacionalinius poreikius bei prioritetus.

Neliko nepastebéta tai, kad dabartinés moksliniy tyrimy sritys yra glaudziai susijusios su prioritetinémis ES
uzduotimis, pavyzdziui, klimato kaitos stabdymu, Ziedinés ekonomikos skatinimu, efektyviu istekliy naudojimu,
energijos tiekimo saugumo uztikrinimu, visuomenés sveikatos gerinimu, ir ateityje jos turéty jgauti dar didesne
svarba. Atsizvelgiant j numatoma plétra, reikéty gerokai padidinti atitinkamy discipliny darbuotojy, ypa¢
doktoranty, skaiciy.

Infrastruktiira, finansavimas, vadyba. Taip pat ir daugumos gamtos bei technologijy moksly jstaigy infrastruktara yra
puiki, naudojama moderniausia jranga ir jrenginiai. Atsizvelgiant | palankia Lietuvos geografine padétj, neblogai iSvystyta
susisiekima ir infrastruktlrg, yra geros galimybés organizuoti Europos ir kity Saliy tarptautines konferencijas. Tai itin
naudinga siekiant didinti socialinj ir ekonominj institucijy MTEP veiklos poveikj.

Veiksmingas, gerai iSplétotas strateginiy partnerysdéiy tinklas leidzia efektyviai dalytis infrastruktara, istekliais ir ziniomis,
bendradarbiauti ir uztikrinti mokslininky bei studenty mobiluma. Taciau pabréziama, kad artimiausiais metais gali kilti
dideliy infrastruktaros ir personalo tvarumo isdukiy.

Eksperty jzvalgose atkreiptas démesys, kad batina nacionaliniu lygmeniu didinti doktoranty skaiéiy. Taip pat
rekomenduojama skatinti doktorantiros studenty tarptautinius mainus. Doktoranty skaiéiaus didinimas svarbus
siekiant iglaikyti ir pagerinti nacionaliniy mokslo instituty bei universitety lygj, taip pat norint parengti pakankamai auksto
lygio mokslininky, kurie padéty ne tik palaikyti, bet ir padidinti $alies pramonés konkurencinguma.
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Kartu svarbu nustatyti konkurencingg mokslininky atlyginima, uztikrinantj darbo Lietuvoje patraukluma. Batinas
pakankamas finansavimas, kad universitetai ir mokslo institutai bty pajégus iSugdyti auksciausio lygio tyréjy, taip pat kad
baty islaikytas j technologijas orientuoty komerciniy veikly lygis.

Nustatyta keletas karjeros ir zmogiskyjy istekliy valdymo problemy. Vienas didesniy ripesdéiy - didelis kai kuriy mokslininky,
ypac - tebestudijuojandiy, déstytojavimo kravis. Per didelis darbo kravis gali trukdyti jiems dalyvauti auksto lygio MTEP
veikloje. Norint sukurti puikias mokslinio darbo salygas, batina nustatyti balansa tarp tyréjo déstytojo pareigy ir
mokslinés veiklos.

Ekspertai atkreipé démes;j, kad siekiant didesnés lyciy pusiausvyros akademinéje srityje padaryta pazanga, taciau
akcentavo, kad labai svarbu nuolat stebéti situacijg ir skatinti tolesnius teigiamus pokycius. Jtraukios ir jvairialypés tyréjy
bendruomenés karimas yra ne tik teisingumo reikalas, bet ir karybiskumo, inovatyvumo bei apskritai - bendro moksliniy
tyrimy produktyvumo paskata.

3 grafikas. 2018-2022 m. ekspertinio palyginamojo Lietuvos gamtos, technologijos, medicinos ir sveikatos, zemés tkio moksly vertinamyjy vienety
MTEP veiklos jverciai penkiabaléje sistemoje.
© (duomenys) Lietuvos mokslo taryba, 2023.2? © (grafika) Nacionaliné biblioteka, 2024.

3,93
3,83
3,48
Moksliniy tyrimy kokybé Socialinis ir ekonominis Perspektyvumas
poveikis

Palyginamojo ekspertinio MTEP veiklos vertinimo metu eksperty nustatyti 41 gamtos, technologijos, medicinos ir sveikatos
bei zemés Gkio moksly vieneto tyrimy kokybés, socialinio ir ekonominio poveikio bei perspektyvumo vidutiniai jverdiai
beveik nesiskiria nuo socialiniy ir humanitariniy moksly sri¢iy baly. Gamtos ir tiksliyjy moksly tyrimy kokybé jvertinta 3,48
balo - lygiai tiek pat, kiek ir socialiniy bei humanitariniy moksly vienety veiklos kokybe. Sioje kategorijoje geriausiai, net 5
balais, buvo jvertintas Vilniaus universiteto biochemijos vienetas, o prasciausiai - vos 1 balu - to paties universiteto
slaugymo ir farmakologijos vienetas. Gamtos ir tiksliyjy moksly socialinis ir ekonominis poveikis surinko 3,93 balo, o veiklos
perspektyvumas jvertintas 3,83 balo.

Ekspertai Lietuvos gamtos, technologijos, medicinos ir sveikatos, Zemés Gkio moksly krypéiy institucijoms pateiké pluosta
rekomendacijy kaip gerinti MTEP veikla. Pabrézta, kad Salies mokslo institucijos turéty imtis aktyvesnio vaidmens
siekdamos didinti savo veiklos tarptautiskumg, visy pirma solidesnio tyrimy finansavimo pritraukimo ir aukstos kokybés
publikacijy sklaidos srityse. Apskritai Salies tyréjy ir kito mokslinio personalo potencialas - nemenkas. Tadiau atkreiptinas
démesys | tai, kad Lietuvos mokslininky ilgalaikiy darbiniy vizity pirmaujanciuose Europos ir kity Saliy moksliniy tyrimy
centruose skaicius yra labai mazas.

MTEP veiklos kokybés gerinimas. Dalies institucijy tyrinéjimy laukas yra labai platus, todél jose pastebétas
nepakankamas mokslinio personalo susitelkimas, kuris batinas norint vykdyti moksline veiklg aukstu tarptautiniu lygiu.
Pageidautina daugiau démesio skirti temoms, kurios ateityje generuoty aukstos kokybés moksline produkcijg ir daryty tam
tikrg socialinj bei ekonominj poveikj. Turéty bati plétojama bendra politika, skatinanti bendradarbiavimag nacionaliniu
lygmeniu, pavyzdziui, kompetencijos grupiy, kompetencijos centry ar tikslinio finansavimo programy forma. Kartu turéty
bati taikomos tinkamos priemonés atskiry moksliniy tyrimy grupiy sanglaudai stiprinti.

Mokslo institucijoms rekomenduota didinti publikacijy skaiiy auk$¢iausio lygio zurnaluose. Akivaizdu, kad tyréjai yra
motyvuoti skelbti tyrimy rezultatus recenzavimo praktika taikan¢iuose pirmojo ir antrojo kvartilio Zurnaluose, taciau ir kai
kuriuos Siai kategorijai priskiriamus leidinius vargu ar galima laikyti auk$c¢iausio reitingo Zurnalais. Lietuvos mokslo jstaigy
vadovybeés ir mokslininky organizacijos turéty bati kritiskesnés identifikuodamos geriausius kiekvienos mokslo srities
Zurnalus ir déti visas pastangas, kad tyréjai negauty klaidinandios informacijos ir kvietimy publikuoti darbus zemo lygio
leidiniuose.

Perspektyvumas. Bet kurioje stambesnéje mokslo institucijoje gali bati tiek stipresniy, tiek silpnesniy tyrimy grupiy.
Siekiant islaikyti moksliniy tyrimy krypdiy jvairove, gali bati nuspresta palikti ir silpnesnes grupes, taciau tokiu atveju reikéty
taikyti jy stiprinimo politika. Taip pat siilloma institucijy administracijoms apsvarstyti galimybe perorientuoti prasciau
veikianéias grupes j joms labiau tinkamas ar perspektyvesnes tyrimy sritis. Kai kuriais atvejais ekspertai pasigedo
vertinamojo vieneto vadovybés Siuo klausimu atliktos analizés.

29 Lietuvos mokslo taryba. Palyginamasis ekspertinis mokslo veiklos vertinimas. Prieiga per interneta: https://Imt.Irv.lt/It/veiklos-sritys/mokslo-
kokybe/mokslo-meno-vertinimas/palyginamasis-ekspertinis-mokslo-veiklos-vertinimas/
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Infrastruktura. Nustatyta, kad moksliniy tyrimy infrastruktdra vertintuose vienetuose yra labai gera. Dalis institucijy turi
puikios jrangos, leidZiancios atlikti auksciausios kokybés mokslinius tyrimus. Kai kuriose jstaigose aptikta perteklinés,
besidubliuojancios jrangos. Pabrézta, jog svarbu turéti aidkia infrastruktaros plétros strategija, kad baty iSvengta
neefektyvaus finansiniy istekliy panaudojimo.

Ekspertai pastebéjo, kad beveik visi vertinty vienety doktorantai - lietuviai, o bendras doktoranty skaicius tarptautiniu mastu
- per mazas. Butina gerokai padidinti Siame skyriuje aptariamy mokslo krypéiy jaunyjy mokslininky finansavima ir
investuoti j doktorantiiros studijy skatinima. Taip pat svarbu skatinti uZsienio doktoranty ir podoktorantiros

staZuotojy pritraukima.

Siekiant uztikrinti mokslo bendruomenés potencialg, svarbu skatinti dométis moksline veikla jaunuomene, pvz.,
rekomenduojama moksliniuose projektuose jdarbinti vasarai gabiausius, labiausiai motyvuotus studentus vos po vieneriy,
dvejy ar trejy studijy mety. Suteikta galimybé sitraukti j prasmingus mokslinius tyrimus gali paskatinti juos testi akademine
karjerg, siekti moksly daktaro laipsnio ar pan.

Taip pat patariama investuoti j veiksmingesne mokslo institucijy rinkodara, kuri pritraukty j jas daugiau vietos ir uzsienio
moksleiviy, studenty bei mokslininky. Rekomenduojama labiau akcentuoti gamtos ir tiksliyjy moksly svarbag dar mokykloje,
pabrézti iy mokslo sriciy verte bei skatinti moksleiviy susidoméjima moksliniais tyrimais ir kita akademine veikla.

Finansavimas. Mokslo jstaigos turéty aktyviau siekti finansavimo ir dalyvauti konkurencinguose tarptautiniuose mokslo
projektuose. Norint padéti tyréjams siekti 5iy tiksly, vertéty organizuoti moksliniy projekty planavimo ir paraisky
teikimo mokymus. Taip pat deréty gerokai padidinti valstybinj moksliniy tyrimy finansavima. Konkurencija dél

tarptautinio moksliniy tyrimy finansavimo auga, taigi pakankamas mokslo veiklos finansavimas valstybés lygiu yra batinas.

Ekspertai pabrézé, kad, siekiant efektyvesnio Ziniy perdavimo, reikia sistemingiau ir placiau skleisti informacija apie
pasiekimus, puoseléti inovacijoms ir ekonomikos augimui palankia aplinka. Jdiegus specialius paramos mechanizmus su
moksliniy tyrimy rezultatais susijusiems startuoliams, dar labiau sumazéty atotrikis tarp akademinés bendruomenés ir
verslo pasaulio.

Eksperty nuomone, Lietuva turi potencialo pasiekti tarptautinj pripazinimg keliose moksliniy tyrimy srityse. Tadiau tam
batina valstybés parama, pavyzdziui, per stipendijas ir finansavima j uzsienj vykstantiems, bet grjzti jsipareigojantiems
tyréjams, per paskatas auksta kvalifikacijg jgijusiems mokslininkams ir pan. Praktiniu lygmeniu Vyriausybé turéty skirti
démesio viedyjy pirkimy mechanizmo efektyvumui didinti ir mokslinei veiklai reikalingy medziagy bei jrangos jsigijimui
spartinti. Pasak vertinima atlikusiy eksperty, Lietuvos mokslo perspektyvos geros, tik prie jo augimo turi prisidéti visi
svarbiausi MTEP veiklos plétroje dalyvaujantys veikéjai.

Apibendrinant verta dar kartg pazyméti, kad Lietuvos gamtos ir technologijos moksly srityje dirbandius vienetus vertine
ekspertai, kaip ir socialiniy bei humanitariniy moksly atveju, pabrézé, kad institucijy moksliné infrastruktara yra gera.
Siekiant pagerinti MTEP veiklos kokybe rekomenduota daugiau démesio ir pastangy skirti tyrimams, kuriy rezultatai
publikuojami prestiziniuose auksto poveikio mokslo zurnaluose. Apskritai akcentuojamas moksliniy publikacijy kokybés, o
ne kiekybés tikslas. Taip pat silyta svarstyti galimybe labiau apsibrézti moksliniy tyrimy laukg ir koncentruotis j siauresnes
specifines temas. Sis sprendimas bty naudingas ir dél to, kad bty racionaliau, efektyviau panaudojami ganétinai riboti
gamtos ir technologijos mokslo institucijy iStekliai. Akcentuota batinybé kurti ilgalaike mokslinio personalo ugdymo
strategija, ieskoti galimybiy su mokslinés karjeros galimybémis supazindinti ir jomis sudominti moksleivius. Taip pat
pabréztas tarptautinio bendradarbiavimo aspektas - valstybé ir institucijos turéty stengtis pritraukti daugiau uzsienio
mokslininky bei doktoranty dirbti Lietuvoje. llgalaike strategija batina norit i$laikyti tarptautinj konkurencinguma.

5. Europos inovacijy Svieslenté

Europos inovacijy $vieslenté - Europos Komisijos nuo 2001 m. kasmet pristatomas ES valstybiy nariy ir kai kuriy kity Saliy
mokslo ir inovacijy rezultaty lyginamasis vertinimas. Sis dokumentas padeda alims nusistatyti nacionaliniy inovacijy
sistemy pranasumus ir trikumus bei identifikuoti sprestinas problemas. Salys vertinamos pagal 32 indikatorius ir,
atsizvelgiant  rezultatus, skirstomos j keturias grupes: inovacijy lyderés, stiprios inovatorés, vidutinés inovatorés ir kylancios
inovatorés.3

2024 m. liepos 8 d. publikuotos Siy mety inovacijy Svieslentés duomenimis:
inovacijy lyderés yra keturios valstybés narés, kuriy rezultatai 2024 m. virsijo 125 proc. ES vidurkio (vidutinis ES
inovacijy indeksas 2024 m. - 110 baly). Siai grupei priklauso (pagal rezultaty eiliskuma) Danija, Svedija, Suomija ir
Nyderlandai.
- Stiprios inovatorés - astuonios valstybés narés, kuriy rezultatai 2024 m. atsidaré tarp 100 ir 125 proc. ES vidurkio.
Siai grupei priklauso (pagal rezultaty eiliskuma) Belgija, Austrija, Airija, Liuksemburgas, Vokietija, Kipras, Estija ir
Prancuzija.

30 European Commission. (2024). European Innovation Scoreboard 2024. Prieiga per interneta: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-
/publication/8adadalf-3eé8-11ef-ab8f-01aa75ed7 1a1/language-en/format-PDF/source-search
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- Vidutinéms inovatoréms priskiriamos devynios valstybés narés, kuriy rezultatai 2024 m. yra nuo 70 iki 100 proc. ES
vidurkio. Siai grupei priklauso (pagal rezultaty eiliskuma) Slovénija, Ispanija, Cekija, Italija, Malta, Lietuva, Portugalija,
Graikija ir Vengrija.

- Tarp kylanéiy inovatoriy yra $esios valstybés narés, kuriy rodiklis 2024 m. nesieké 70 proc. ES vidurkio. Siai grupei
priklauso (pagal rezultaty eiliskuma) Kroatija, Lenkija, Slovakija, Latvija, Bulgarija ir Rumunija.

4 grafikas. Europos inovacijy $vieslenté. ES $aliy nariy ir kai kuriy kity valstybiy 2017 m. ir 2024 m. inovacijy indeksy palyginimas.
© (duomenys) Europos Komisija, 2024.3' © (grafika) Nacionaliné biblioteka, 2024.
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2024 m. vidutiné ES inovacijy pazanga jvertinta 110 baly, kai 2017 m. atitinkamas rodiklis buvo 100, taigi 2017-2024 m.
laikotarpiu ES inovacijy vidurkis augo 10 proc. ES inovacijy pazangos spurtas fiksuotas 2019-2023 m. laikotarpiu, o0 2023-
2024 m. $is rodiklis augo nedaug - vos 0,6 proc. Inovacijy srityje augimas sulétéjo, taciau pokytis vis vien islieka teigiamas.
Pabrézta, kad aptartieji rezultatai rodo didelj ES heterogeniskuma (t. y. nevienodus atskiry Saliy nariy pazangos
tempus).*?

Nuo 2017 m. visy valstybiy nariy, i8skyrus Liuksemburga, inovacijy rezultatai pageréjo, taciau labai nevienodai. Pvz.,
Rumunija, Prancizija, Airija, Slovakija, Latvija, Bulgarija, Vokietija, Portugalija, Austrija ir Slovénija 2017-2024 m. laikotarpiu
iSvysté maZesnj nei 5 procentiniy punkty inovacijy augimo pagreitj, kai 11 valstybiy nariy per ta patj laikotarpj vystési
sparciau nei vidutinikai visa ES. Didziausia pazanga fiksuota Kipre ir Estijoje (atitinkamai +39 procentiniai punktai ir +27
procentiniai punktai).

Nuoseklia pazanga inovacijy srityje nuo 2017-yjy demonstravusi Estija pakilo i$ vidutinio lygio j stipriy inovatoriy grupe. Sis uolis yra tiesioginis $alies
pastaryjy astuoneriy mety jdirbio skatinant inovacijas rezultatas. 2023-2024 m. laikotarpiu Estija ypa¢ patobuléjo zmogiskyjy istekliy, patrauklios
moksliniy tyrimy sistemos, skaitmeninimo ir informaciniy technologijy srityse.3?

Vertinant inovacijy pazanga globaliu mastu matyti, kad Piety Koréja, lenkianti ES 21,1 procentinio punkto, islieka
novatoriskiausia konkurenté pasaulyje. ES lenkia ir Kanada, JAV bei Australija. Kinija inovacijy atzvilgiy nuo 2017-yjy padaré
rySkiausig pazanga (+28,2 proc. punkto), aplenké Japonijg ir vejasi ES.

2024 m. Europos inovacijy $vieslenté atskleidzia, kad ES stengiasi i$laikyti konkurencinguma kity pasaulio valstybiy atzvilgiu
daug démesio skirdama inovacijoms, kurios yra produktyvumo varomoji jéga. Siaurés ir Beniliukso $alys islieka tarp
Europos inovacijy diegimo lyderiy. PaZzymeétina, kad Europos inovacijy indeksas realaus valstybiy ekonominio pajéegumo
neatspindi, tik atskleidzia technologijy taikymo potencialg, kurj konkuruojan¢iame pasaulyje galima ir batina iSnaudoti.

6. Lietuva Europos inovacijy Svieslentéje

Europos Komisijai paskelbus naujausig inovacijy pazangos rezultaty suvestine paaiskéjo, kad Lietuva joje uzima istoriskai
aukstg pozicijg. Ekonomikos ir inovacijy ministerijos i$platintame pranesime dziaugiamasi, kad ,Per 2023-2024 metus Salies
padaryta pazanga yra didziausia Europos Sajungoje - Lietuvos augimas sieké 3,7 procentinio punkto, kai vidutiné ES Saliy
pazanga sudaré 0,6 proc. Bendrai Lietuvos inovacijy ekosistema pasieké auksciausia iSsivystymo lygj per visg istorijg -
suminis inovacijy indeksas sudaré 92 balus.”3*

31 Ten pat.

32 Ten pat.

33 Ten pat.

34 Ekonomikos ir inovacijy ministerija. 2024 m. liepos 8 d. Europos inovacijy $vieslenté: Lietuvos rezultatas geriausias per visg $alies istorija. Prieiga per
interneta: https://eimin.Irv.lt/It/ziniasklaidai/naujienos/europos-inovaciju-svieslente-lietuvos-rezultatas-geriausias-per-visa-salies-istorija/
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Kaip teigé ekonomikos ir inovacijy ministré Audriné Armonaite, ,Lietuvos inovacijy ekosistema jau daug mety nuosekliai auga ir tai atsispindi Europos
inovacijy $vieslentéje. Misy Salies inovatyvumo augimas net 10 proc. lenkia bendrajj ES augima. Ir toliau ryztingai Zengiame $iuo keliu - vien per
2023-2024 m. paskelbéme daug naujy finansavimo kvietimy inovacijoms plétoti, kurios suteikia dar geresne augimo perspektyva. Taip pat turime
toliau investuoti j visos ekosistemos stiprinima, skatinti mokslo ir verslo bendradarbiavima ir pazangiy sprendimy kdrima.”3%

Inovacijy Svieslentéje Lietuva tarp visy vertinty $aliy $iuo metu uzima 22 pozicijg (18 vieta Europos Sajungoje). Daugiau

informacijos apie Salies pazanga pateikiama Europos inovacijy $vieslentés ataskaitoje Lietuvai.

36

1 lentelé. Pagrindinés Lietuvos stiprybés, silpnybés ir tendencijos inovacijy srityje.

© Europos Komisija, 2024.37

Stiprybés inovacijy srityje

Mokslo ir technologijy personalo migracija darbo rinkoje
Aukstajj i$silavinima jgijusiy gyventojy dalis

I$laidos su MTEP nesusijusioms inovacijoms

Teigiamos tendencijos nuo 2017 m.

Mokslo ir technologijy personalo migracija darbo rinkoje
Rizikos kapitalo islaidos

Registruoty patenty skaicius

Teigiamos tendencijos nuo 2023 m.

I$laidos su MTEP nesusijusioms inovacijoms
Gyventojy, besimokandiy visg gyvenima, dalis
Vienam darbuotojui tenkancios i$laidos inovacijoms

Silpnybés inovacijy srityje

Verslo sektoriaus islaidos MTEP

Tiesioginé ir netiesioginé valstybés parama verslo vykdomai MTEP veiklai
Novatorisky paslaugy ir produkty eksportas

Neigiamos tendencijos nuo 2017 m.

Inovatyviy mazyjy ir vidutiniy jmoniy bendradarbiavimas
Vie$ojo sektoriaus ilaidos MTEP

Aplinkosauginés technologijos

Neigiamos tendencijos nuo 2023 m.

MaZosios ir vidutinés jmonés, diegiancios naujoves
Inovatyviy mazyjy ir vidutiniy jmoniy bendradarbiavimas
Aplinkosauginés technologijos

Bendroji inovacijy aplinka. Nuo 2017 m. Lietuvai pavyko gerokai pagerinti inovacijy ekosistema. Salis uzima ketvirtaja
vieta tarp ES valstybiy pagal gyventojy, turinciy aukstajj issilavinima, procentine dalj (2024 m. ji sudaré 177,7 proc. ES
vidurkio). Tai rodo, kad apskritai nemazai $alies gyventojy siekia aukstojo mokslo, nors pastaruoju metu - nuo 2023 m. - $is
rodiklis sumazéjo 4,8 procentinio punkto. Lietuvos moksliniy tyrimy sistemos patrauklumas nuo 2017 m. padidéjo 37,1
procentinio punkto - §j teigiamg pokytj rodo ir iSauges publikuoty tyrimy rezultaty kiekis bei kokybé, kurig indikuoja
publikacijy, patenkandiy tarp 10 proc. daugiausiai cituojamy straipsniy, prieaugis.

Skaitmenizacijos srityje Lietuva per vienerius metus pazenge 10 procentiniy punkty. 5j rodiklj arti ES vidurkio ilaiko didele
pladiajuoscio rysio skverbtis ir puikis gyventojy skaitmeniniai jgudziai. Sie pasiekimai yra pladios aprépties strategijos,
numatancios skaitmeniniy technologijy integracija jvairiuose sektoriuose siekiant skatinti ekonomikos augima ir gerinti
viedgsias paslaugas, jgyvendinimo rezultatas. Didelés Lietuvos investicijos j skaitmenizacijg apima tokias iniciatyvas, kaip,
pavyzdziui, nacionalinés atviry duomeny bazés ,valstybés duomeny ezero” karimas, skaitmeniniy jgudziy ugdymas,
placiajuosdio rysio infrastruktlros ir ry$io gerinimas.

Teigiami poky¢iai fiksuoti ir informaciniy technologijy naudojimo srityje - keliy pastaryjy mety laikotarpiu 35,5 procentinio
punkto iSaugo jdarbinty informaciniy ir komunikacijos technologijy specialisty skaicius - tai patvirtina, kad Lietuva laikosi
jsipareigojimo tobulinti skaitmeninius jgadzius ir infrastruktara.

Investicijos. Nuo 2017 m. Lietuvoje geréjo visi investicijy j inovacijas rodikliai, iSskyrus vieojo sektoriaus islaidas MTEP.
Sioje srityje fiksuotas reikdmingas nuosmukis (-39,3 procentinio punkto). 2024 m. Europos semestro ataskaitos (angl.
European Semester Report) duomenimis, $ig situacijg lémé prastas valdzios institucijy veiklos koordinavimas, administraciné
nasta ir terminy neapibréztumas. Nepaisant to, Lietuva pirmauja ES pagal investicijas j inovacijas, kurios néra tiesiogiai
susijusios su MTEP (2024 m. jos sudaré 172,6 proc. ES vidurkio).

Pazymétina, kad Lietuva pirmauja vidutiniy inovatoriy grupéje pagal rizikos kapitalo islaidas, kurios 2024 m. sudaro 137,6
proc. ES vidurkio. Nuo 2017 m. Sis rodiklis augo net 92,7 procentinio punkto. Taciau $alis uzima paskutine vietg tarp
vidutiniy inovatoriy pagal tiesiogine ir netiesiogine valstybés parama verslo vykdomai MTEP veiklai - $is rodiklis 2024 m.
sieké vos 32,7 proc. ES lygio. 2024 m. Europos semestro ataskaitoje nurodyta, kad Lietuvoje itin sudétingos viesyjy pirkimy
proceduros ir gerokai mazesnés nei ES vidurkis mokestinés paskatos - tai ir galéjo tapti menko MTEP skatinimo versle
priezastimi.

Inovaciné veikla. Ribos galimybés gauti finansavima nuo 2023 m. mazino jmoniy, ypaé smulkiy ir vidutiniy, pajéguma
inovacijy plétros srityje. Lietuvos atsilikima Sioje vertinimo kategorijoje rodo ir mazas patenty paraisky skaicius (2024 m. - tik
39,1 proc. ES vidurkio). Taciau prekiy zenkly paraisky rezultatai - geri, Lietuva Siuo atzvilgiu uzima penkta vieta ES
(atitinkamas rodiklis sudaro 136,2 proc. ES vidurkio).

35 Ten pat.

36 European Comission. (2024). European Innovation Scoreboard 2024 Country profile Lithuania. Prieiga per interneta:
https://ec.europa.eu/assets/rtd/eis/2024/ec_rtd_eis-country-profile-It.pdf

37 Ten pat.
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Europos semestro ataskaitoje nurodyta, kad, norint uztikrinti Lietuvos inovacijy plétra ir kio augima, batina stiprinti mokslo
ir verslo rysius. Salis uzima pirma vieta ES pagal mokslo ir technologijy personalo migracija darbo rinkoje - nuo 2017 m.
Lietuva pasiekeé jspldinga - 138,2 procentinio punkto - Sio rodiklio augima ir 2024 m. jis sudaré 183,3 proc. ES vidurkio. Tai
yra teigiamas Lietuvos aspektas - kadry judumas, galimybé lengvai jsidarbinti kitoje darbovietéje sudaro palankias salygas
kurti Zinias, kurios yra vienas svarbiausiy inovacijy varikliy. Taciau Lietuvos viesojo ir privataus sektoriy bendry mokslo
publikacijy rodiklis yra vienas maZiausiy ES (74 proc. ES vidurkio), nuo 2017 m. jis augo 39,3 proc.

Ekonominis poveikis. Bendri su inovacijomis susijusio uzimtumo ir pardavimy rodikliai Lietuvoje didéja, taciau Salis Sioje
kategorijoje susiduria su keliais i§8tkiais. Nors Lietuva pasieké neblogy jdarbinimo su inovacijomis susijusiose veiklose
rezultaty, pagal novatorisky produkty ir paslaugy pardavima ES nariy sgrase masy 3alis uzima tik trecig nuo galo vieta. Sis
rodiklis 2024 m. sieke tik 52,6 proc. ES vidurkio. Sig situacija galbut galima paaiskinti tuo, kad, Europos uzimtumo tarnyby
bendradarbiavimo tinklo duomenimis, 2022 m. Lietuva patyré darbo jégos, ypac - transporto, apdirbamosios pramonés,
paslaugy, statybos sektoriuose, Svietime, stygiy. Be to, 3alis atsilieka pagal vidutinio ir auksto technologinio lygio produkty
eksporta (ketvirta nuo galo ES) ir Zinioms imliy paslaugy eksporta (tre¢ia nuo galo ES).

Europos inovacijy Svieslentés Lietuvos ataskaitoje konstatuota, kad Salis padaré pazangg persiorientuodama ,zalesnés”
ekonomikos link, taciau kai kurie rezultatai $ioje kategorijoje vis dar nepakankami. Salies ismetamy j org tersaly rodiklis $iek
tiek virsija ES vidurkj (102,8 proc. ES vidurkio). Sioje srityje siekiama tobuléti, vis délto, oro kokybé Lietuvoje kelia
susirGpinima. Be to, nuo 2017 m. fiksuotas reik§mingas - 27,5 procentinio punkto - su aplinkosauga susijusiy technologijy
plétros sumenkimas. Lietuva uZsibrézé iki 2050 m. pasiekti neutraluma klimatui jgyvendindama Nacionaline klimato kaitos
valdymo darbotvarke. Dokumente suformuluota per 100 tam tikriems ekonomikos sektoriams taikomy uzdaviniy,
akcentuojamas peréjimas prie atsinaujinandiyjy istekliy energijos transporto ir Sildymo srityse, elektrifikacija, energijos

vartojimo efektyvumas, transporto emisijy mazinimas ir pan.

Apskritai galima teigti, kad vienas pagrindiniy bet kurios Salies MTEP vystymasi stabdanciy veiksniy - tinkamai
apmokyto ir paruosto personalo triakumas. 2024 mety Europos pavasario semestro Lietuvos analizéje Salies inovacijy
potencialg ir produktyvuma ribojantis nepakankamas MTEP veiklos intensyvumas bei iliekantis kvalifikacijy pasidlos ir
paklausos neatitikimas jvardijamas tarp esminiy Lietuvos konkurencingumo i§stkiy greta riboto jmoniy, ypa¢ mazyjy ir
vidutiniy, finansavimo, neefektyvaus istekliy panaudojimo ir pernelyg léto peréjimo prie Ziedinés ekonomikos.38

I8 Europos inovacijy $vieslentés duomeny matyti, kad Lietuva smarkiai atsilieka nuo ES vidurkio pagal parengiamy mokslo
daktary skaiciy (60,7 proc. ES vidurkio) ir uzsieniediy, atvykstanciy j $alj doktorantdros studijy, dalj (38,6 proc. ES vidurkio).
Be to, Lietuvai skirtoje tyrimo ataskaitoje nurodyta, kad $alyje su vidutinémis ir auksto lygio technologijomis susijusiuose
darbuose dirba tik 17,1 proc. visos darbo jégos, kai ES $is rodiklis yra daugiau nei dvigubai didesnis (37,9 proc.). Lietuva
nuo kity vidutiniy inovatoriy atsilieka ir pagal zinioms imliuose sektoriuose dirbancios darbo jégos dalj.

Mokslinio personalo ugdymo Lietuvoje problemos reikalauja iSsamesnés analizés. Daugiau démesio Siems klausimams
turéty skirti ir padios aukstojo mokslo institucijos. Pvz., Vilniaus universiteto Gyvybés moksly centro tyréja dr. Urté Neniskyté
pripazino, kad ,Geras universitetas sugeba atsirinkti geriausius studentus ir tai i$laiko jo, kaip geros, prestizinés mokslo
jstaigos, statusg. Tuo tarpu ,vidutiniam” universitetui geriausius studentus prisitraukti sunku. Manau, kad investavus |
jvaizdzio kdrimg, po poros mety pasikeisty ir to ,vidutinio” universiteto reali situacija. <...>. Mums vis prasciau sekasi
sudominti vaikus tiksliaisiais mokslais. Kadangi mes visi gyvenime dazniausiai renkamés tg sritj, kuria susidoméjome dar
mokykloje, is aspektas yra ypa& svarbus.”3?

Taigi, kaip jau buvo minéta Sioje apzvalgoje, vertéty telkti daugiau pastangy siekiant sudominti jaunima tiksliaisiais
mokslais, MTEP veikla dar mokykloje, kad baty iSvengta paradoksalios situacijos, kai ketvirtoje pagal populiacijos su
aukstuoju idsilavinimu dalj ES valstybéje imty stigti mokslininky ir kity kvalifikuoty darbuotojy, gebanciy dirbti MTEP, ypaé -
gamtos ir technologijos moksly srityse.

Dar viena vertinimo kategorija, kurioje Lietuvai deréty pasitempti - MTEP veiklos finansavimas. Nors bendrai islaidos
inovacijy plétrai Salyje auga, o pagal investicijas j inovacijas, nesusijusias su MTEP, Lietuva Europos Sagjungoje pirmauja, tiek
valstybés, tiek verslo i$laidos MTEP veiklai ES mastu yra nedidelés. Verslo aplinkos gerinimas, prieinamo MTEP projekty
finansavimo uztikrinimas, intensyvesnio verslo ir mokslo bendradarbiavimo skatinimas kilsteléty ne tik minétus Lietuvos

rodiklius, bet ir, tikétina, leisty padidinti novatoriskos produkcijos ir Zinioms imliy paslaugy eksporta.

38 European Commission. (2024). 2024 Country Report - Lithuania. Prieiga per interneta: https://economy-
finance.ec.europa.eu/document/download/b2eea0d9-a516-4153-82ac-
66d150d1ce7e_en?filename=SWD_2024_615_1_EN_Lithuania.pdfhttps://economy-finance.ec.europa.eu/document/download/b2eea0d9-a516-4153-
82ac-66d150d1ce7e_en?filename=SWD_2024_615_1_EN_Lithuania.pdf

39 Pokalbis su mokslininke Urte Neniskyte: kodél pasaulio geriausiyjy reitinguose mazai ES universitety? 2024 m. geguzés 31 d. Prieiga per interneta:
https://www. 15min.lt/verslas/naujiena/mokslas-it/pokalbis-su-mokslininke-urte-neniskyte-kodel-pasaulio-geriausiuju-reitinguose-mazai-es-universitetu-
1290-2248460?utm_medium
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7. Apibendrinimas ir akcentai, | k3 atkreipti démesj ateityje

Atlikus LMT organizuotg 2018-2022 m. palyginamajj ekspertinj MTEP veiklos vertinima nustatyta, kad vertinamieji vienetai
auksciausius tarptautinius kokybés standartus atitinka kiek daugiau nei trec¢dalyje mokslo krypciy ar jy grupiy. 62 proc.
vertinty vienety turi itin geras perspektyvas ir galimybes tobuléti. Taip pat nustatyta, kad 68 proc. vienety aktyviai dalyvauja
socialinéje ir ekonominéje veikloje.

Ekspertinio 44 Lietuvos socialiniy ir humanitariniy moksly krypciy vienety MTEP veiklos vertinimo metu $iy krypciy
institucijy moksliniy tyrimy kokybé jvertinta vidutiniskai 3,48 balo i$ galimy 5. Geriausias rezultatas pasiektas socialinio ir
ekonominio poveikio kategorijoje. Apskaiciuota, kad humanitariniy ir socialiniy moksly indélis Siuo atzvilgiu yra gana
aukstas - siekia 3,91 balo. Taip pat geras rezultatas - 3,73 balo - nustatytas vertinant vienety vystymosi ir tobuléjimo
galimybes.

41 vertinto gamtos, technologijos, medicinos ir sveikatos bei Zemés tkio moksly vienety kokybés, poveikio ir
perspektyvumo rodikliai beveik nesiskiria nuo socialiniy ir humanitariniy moksly sri¢iy analogisky jverciy. Gamtos ir tiksliyjy
moksly tyrimy kokybé jvertinta 3,48 balo, socialinis ir ekonominis poveikis surinko 3,93 balo, o veiklos perspektyvumas
jvertintas 3,83 balo.

Palyginamojo ekspertinio vertinimo metu nustatyta, kad Lietuvos universitetai ir mokslo institutai valdo auksto lygio
infrastruktlra, sudaro geras tyréjy darbo salygas ir vykdo kokybiska MTEP veikla.

Tadiau ekspertai isreiské susirapinima dél ryskéjandios tendencijos dalj tyrimy rezultaty publikuoti Zemo lygio Zurnaluose.
Rekomenduota verciau sukurti nacionaling leidéjy ir zurnaly klasifikavimo sistema, pagal kurig baty atsizvelgiama j zurnaly
taikomas mokslo darby recenzavimo praktikas, kaip tai jau daroma kai kuriose kitose Europos 3alyse, pvz., Norvegijoje ir
Suomijoje. Tik uztikrinus mokslinio recenzavimo sistemos kokybe publikacijy skelbima tam tikruose leidiniuose bty galima
laikyti kokybés rodikliu. Apskritai akcentuotas moksliniy publikacijy kokybés, o ne kiekybés tikslas.

Daugelis vertinty vienety pateiké nemazai tarptautiSkumo ir tarptautinio bendradarbiavimo jrodymy. Vis délto, ekspertai
raginty dar labiau plétoti tarptautinj bendradarbiavima atliekant tyrimus bei rengiant bendras publikacijas. TarptautiSkumas
turéty bati skatinamas abipusiskai - apimti ne tik lietuviy mokslininky stazuotes uzsienyje, bet ir aktyvesnj kity 3aliy tyréjy
pritraukima padirbéti kurj laikg Lietuvoje.

Eksperty nuomone, batina nacionaliniu lygmeniu didinti doktoranty skaiciy. Taip pat rekomenduojama skatinti
doktorantiros studenty tarptautinius mainus bei didinti doktorantiros programose studijuojandiy uzsienio jaunyjy
mokslininky skaiciy. Atkreiptas démesys j tai, kad doktorantiros studijos Salyje dazniausiai siilomos tik lietuviy kalba ir yra
orientuotos | lietuviskas tematikas. Sis veiksnys stipriai apriboja galimybes didinti tarptautiskuma.

Nustatyta, kad Lietuva turi potencialo pasiekti tarptautinj pripazinima keliose moksliniy tyrimy srityse. Tadiau tam batina
valstybés parama, pavyzdziui, per stipendijas ir finansavima j uzsienj vykstantiems, bet grjzti jsipareigojantiems tyréjams, per
paskatas auksta kvalifikacija jgijusiems mokslininkams ir pan. Praktiniu lygmeniu Vyriausybé turéty skirti démesio viedyjy
pirkimy mechanizmo efektyvumui didinti ir mokslinei veiklai reikalingy medziagy bei jrangos jsigijimui spartinti. Pasak
vertinima atlikusiy eksperty, Lietuvos mokslo perspektyvos geros, tik prie jo augimo turi prisidéti visi svarbiausi MTEP
veiklos plétroje dalyvaujantys veikéjai.

Lietuvos gamtos ir technologijos moksly srityje dirbancius vienetus verting ekspertai sitlé svarstyti galimybe labiau
apsibrézti moksliniy tyrimy laukg ir koncentruotis j siauresnes specifines temas. Sis sprendimas baty naudingas ir dél to,
kad baty racionaliau, efektyviau panaudojami ganétinai riboti gamtos ir technologijos mokslo institucijy istekliai.
Akcentuota batinybé kurti ilgalaike mokslinio personalo ugdymo strategija, ieskoti galimybiy su mokslinés karjeros
galimybémis supazindinti ir jomis sudominti moksleivius.

Europos Komisijos skelbiamo Europos inovacijy $vieslentés tyrimo rezultatai atskleidé, kad ES stengiasi islaikyti
konkurencinguma kity pasaulio valstybiy atzvilgiu daug démesio skirdama inovacijoms, kurios yra produktyvumo varomoji
jéga. Siaures ir Beniliukso $alys ilieka tarp Europos inovacijy diegimo lyderiy. Pazymétina, kad Europos inovacijy indeksas
realaus valstybiy ekonominio pajégumo neatspindi, tik atskleidzia technologijy taikymo potencialg, kurj konkuruojanéiame
pasaulyje galima ir batina i$naudoti.

Paskelbus naujausiag inovacijy pazangos rezultaty suvestine paaiskéjo, kad Lietuva joje uZima istoriskai aukstg pozicija. Per
metus Salies padaryta pazanga yra didziausia ES - Lietuvos augimas sieké 3,7 procentinio punkto, kai vidutiné ES 3aliy
pazanga sudaré 0,6 proc. Bendrai Lietuvos inovacijy ekosistema pasieké auksciausig iSsivystymo lygj per visg istorijg -
suminis inovacijy indeksas sudaré 92 balus. Inovacijy Svieslentéje Lietuva tarp visy vertinty $aliy Siuo metu uzima 22 pozicijg
(18 vietg Europos Sajungoje).

Vienas pagrindiniy bet kurios Salies MTEP vystymasi stabdandiy veiksniy - tinkamai apmokyto ir paruosto personalo
trakumas. 2024 mety Europos pavasario semestro Lietuvos analizéje Salies inovacijy potencialg ir produktyvuma ribojantis
nepakankamas MTEP veiklos intensyvumas bei iliekantis kvalifikacijy pasidlos ir paklausos neatitikimas jvardijamas tarp
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panaudojimo ir pernelyg léto peréjimo prie Ziedinés ekonomikos.

Europos inovacijy $vieslentéje Lietuva smarkiai atsilieka nuo ES vidurkio pagal parengiamy mokslo daktary skaiciy (60,7
proc. ES vidurkio) ir uzsieniediy, atvykstandiy j $alj doktorantaros studijy, dalj (38,6 proc. ES vidurkio). Be to, Lietuvai skirtoje
tyrimo ataskaitoje nurodyta, kad $alyje su vidutinémis ir auksto lygio technologijomis susijusiuose darbuose dirba tik 17,1
proc. visos darbo jégos, kai ES Sis rodiklis yra daugiau nei dvigubai didesnis (37,9 proc.). Lietuva nuo kity vidutiniy
inovatoriy atsilieka ir pagal Zinioms imliuose sektoriuose dirbancios darbo jégos dalj.

Mokslinio personalo ugdymo Lietuvoje problemos reikalauja iSsamesnés analizés. Daugiau démesio Siems klausimams
turéty skirti ir pacios aukstojo mokslo institucijos. Vertéty telkti daugiau pastangy siekiant sudominti jaunima tiksliaisiais
mokslais, MTEP veikla dar mokykloje, kad baty iSvengta paradoksalios situacijos, kai ketvirtoje pagal populiacijos su
aukstuoju issilavinimu dalj ES valstybéje imty stigti mokslininky ir kity kvalifikuoty darbuotojy, gebancéiy dirbti MTEP, ypaé -
gamtos ir technologijos moksly srityse.

Dar viena vertinimo kategorija, kurioje Lietuvai deréty pasitempti - MTEP veiklos finansavimas. Nors bendrai islaidos
inovacijy plétrai Salyje auga, o pagal investicijas j inovacijas, nesusijusias su MTEP, Lietuva Europos Sajungoje pirmauja, tiek
valstybés, tiek verslo islaidos MTEP veiklai ES mastu yra nedidelés. Verslo aplinkos gerinimas, prieinamo MTEP projekty
finansavimo uztikrinimas, intensyvesnio verslo ir mokslo bendradarbiavimo skatinimas kilsteléty ne tik minétus Lietuvos
rodiklius, bet ir, tikétina, leisty padidinti novatoriskos produkcijos ir Zinioms imliy paslaugy eksporta.

| ka atkreipti démesj ateityje:

- vienas prioritetiniy uzdaviniy turéty bati kokybiskai parengti pakankama doktoranty skaiciy. LMT vertéty inicijuoti
i$samig situacijos analize ir galiojanciy nacionaliniy teisés akty, susijusiy su doktoranty skai¢iumi, rengimu ir
jdarbinimu, perzitra. Batina gerokai padidinti trakstamy sriciy jaunyjy mokslininky finansavima, taip pat investuoti j
doktoranttros studijy skatinima. Visy doktoranttros studijy aspekty nacionaliniu lygmeniu reguliuoti nebutina.
Mokslo institucijos turéty bati skatinamos kurti jungtines doktorantiros programas su gerai Zinomais tarptautiniais
universitetais, taip sudarant salygas parengti didesnj kvalifikuoty, tarptautinés patirties jgijusiy mokslininky skaiciy.

- Lietuvos mokslo institucijos turéty aktyviau veikti siekdamos pelnyti daugiau tarptautiniy finansuojamy moksliniy
projekty. Vyriausybe, atsizvelgdama j esamas galimybes, taip pat turéty reikSmingiau prisidéti tiek prie nacionaliniy,
tiek prie tarptautiniy moksliniy tyrimy finansavimo. Svarbu plétoti tarptautinj bendradarbiavima siekiant ateityje
uzsitikrinti didesnj tarptautinj MTEP veiklos finansavima.

- Siekiant veiksmingai spresti konkurencingumo i$stkius, ES deklaruojami darnaus vystymosi siekiai, MTEP plétros ir
poveikio tikslai turi bati ne tik integruojami j Lietuvos augimo strategijas bei kitus ilgalaikio planavimo dokumentus,
bet ir efektyviai jgyvendinami. Prisitaikant prie pokyciy, esminés permainos butinos ne tik pladios apreépties, pvz.,
valstybés, verslo, visuomenés lygmenimis, bet ir siauresnéje apimtyje, pvz., - institucijy ar atskiry individy lygiu.
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