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Sioje apzvalgoje aptariamos Vokietijos ir Svedijos biblioteky specialisty rengimo patirtys, iSryskinama
praktika ir tendencijos Lietuvoje, pateikiama akcenty ir jzvalgy.

1. Jzanga

Pastaraisiais desimtmeciais bibliotekos patyre didziule vaidmeny ir funkcijy transformacija. Sios atminties
institucijos ikiskaitmeninéje eroje vykdytas klasikines fiziniy dokumenty ir duomeny kaupimo, saugojimo
bei sklaidos veiklas itin sparciai papildé gerokai modernesnémis ir daugiau Siuolaikinés visuomenés
poreikiy atliepianc¢iomis paslaugomis. Spéri buvo ir jy vizijos bei misijos kaita. Siandien bibliotekos
atsakingos ne tik uz tradicinius joms priskiriamus uzdavinius - jos tapo ir skaitmeninés informacijos
centrais, teikianciais gyventojams jvairias paslaugas. Atlikdamos socialine funkcijg, bibliotekos telkia
asmeny grupes ir veikia kaip bendruomeniy zidiniai. Be paminéty bary, Sios jstaigos atsakingos uz
kultariniy veikly plétojima, paveldo sklaidg, o kai kurios bibliotekos pripazjstamos ir kaip jvairiy mokslo
sri¢iy centrai, kuriuose atliekami, pavyzdziui, humanitariniy, socialiniy, informacijos ir skaitmeniniy

technologijy lauko tyrimai, susije su informacijos saugojimu ir prieinamumo uztikrinimu.

Analitiniy apzvalgy archyvas: https://Inb.It/istekliai/kiti-istekliai/analitines-apzvalgos

Cituojant arba naudojant §j saltinj, nuoroda j Nacionaline biblioteka yra batina. LNB /1AS /R /2026-04-10/Psl. 11512
Sioje apzvalgoje pateikiamas turinys néra oficiali Nacionalines bibliotekos nuomone. © Nacionaliné biblioteka, 2026 /™® Cnasa YkpaiHi!



Biblioteky transformacija j modernias, skaitmenines ir bendruomenines erdves zenkliai pakeité jy
darbuotojy vaidmen;. Jis tapo daug platesnis - nuo tradicinio fondy priziarétojo ir dokumenty isdavéjo
i$sipléteé iki informacijos, edukacijos ir bendruomenés paslaugy operatoriaus. Siuolaikinis bibliotekos
darbuotojas teikia individualizuotg pagalbg tyrimams, projektams ar mokymams, koordinuoja karybines
laboratorijas, organizuoja edukacines bei kultarines veiklas. Moderniam bibliotekininkui svarbi ne tik
dokumenty saugojimo kompetencija, bet ir jgadziai valdyti skaitmenines kolekcijas, diegti naujas
technologijas. Taip pat jis turi gebéti ugdyti lankytojus, kad jie orientuotysi skaitmeninéje terpéje ir tapty

savarankiski informacijos vartotojai.

Dél isvardyty priezasciy vis labiau suvokiama bibliotekoje dirbandiy specialisty auksty ir jvairiapusiy
kompetencijy svarba. Funkciniai dabarties biblioteky pokydciai itin ryskiai atsispindi ir atitinkamy studijy
programy ar pareigybiy pavadinimuose - juose raktinis zodis nebe vien biblioteka, o informacija,
komunikacija ir kt. Vis délto, nepaisant naujoviy, bibliotekos vis dar uZtikrina ir jprastines paslaugas.
Atsizvelgiant | pamatines biblioteky funkcijas, Siame analitiniame darbe siekiama bendrais bruozais
apzvelgti su bibliotekininkyste ir bibliografija susijusiy darbuotojy (apibendrintai bibliotekininky)
rengimo situacija Lietuvoje ir dar dviejose Europos $alyse - Vokietijoje ir Svedijoje, i$ryskinti studijy
programy turinyje, pavadinimuose ir specializacijose atsispindindia kaita, lakoniskai nusviesti Siy

specialisty rengimo diskursg ir probleminius aspektus.

2. Vakarietiskoji bibliotekininky ir bibliografy rengimo tradicija. Vokietija

Vokietija issiskiria aukstu iSsivystymo lygiu ir atlieka reikSminga vaidmenj Europos Sajungoje (ES).
Valstybeé turi didelj technologinj bei mokslinj potencialg, o jos aukstojo mokslo sistema laikoma viena
pazangiausiy kontinente. Dél to Sios Salies patirtis rengiant bibliotekininkystés ir bibliografijos

specialistus yra aktuali analizuojant Siuolaikines studijy tendencijas ir kitose ES narése.

Bibliotekininkystés pradzia Vokietijoje, kaip jprasta ir kituose to meto Europos regionuose, siejama su
baZnytinémis institucijomis, pavyzdziui, vienuolynais, katedromis. Jy bibliotekose dazniausiai buvo
saugoma religiné ir moksliné literatara. Dar XVI| a. bibliotekininkas buvo laikomas ,universaliu
mokslininku”, pasizymindciu issimokslinimu ir gebanciu orientuotis skirtingy moksly sakose. Vélesniais
amziais, be iy savybiy, bibliotekininkui priskirti ir tokie pageidaujami jgtdziai: geri vadybos gebéjimai ir
,meilé tvarkai”, situacijos identifikavimas, savarankiskas mastymas. Zinoma, tuo metu dar neegzistavo
tokie kaip dabar pareigybiy aprasai, vyravo tik bendrieji principai ir reikalavimai dirbantiesiems
bibliotekose. XIX a. pabaigoje imti kelti grieztesni reikalavimai Siai profesijai. Siekiama plétoti
bibliotekininkystés moksla, skatinamas tarptautinis bendradarbiavimas, suvokiama bibliotekos specialisto
misijos svarba ir prestizas. Per ilgus Simtmecius $ios srities raida nebuvo tolygi. llgainiui, veikiant jvairioms
aplinkybéms, Vokietijoje bibliotekos virto tik informacijos centrais. Vélesniais metais stebimas situacijos
geréjimas, o XX a. pabaigoje $ios $alies jstaigos jau funkcionuoja kaip pazangios informacijos kaupimo,
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apdorojimo ir sklaidos institucijos. Itin sustipréjo jy veiklos, atliepiancios vartotojo poreikius, dél to

bibliotekininko profesija jgijo informacijos valdymo ir paslaugy teikéjo bruozy."?

Apzvelgiant bendras Vokietijos bibliotekininky rengimo tendencijas, akivaizdu, kad nuo XXI a. pradzios
$i sritis yra patyrusi svarbiy permainy. Salies biblioteky poreikiy 2025 metams analizé atskleide, kad
dabartiniais laikais, didéjant nesutarimams Vokietijos visuomenéje, nepaliaujamai augant
dezinformacijos srautams, $ios institucijos tampa vis svarbesni daugiafunkciai, nuo komerciniy
interesy atsieti centrai, o bibliotekininko vaidmuo neiSvengiamai kinta, pleciasi ir tampa
daugialypis, nes®:

- bibliotekos veikia kaip socialinés ir demokratinés erdveés;

- skaitmeninéms prieigoms valdyti reikalingos aukstos kompetencijos;

- pageidautini edukaciniai jgudziai, ypa¢ medijy ir informacinio rastingumo srityje;

- bibliotekos - socialinés izoliacijos maZinimo erdvés, jose bibliotekininkas veikia kaip bendruomenes

telkiantis tarpininkas;

- jis nebe vien duomeny tvarkytojas ir saugotojas, bet ir auksto lygio konsultantas, informacijos

ekspertas.

Kalbant apie bibliotekininky rengima, Vokietijoje galimos kelios studijy pakopos, jos tiesiogiai
susijusios su atitinkamos kvalifikacijos jgijimu ir profesinémis galimybémis po studijy. Skiriamas
profesinis ir universitetinis bibliotekininky rengimas, o Siose pakopose galima jgyti skirtingas
specializacijas, suteikiancias teise dirbti bibliotekose ir atlikti studijy programose numatytas funkcijas:

- dualinis profesinis mokymas, daznai vykdomas pameistrystés forma. Teorijos Ziniy jgyjama
mokymo jstaigoje, o praktiniy - darbovietéje. Sioje pakopoje ruosiami medijy ir informacijos
paslauguy specialistai. Dazniausiai studijos trunka trejus metus, bet kai kuriais atvejais gali bati
sutrumpintos iki 2,5 mety. Atitinkami mokymo centrai veikia jvairiuose Vokietijos regionuose. Po
studijy galima dirbti vieSosiose ir akademinése bibliotekose, tiek valstybiniame, tiek privaciame
sektoriuose, taip pat specializuotose (pavyzdziui, parlamento, muziejy ar teismy) bibliotekose bei
kitose informacija renkanciose ir apdorojanciose institucijose. Sie darbuotojai atlieka nesudétingas
kasdienines funkcijas, tampa asistentais ir pan. Yra galimybé testi mokslus ir kelti kvalifikacijg.*

- Aukstasis mokslas. Bakalauro ir magistro studijos vykdomos aukstosiose universitetinése
Vokietijos mokyklose. Bakalauro studijos trunka 3-4 metus, o magistro - pusantry ar 2 metus.
Bibliotekininkystés ir informacijos moksly bakalauro studijos suteikia Ziniy, kaip organizuoti ir valdyti
tiek nesuskaitmenintus dokumentus, tiek skaitmeninio formato duomenis. Ugdomi katalogavimo,

darbo su duomeny bazémis ir informacijos paieskos jgudziai, greta specialistas ruosiamas ir kaip

" Plassmann, E., Rdsch, H., Seefeldt, J., Umlauf, K., Askey, D., Askey, J. D. (2014). Libraries and the Information Society in Germany: An
Introduction (1st ed.). Harrassowitz Verlag. Prieiga per interneta: https://doi.org/10.2307/j.ctvc2rkrd

2Voverieng, O. (2016 m. spalio 25 d.). Bibliotekininkystés mokslo formavimosi istakos ir raida (1287-2013). Prieiga per interneta:
https://mokslolietuva.lt/2016/10/bibliotekininkystes-mokslo-formavimosi-istakos-ir-raida-1287-2013/

3 Deutscher Bibliotheksverband. (2025). Libraries in Germany 2025. Issues. Figures

Demands. Prieiga per interneta: https://www.bibliotheksverband.de/sites/default/files/2025-11/Bibliotheken%202025_ENG.pdf

4 FAMI Ausbildung in der Bibliothek Beginne ein neues Kapitel - gestalte die Welt von morgen.(n. d.). Prieiga per interneta: https://meinjob-
bibliothek.de/ausbildung/

Analitiniy apzvalgy archyvas: https://Inb.It/istekliai/kiti-istekliai/analitines-apzvalgos

Cituojant arba naudojant §j saltinj, nuoroda j Nacionaline biblioteka yra batina. LNB /1AS /R /2026-04-10/Psl. 3512
Sioje apzvalgoje pateikiamas turinys néra oficiali Nacionalines bibliotekos nuomone. © Nacionaliné biblioteka, 2026 /™® Cnasa YkpaiHi!


https://doi.org/10.2307/j.ctvc2rkr4
https://mokslolietuva.lt/2016/10/bibliotekininkystes-mokslo-formavimosi-istakos-ir-raida-1287-2013/
https://www.bibliotheksverband.de/sites/default/files/2025-11/Bibliotheken%202025_ENG.pdf
https://meinjob-bibliothek.de/ausbildung/
https://meinjob-bibliothek.de/ausbildung/

lankytojy skaitmeniniy kompetencijy ugdytojas. Sios srities magistro laipsnis suteikia teise
pretenduoti j aukstesnes pareigas jvairaus pobudzio bibliotekose ir kitose atminties institucijose.
Pazymeétina, kad Vokietijoje veikia klasikiniai universitetai, daug démesio skiriantys teorijai ir
moksliniam pasirengimui, taip pat taikomyjy moksly universitetai, kurie labiau orientuojasi j

praktine dalyko puse.>®

Remiantis Vokietijos akademiniy institucijy pateikta informacija, jgyti aukstajj bibliotekininkystés
iSsilavinima galima bent keliose Salies aukstosiose mokyklose. Paprastai studijy metu pasirenkama
dominanti specializacija, kuri néra atskira studijy programa, bet veikia kaip integruotas modulis. Studijy
procese daugiausia démesio skiriama tradicinei bibliotekininkystei, informacijos mokslams,
skaitmeninei bibliotekai, Ziniy valdymui, informacijos paieskai ir analizei, skaitmeninei

komunikacijai ir t. t.”

Siuo atvilgiu stipri mokslo ir teorinio parengimo akademiné institucija yra Berlyno Humboldty
universitetas (vok. Humboldt-Universitat zu Berlin). Bibliotekininkystés ir informacijos mokslo institute
sidlomos bakalauro (Bibliotekininkystés ir informacijos moksly bei Informacijos valdymo ir informaciniy
technologijy studijy programos) ir magistro (Informacijos moksly, Bibliotekininkystés ir informacijos
moksly bei Skaitmeniniy duomeny valdymo studijy programos) studijos.® Kaip matyti, Vokietijos
klasikiniame universitete bibliotekininkysté - ne autonomiska, o su informacijos, duomeny
apdorojimo mokslais glaudziai susieta disciplina. Tokios aukstojo mokslo institucijos kaip Stutgarto
Medijy (vok. Hochschule der Medien) ir Potsdamo taikomuyjy moksly (vok. Fachhochschule Potsdam),
Kelno technikos (vok. Technische Hochschule Kéin) ir kai kurie kiti taikomieji universitetai labiau
krypsta j praktiniy ir technologiniy kompetencijy ugdyma, juose greta bibliotekininkystés ir
informacijos moksly organizuojamos skaitmeniniy zaidimy kiirimo, daugiakalbés komunikacijos,

terminologijos ir kalby technologijy ir kt. studijy programos.’

Nors Vokietijos Svietimo sistema, jskaitant bibliotekininky rengimg, vertinama palankiai, viesajame
diskurse diskutuojama apie kvalifikuoty biblioteky sektoriaus darbuotojy trakuma. Tai aktualu ne
tik mazesniy miesty bibliotekoms - auksto profesinio pasirengimy darbuotojy nepritraukia ir stambesnés
jvairaus pobudzio bibliotekos: savivaldybiy, universitety. Kaimiskose Salies vietovése $i tendencija dar
rySkesné. Kasmet Vokietijoje paruosiama 1 800-2 000 skirtingy lygiy - profesinio, bakalauro ir magistro -
biblioteky specialisty, o | jvairias pozicijas bibliotekose ie§koma apie 2 200 darbuotojy. Fiksuojamas ir
studijuojanciy skaic¢iaus mazéjimas, kurj i$ dalies nulemia demografiniai veiksniai. Vokiskuose

Saltiniuose teigiama, kad $iuo metu pagrindiniai siekiniai turéty bati: kvalifikuoty specialisty

5 Bibliothekar/in werden. (n. d.). Prieiga per interneta: https://www.studieren-studium.com/berufe/bibliothekar

6 Library Science Bachelor Programs in Germany (2026/2027). (2026). Prieiga per interneta:
https://www.mygermanuniversity.com/subjects/library-science/bachelor

7’ Ten pat.

8 Humboldt University of Berlin. (n. d.). Studiengdnge am Institut fir Bibliotheks- und Informationswissenschaft. Prieiga per interneta:
https://www.ibi.hu-berlin.de/de/studium/studiengaenge

? TH K&lIn. (n. d.). Information und Kommunikation. Prieiga per interneta: https://www.th-koeln.de/studium/information-und-
kommunikation_111.php
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pritraukimas, jy iSlaikymas ir profesinis tobulinimas, taip pat jaunimo skatinimas rinktis

bibliotekininkystés profesinj mokyma ar studijas aukstosiose mokyklose.®

Vokietijoje bibliotekininky rengimas apima profesinj mokymga ir aukstojo mokslo studijas - bakalauro ir
magistro programas. Si sistema issiskiria stipria praktikos ir teorijos derme: taikomyjy moksly
universitetuose didelis démesys skiriamas praktiniams jgadZiams ir profesinei veiklai, o tradiciniuose -
teorinéms zinioms ir informacijos moksly tyrimams - ryski biblioteky darbuotojy diferenciacija tiek
pareigybiy, tiek atlygio atzvilgiu. Sios srities studijos glaudiai siejasi su visomis informacijos paslaugomis
ir skaitmenizacija, o specialistai ruosiami darbui ne tik tradicinése bibliotekose, bet ir kitose ziniy valdymo
srityse. Vis délto, net esant pakankamai subalansuotai bibliotekininkystés studijy pasidlai, kvalifikuotos

darbo jégos Vokietijos bibliotekose triksta, ypac dél riboto jauny Zmoniy susidoméjimo $ia profesija.

3. Skandinaviskoji biblioteky specialisty rengimo patirtis. Svedija

Gerokai pasikeitus biblioteky paskirciai vis didesne reik§me jgyja bibliotekininky rengimo kokybé ir
gebéjimas prisitaikyti prie nuolat kintanciy informacinés visuomenés poreikiy. Svedy bibliotekos
Skandinavijoje laikomos bene pazangiausiomis inovacijy ir skaitmeninés plétros srityje, taigi jy patirtis

gali bati aktuali efektyvinant ir atnaujinant bibliotekininky rengima ir Lietuvoje.

Kaip ir kitose Europos valstybése, Svedijos teritorijoje bibliotekos steigtos vienuolynuose ir kitose
baznytinése institucijose, o bibliotekininko funkcijas atliko dvasininkai, vienuoliai, mokslininkai,
intelektualai. Tradicinis bibliotekininky rengimas Svedijoje siejamas su XX a. pradzioje rengtais trumpais
praktiniais kursais, kurie palaipsniui iSaugo j akademine sistema. Laikui bégant $is procesas buvo
institucionalizuotas, o nuo XX a. antrosios pusés organizuojamas aukstosiose mokyklose, pereinant prie
bakalauro ir magistro studijy modelio. Aukstojo mokslo statusas, ypa¢ XX a. pabaigoje, dar labiau
sustiprino profesijos akademinj pobudj ir glaudziau ja susiejo su informacijos mokslais bei praktiniy
jgudziy, reikalingy darbui informacijos valdymo srityje, ugdymu. XXl-asis - skaitmeninis - amZius taip pat

padiktavo savuosius biblioteky specialisty rengimo $alyje uzdavinius."’

Bibliotekininkai Svedijoje rengiami aukstojo mokslo institucijy lygmeniu - universitetuose ir
kolegijose, kur siilomos specializuotos Bibliotekininkystés ir informacijos moksly studijy programos.
Akcentuojamas bibliotekininko profesijos tarpdiscipliniskumas ir placdios aprépties kompetencijy -
informacijos valdymo, komunikacijos, skaitmeniniy technologijy taikymo bei kritinio mastymo - poreikis.
Siuolaikinéje, poliarizuotoje ir daugiakultiréje Svedijos visuomenéje bibliotekininko vaidmuo jgauna

ypatinga reikSme - ypac jis siejamas su demokratiniy vertybiy stiprinimu, ZodzZio laisvés

10 Engelkenmeier, U. (2022 m. lapkrigio 30 d.). Berufsfeld rebooted: Fachkraftemangel in Bibliotheken. Politik & Kultur. Prieiga per interneta:
https://politikkultur.de/inland/berufsfeld-rebooted

" Seldén, L. (2007). The Bologna process and the ups and downs of professionalisation in Swedish public libraries. Information Research,
12(4). Prieiga per interneta: https://informationr.net/ir/12-4/colis/colise08.html
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uztikrinimu ir visuomenés informacinio rastingumo ugdymu, kuris tampa svarbus kovojant su

dezinformacija ir informacijos sklaidos issukiais.'2 Svedijoje (kitaip nei Vokietijoje, kurioje

populiari ir profesiné kryptis) bibliotekininky rengimo modelis orientuotas tik j auksta akademinj
pasiruosima. Taigi, remiantis besirenkantiesiems profesinj kelig skirtais Saltiniais, dabartinés biblioteky
specialisty rengimo pakopos ir ypatumai Svedijoje yra Sie'3:

- bendrosios ir profesinés kompetencijos jgyjamos aukstojo mokslo studijy metu, o jas patvirtina
suteiktas bakalauro laipsnis. Pirmosios pakopos studijos dazniausiai trunka 3 metus. Remiantis
bdsimiems studentams skirtu portalu, siekdami bakalauro jie gali studijuoti vien
Bibliotekininkyste arba rinktis kombinuota specializacija - Bibliotekininkystés ir informacijos
moksly studijy programa. Be to, Svedijos aukstosios mokyklos sidlo ir kitas akademines programas,
apimancias kelias su atminties kultdra susijusias sritis. Integruojamos archyvy ir kultiiros paveldo
kryptys, daznai dar isskiriant siauresnj profilj, pavyzdziui, meno istorijg, religijos studijas.

- Magistro studijy trukmeé - 1-2 metai, priklausomai nuo programos tipo. Pazymétina, kad antrojoje
pakopoje siiiloma tik iSpléstiné specialybé - Bibliotekininkysté ir informacijos mokslai,
vadinasi, vyrauja tarpdisciplininis poziiris bei gilesnis skirtingy kompetencijy ugdymas. Sioje
pakopoje gali bati sujungiamos net kelios sritys: archyvy mokslas, bibliotekininkysté ir informacijos
mobkslai, muziejininkysté. Tai rodo, kad, rengiant aukstesnio lygio biblioteky profesionalus,
koncentruojamasi j plataus spektro ziniy ir jgtdziy formavima bei specialisto, gebancio laviruoti
darbo rinkoje, ugdyma. Apskritai Svedijos mokslo diskurse itin akcentuojama bibliotekininkystés

ir jvairiy sriciy kompetencijy dermés svarba.

Tarp svarbiausiy institucijy, ruosiandiy plataus spektro zZiniy turincius biblioteky specialistus, yra Buroso
universitetas (Sved. Hégskolan i Boras). Detalizuojant specializacijas, dar matyti, kad bibliotekininko
profesija gali buti derinama su skaitmeninés informacijos projektavimu ir kiirimu, jos
funkcionavimu skaitmeninés aplinkoje'. Sitlomi tiek kontaktiniai, tiek nuotoliniai mokslai.
Reikalavimai ir studijy programy pavadinimy formuluotés skirtingose mokslo institucijose gali skirtis.
Batent Upsalos universitete (Sved. Uppsala universitet) galima jgyti minétajg tarpdisciplinine specialybe
darbui bibliotekose, archyvuose ir informacijos centruose’®. Bibliotekininky rengimo kontekste galima
paminéti ir Lundo, Linéjaus, Umeo, Soderturno (8ved. Lunds universitet, Umea University, S6dertérns
hégskola) universitetus. Taigi, Svedijoje bibliotekininky rengimas yra orientuotas j aukstg akademinj lygj,
tarpdiscipliniSkuma ir praktiniy jgtdziy ugdyma. Dél skirtingy universitety siillomy programy
studentai gali rinktis tiek siauresne bibliotekininkystés specializacija, tiek platesnes studijas,

apimandias informacijos mokslus, archyvistikg ar skaitmeninés informacijos valdyma. Bibliotekininkystés

12 Carlsson, H., Hanell, F., Engstrém, L. (2023). Revisiting the notion of the public library as a meeting place: Challenges to the mission of
promoting democracy in times of political turmoil. Journal of Documentation, 1(82). Prieiga per interneta: https://doi.org/10.1108/jd-03-
2023-0061

'3 Bibliotekarie i Sverige - Hitta utbildning. (n. d.). Prieiga per interneta: https://www.studentum.se/utbildning/bibliotekarie-sverige/c3705-
d247

14 Hoégskolan i Boras. (n. d.). Program och kurser. Prieiga per interneta: https://www.hb.se/utbildning/program-och-
kurser/?userinput=true&lang=sv&searchurl=&g=&educationAreas=Bibliotek

> Uppsala universitet( n. d.). Masterprogram i ABM - Biblioteks- och informationsvetenskap. Prieiga per interneta:
https://www.uu.se/utbildning/program/masterprogram-abm-biblioteks-och-informationsvetenskap
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srities svarba rodo tai, kad tokios studijos vykdomos ne vienoje Salies aukstojoje mokykloje, o mokomuyjy

dalyky pasidla sudaro tvirtg akademinj pagrinda.

Nors Svedijoje bibliotekininko ir informacijos specialisto karjera biisimiems studentams
pristatoma kaip inovatyvi, perspektyvi ir apskritai kaip ateities profesija, o studijos yra aukstos
kokybés, realybéje susiduriama su tam tikrais socialiniais ir darbo rinkos issukiais. Viesajame
diskurse formuluojamos bent kelios probleminés tendencijos. Pirma, Salyje pastebimas bibliotekininky
trakumas. Tiesa, kai kuriuose Saltiniuose teigiama priesingai - esg mazesnése gyvenvietése kaip tik
sunku surasti laisva bibliotekininko darbo pozicijg. Taip pat prognozuojama, kad netrukus
bibliotekininky stygius bus jauc¢iamas mokyklose, nes daug specialisty ieis | pensijg, be to, 2025 m.
jsigaliojo nuostata, kad mokyklos Svedijos savivaldybése privalo turéti bibliotekas, o jose lankytojus turi
aptarnauti specialistai, kurie atlikty nebe vien knygy isdavéjo vaidmenj, bet ir vykdyty medijy bei

informacinio radtingumo ugdyma, atlikty koordinatoriy funkcijas ir teikty pagalbg ieskant informacijos.®

Salies darbo rinkoje susidariusi paradoksali situacija: triikksta darbuotojy, ta¢iau nemaza jy dalis dirba
nepilnu etatu arba ilgainiui iSeina i$§ darbo. Konkurencija dél nuolatiniy darbo viety ypa¢ didelé
didmiesciuose ir universitety bibliotekose, o mazesniuose miestuose darbuotojy pritraukti sunkiau. Auga
specialisty, turindiy skaitmeniniy ir informacijos valdymo jgudziy, poreikis, nes tradicinés funkcijos
keiciasi skaitmenizuojantis visuomenei. Be to, $is darbas reikalauja jsigilinti j vartotojg, pedagoginiy Ziniy

ir gebéjimo prisitaikyti prie technologiniy poky¢iy."’

Dél biblioteky atvirumo jos Svedijoje traktuojamos kaip nesaugios darbovietés, nes susiduriama su kai
kuriomis socialinémis problemomis, pavyzdziui, ¢ia glaudziasi benamiai ar atskirtj patiriantys
asmenys, o lésy kovoti su smurtu ir kitomis grésmémis, uztikrinti sauguma skiriama per mazai. Dél
visuomenés pazeidziamumo Salies biblioteky specialistai vis dazniau veikiami streso. Taip pat
bibliotekininko profesija laikoma feminizuota, nes jg rinktis ryZtasi vis dar gana mazai vyry, be to,
atlyginimai biblioteky sektoriuje laikomi per menkais ir neadekvaciais, palyginti su iSsilavinimo

reikalavimais. Nustatyta, kad dalis dirbanciyjy bibliotekose svarsto apie darbo keitima.'®

Apibendrinant galima teigti, kad Svedijos patirtis atskleidzia moderny ir pazangy bibliotekininky
rengimo modelj - orientuojamasi j tarpdiscipliniskuma ir Siuolaikinius visuomenés poreikius
skaitmeniniame pasaulyje, neuzmirstant klasikinio $iy specialisty vaidmens. Vis délto kartu i$ryskinama
batinybé spresti darbo rinkos ir profesinés aplinkos problemas, kad baty uztikrintas Sios profesijos
patrauklumas ir tvarumas. Bibliotekininkai nuolat susiduria su socialiniais ir struktariniais i§$tkiais, tokiais
kaip nepakankamas saugumas ir didéjantis stresas darbe, santykinai Zemi atlyginimai, profesijos

feminizacija. Mokykly bibliotekose specialisty triksta, o miestiskose vietovése fiksuojama konkurencija

6 Sweden's New Law Requires Staffed School Libraries This Autumn. (2025 m. liepos 1 d.). Prieiga per interneta:
https://swedenherald.com/article/swedens-new-law-requires-staffed-school-libraries-this-autumn

7 Vad tjanar en Bibliotekarie. (n. d.). Prieiga per interneta: https://statsskuld.se/lonestatistik/bibliotekarie

'8 Swedish Library Association. (2023). Biblioteksrapport 2023. Prieiga per interneta: https://biblioteksforeningen.se/wp-
content/uploads/2025/02/biblioteksrapport_2023_compressed.pdf

Analitiniy apzvalgy archyvas: https://Inb.lt/istekliai/kiti-istekliai/analitines-apzvalgos

Cituojant arba naudojant §j $altinj, nuoroda j Nacionaling biblioteka yra batina. LNB /1AS /R /2026-04-10/Psl. 71512
Sioje apzvalgoje pateikiamas turinys néra oficiali Nacionalinés bibliotekos nuomoneé. © Nacionaliné biblioteka, 2026 /™® Cnasa YkpaiHi!


https://swedenherald.com/article/swedens-new-law-requires-staffed-school-libraries-this-autumn
https://statsskuld.se/lonestatistik/bibliotekarie
https://biblioteksforeningen.se/wp-content/uploads/2025/02/biblioteksrapport_2023_compressed.pdf
https://biblioteksforeningen.se/wp-content/uploads/2025/02/biblioteksrapport_2023_compressed.pdf

dél darbo. Taigi, nepaisant pazangaus pozidrio j profesijos svarba ir blsimy specialisty studijas, Salies

darbo rinkoje stebimos priestaringos tendencijos.

4. Biblioteky specialisty rengimo situacija Lietuvoje

Ziniy visuomenés salygomis spardiai kinta ir technologijos, ir informacijos vartojimo jprodiai, todél
bibliotekininko profesija spériai transformuojasi. Lietuva Siame kontekste pastaruoju metu vystési
veikiama tarptautiniy tendencijy, prisitaikydama prie globaliy pokyciy ir diegdama modernius
bibliotekininkystés bei informacijos moksly studijy principus. Valstybéje bibliotekininky rengimo sistema
patyré esminiy poslinkiy. Tradicinés studijy programos, skirtos kvalifikuotiems bibliotekininkams rengti,
buvo integruotos j kitas studijy kryptis, o ilgainiui visikai sustabdytos. Siuo metu bibliotekininkystés

specialisty Lietuvoje neberengia jokia mokslo institucija.

Kaip ir europiniame kontekste, §i sritis Lietuvoje formavosi palaipsniui - nuo neformalios praktikos iki
akademiniy studijy sistemos. ki XX a. bibliotekas priziuréjo daugiausia dvasininkai, mokslininkai ir
rastininkai, o profesiniai Sios krypties mokslai dar neegzistavo. 1829 m. Vilniaus universitete (VU) pradéti
skaityti bibliotekininky kursai, o aukstesnio lygio specialisty poreikis atsirado XX amZiuje. 1931 m. jkurta
Lietuvos bibliotekininky draugija akcentavo bibliotekininky rengimo svarba, bata iniciatyvy organizuoti

Sios krypties mokymus. Tuo tikslu 1936 metais pradéti organizuoti bibliotekininky kursai.'

Kvalifikuoty biblioteky specialisty paklausa ilgainiui vis augo. 1940 m. laikytini bibliotekininkystés
studijy pradzia, tuomet Vilniaus universitete jsteigta Bibliologijos katedra. Padalinys buvo svarbus
jtvirtinant aukstojo bibliotekininkystés mokslo ir mokymo sistema. Sie metai - atskaitos taskas, nuo kada
pradéti ruosti diplomuoti bibliotekininkystés, bibliografijos, knygotyros Zinovai - bibliologai. Po mety
katedra perkelta j Vytauto Didziojo universitetg Kaune.?? Sovietiniu laikotarpiu bibliotekininkystés
specialistai rengti VU, bet greta radosi ir profesinés studijos 1949 m. jsteigus Vilniaus bibliotekin]
technikuma. Atitinkamas skyrius émeé veikti Kauno mokytojy seminarijoje. Visa sovietinj laikotarpj
fiksuojama nuosekli bibliotekininky rengimo pazanga, studijos populiaréja, pasizymi savarankiskumu,
modernumu, bet studijy planai islieka ideologiskai Saliski. 1990 m. startuoja dvipakopis bibliotekininky
rengimas - bakalauro ir magistro studijos. Nauja bibliotekininky rengimo etapa Lietuvoje atkurus
nepriklausomybe Zymi 1991 m. VU Komunikacijos fakulteto (KF) jkirimas.?! Paminétina, kad praeito
amziaus pabaigoje, atsizvelgiant j regionine paklausa, nuo 1997 m. Klaipédos universitete vykdyta

Lietuviy filologijos ir bibliotekininkystés studijy programa. Véliau perorganizuota j Informologija, bet

19 Visuotiné lietuviy enciklopedija. (n. d.). Bibliotekininkysté. Prieiga per interneta: https://www.vle.lt/straipsnis/bibliotekininkyste/
20 Cerniauskaité, V. (2002). Bibliologijos katedros 1940-1943 mety veiklos dokumentai. Knygotyra, 39. Prieiga per interneta:
https://etalpykla.lituanistika.lt/object/LT-LDB-0001:J.04~2002~1367156311755/J.04~2002~1367156311755.pdf

21 Bibliotekininkystés ir informacijos studijy vadovas. (2009). Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, p. 24-34
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ilgainiui i8nyko; tam tikru tarpsniu bibliotekininkyste &ia buvo sitloma studijuoti ir neakivaizdiniu badu.??
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Taigi, ankstesniais nepriklausomybés metais bibliotekininkystés ir informacijos studijos Lietuvoje
koncentravosi Vilniaus universiteto Komunikacijos fakultete - ¢ia vykdytos pirmosios ir antrosios
pakopos studijy programos, pagal kurias rengti biblioteky, informacijos valdymo specialistai.
Visuomenés permainy kontekste iy specialisty rengimo pertvarka, specialybiy transformacija ir mokslo
politikos krypciy dinamika aiskiausiai atspindi studijy programy pavadinimy ir jy aprasy kaita. Nuo 1991
m. VU KF siuloma grynoji profesija bibliotekininkysteé, kuri eliminuojama i§ humanitariniy moksly
paradigmos ir imama priskirti komunikacijos mokslams.?* Véliau bibliografijos ir bibliotekininkystés
sritys buvo sujungtos, tam tikru metu vykdyta ir Informologijos studijy programa. Be to, XX a.
pabaigoje Fakultete buvo vykdomos Sios krypties magistro studijos: biblioteky ir informacijos centry
vadybos ir knygotyros specializacijos. Atsizvelgiant j modernéjandias bibliotekininkystés ir
informacijos valdymo tendencijas bei platesnj specialisty rengimo spektra, 2011 m. jvyko strateginis
lazis - studijy programy pavadinimuose atsisakyta tradicinio termino bibliotekininkysté,

specialybe pervadinant Informacijos ir biblioteky paslaugomis.?s

Biblioteky modernéjimas lemé ne tik akivaizdzig specializacijy kaita. Siy ir keliy ankstesniy mety sidlomy
studijy programy Lietuvoje apzvalga rodo, kad dabar salyje bibliotekininkai, bibliografai apskritai
nerengiami. Nei Sios specialybés, nei platesnés informacijos ir komunikacijos moksly bakalauro grupiy
nebeformuoja netgi jy rengimo centru laikytas VU Komunikacijos fakultetas. Magistro pakopoje
tesidlomos i$ dalies susijusios su biblioteky funkcijomis Komunikacijos moksly, Ziniy vadybos ir
lyderystés studijy programos, vis délto nuodugni jy turinio analizé atskleidzia, kad bibliotekininkystés
mokslo discipliny ¢ia neorganizuojama?®, todél tokios galimos sgsajos laikytinos labiau formaliomis ir
dirbtinai ,pritaikytomis”, o pacios programos i§ esmés néra susijusios su bibliotekininkyste. Taigi,
Lietuvoje fiksuojama susidariusi nepalanki situacija kultiros sektoriuje, kai dél svarbiy specialisty

triakumo gali kilti rimty i$stkiy biblioteky tvarumui ar susilpnéti kultiiros sektoriaus atsparumas.

Tokiy prielaidy pagrjstuma jrodo vieSajame diskurse iSryskinama su Siomis tendencijomis susijusi
problematika. Dél per menko darbo uzmokescio j bibliotekininkyste abiturientai nestoja, todél ji
transformuota j pladiau suprantamus komunikacijos, informacijos mokslus. Taigi, esama pareigybiy,
kurios laikosi tik dél dirbanciy vyresniy specialisty, jgijusiy reikalingy kompetencijy dar praeityje.
Universitetai bibliotekininky pagal i$silavinima neberengia daugiau nei desimtmetj, dél to jaunesnius
specialistus, neturincius bibliotekininkystés pagrindy, moko vyresni biblioteky darbuotojai, o tai yra laikui

imlus darbas. Robotizacija, dirbtinio intelekto plétra, didZiyjy duomeny apdorojimas - nauji i$sakiai, kurie

22 Krauls, I. (2012). Bibliotekininkystés mokslo paradigmos tinklaveikos visuomenéje. Bibliotheca Lituana, 2, p. 27. Prieiga per interneta:
doi:10.15388/BiblLita.2012.2.15579

2 Bibliotekininkystés ir informacijos studijy vadovas. (2009). Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, p. 27

24 Ten pat, p. 34.

25 Krauls, I. (2012). Bibliotekininkystés mokslo paradigmos tinklaveikos visuomenéje. Bibliotheca Lituana, 2, p. 27. Prieiga per interneta:
doi:10.15388/BiblLita.2012.2.15579

26 Vilniaus Universitetas. Komunikacijos fakultetas. (n. d.). Studijy programos. Prieiga per interneta: https://www.kf.vu.lt/studijos/programos
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taip pat kelia natdraliy klausimy dél ateities bibliotekininko funkcijy. Atkreipiamas démesys, kad
bibliotekininkystés studijy programa galéty bati organizuojama bent jau kas kelerius metus, kita
iSeitis - reikalingy specialisty rengimas valstybés subsidijomis. VU KF atstovai susidariusia situacija
traktuoja kaip aukstojo mokslo reformos padarinj dél jvestos krepselio sistemos. Finansavima
nulemia studenty prioritetai, ir pagal juos formuojamos studijy programos. Tai zenkliai turéjo jtakos
menkesniam su vieSuoju sektoriumi susijusiy studijy programy populiarumui. Komentuojama, kad
dalyky, aktualiy darbui bibliotekoje, pavyzdziui, informacijos valdymo, Ziniy suteikiama pasirinkus kitas
studijy programas.?’ Vis délto, studijy programy aprasai rodo, kad bibliotekininkystés ir kity informacijos
moksly (bibliografijos) dalykai arba nereglamentuoti, arba jy visai nemokoma. Tai reigkia, kad pasirinke

tas programas studentai negauna batino teorinio ir praktinio pamato darbui bibliotekose.

Pazymétina, kad doktorantiiros studijos Sioje analitinéje apZvalgoje néra aptariamos, nes
bibliotekininky profesinis rengimas daugiausia siejamas su pirmosios ir antrosios pakopos, tai yra
bakalauro ir magistro, studijomis, kuriy metu jgyjama praktinei veiklai reikalingy kompetencijy.
Doktorantdra labiau skirta moksliniams tyrimams ir akademinei karjerai, todél $is mokslinis laipsnis
bibliotekininkystés specialistams, dirbantiems praktiniame lauke, néra privalomas. Be to, doktoranttros
programy struktdra ir paskirtis skiriasi nuo profesinio rengimo tiksly, tad Siame darbe apsiribojama

pirmosios ir antrosios studijy pakopy analize.

Bibliotekininkystés studijy programy dinamika Lietuvoje atspindi Sios srities modernéjima ir profesijos
transformacija. I$ pradziy studijos buvo skirtos tradicinei bibliografijai ir bibliotekininkystei, véliau
atsiradusios specializacijos émeé atliepti platesnj informacijos valdymo ir skaitmeniniy paslaugy poreikj.
Sio lauko studijy programos isnyko visigkai, specialisty rengimas integruotas j universalesnes
informacijos, komunikacijos ir vadybos studijas, orientuojamasi ne tik j tradicines bibliotekas, bet
ir jvairias kitas informacijos infrastruktiras. Kita vertus, tai lemia konkretaus biblioteky personalo
amzéjima, specifiniy kompetencijy specialisty trikuma, taip pat tradicinés bibliotekininkystés

virsma ir, galima atsargiai prognozuoti, klasikiniy jos funkcijy sunykima.

5. Apibendrinimas ir akcentai, j ka atkreipti démesj ateityje

Vokietija i$siskiria aukstu i$sivystymo lygiu ir atlieka reik§minga vaidmenj ES. Si valstybé turi auksta
technologinj bei mokslinj potencialg, o jos aukstojo mokslo sistema laikoma viena pazangiausiy
kontinente. Dél to vokiediy patirtis rengiant bibliotekininkystés ir bibliografijos specialistus yra aktuali
analizuojant Siuolaikines studijy tendencijas ir kitose Bendrijos $alyse. Vokietijoje bibliotekininky
rengimas apima profesinj mokyma ir aukstojo mokslo studijas - bakalauro ir magistro programas. Si

sistema iSsiskiria stipria praktikos ir teorijos derme: taikomuyjy moksly universitetuose didelis démesys

27 Truksta bibliotekininky: aukstosios mokyklos neberuosia, o pag¢ioms bibliotekoms tg daryti neapsimoka : [vaizdo jrasas]. (2020 m. kovo 1
d.). Prieiga per interneta: https://www.Irt.lt/mediateka/irasas/2000095275/truksta-bibliotekininku-aukstosios-mokyklos-neberuosia-o-
pacioms-bibliotekoms-ta-daryti-neapsimoka ?srsltid=AfmBOoo0mvI8pLw3HHWO3QOQzekkc5MaMLFyYfYyh50 9xdv_w9wXhQNo
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skiriamas praktiniams jgadziams ir profesinei veiklai, o tradiciniuose - teorinéms zinioms ir informacijos
moksly tyrimams. Ryski biblioteky darbuotojy diferenciacija tiek pareigybiy, tiek atlygio atzvilgiu. Sios
srities studijos glaudziai siejasi su visomis informacijos paslaugomis ir skaitmenizacija, o specialistai
ruosiami darbui ne tik tradicinése bibliotekose, bet ir kitose Ziniy valdymo srityse. Vis délto, net esant
pakankamai subalansuotai bibliotekininkystés studijy pasialai, kvalifikuotos darbo jégos Vokietijos

bibliotekose truksta, ypac dél riboto jauny Zmoniy susidomeéjimo $ia profesija.

Smarkiai pasikeitus biblioteky paskirciai vis didesne reik§me jgyja bibliotekininky rengimo kokybé ir
gebéjimas prisitaikyti prie nuolat kintanciy informacinés visuomenés poreikiy. Svedijos bibliotekos pagal
inovacijas ir skaitmenine plétrag laikomos bene pazangiausiomis Skandinavijoje, taigi $ios Salies patirtis
gali bati aktuali efektyvinant bei atnaujinant bibliotekininky rengima ir Lietuvoje. Svedijoje taikomas
modernus ir pazangus bibliotekininky rengimo modelis - orientuojamasi j tarpdiscipliniskumga ir
Siuolaikinius visuomeneés poreikius skaitmeniniame pasaulyje, neuzmirstant klasikinio $iy specialisty
vaidmens. Vis délto kartu i$ryskinama butinybé spresti darbo rinkos ir profesinés aplinkos problemas,
kad baty uztikrintas Sios profesijos patrauklumas ir tvarumas. Bibliotekininkai nuolat susiduria su
socialiniais ir struktariniais i$$tkiais, tokiais kaip nepakankamas saugumas ir didéjantis stresas darbe,
santykinai zemi atlyginimai, profesijos feminizacija. Mokykly bibliotekose specialisty triksta, o
miestiskose vietovése fiksuojama konkurencija dél darbo. Taigi, nepaisant pazangaus pozidrio j $ig
profesija, jos svarba bei blsimy specialisty studijas, $alies darbo rinkoje susiduriama su priestaringomis

tendencijomis.

Visuomenéje spardiai kinta ir technologijos, ir informacijos vartojimo jprociai, todél bibliotekininky
profesija spériai transformuojasi. Lietuva Siame kontekste pastaraisiais metais vystési veikiama
tarptautiniy tendencijy, prisitaikydama prie globaliy pokyciy ir diegdama modernius bibliotekininkystés
bei informacijos moksly studijy principus. Valstybéje bibliotekininky rengimo sistema pastaraisiais metais
patyré esminiy pokyciy. Tradicinés studijy programos, skirtos kvalifikuotiems bibliotekininkams rengti,
buvo jtrauktos j kitas studijy kryptis, o ilgainiui visiskai sustabdytos. Siuo metu bibliotekininkysteés
specialisty Lietuvoje neberengia jokia mokslo institucija. Studijy programy dinamika Lietuvoje atspindi
Sios srities modernéjima ir profesijos transformacija. I$ pradziy studijos buvo skirtos tradicinei
bibliografijai ir bibliotekininkystei, véliau atsiradusios specializacijos émé atliepti platesnj informacijos
valdymo ir skaitmeniniy paslaugy poreikj. Sio lauko studijy programos i$nyko visiskai, specialisty
rengimas integruotas j universalesnes informacijos, komunikacijos ir vadybos studijas, orientuojamasi ne
tik j tradicines bibliotekas, bet ir jvairias kitas informacijos infrastruktaras. Kita vertus, tai lemia konkretaus
biblioteky personalo amzéjima, specifiniy kompetencijy specialisty trikuma, taip pat tradicinés

bibliotekininkystés virsma ir, galima atsargiai prognozuoti, klasikiniy jos funkcijy sunykima.

Analitiniy apzvalgy archyvas: https://Inb.lt/istekliai/kiti-istekliai/analitines-apzvalgos
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Akcentai, j kg atkreipti démes;j ateityje

- Esama saliy, kuriose bibliotekininkai isvis nerengiami (pavyzdziui, Austrijos bibliotekose jdarbinami
bet kokios srities specialistai ir darbo subtilybiy mokomi dvejus metus), taciau Sioje apzvalgoje
aptartose valstybése - Vokietijoje ir Svedijoje - bibliotekininky rengimui skiriamas didesnis démesys
nei Lietuvoje, ir tai atsispindi tiek studijy programy turinyje, tiek jy strukttroje. Minétose Salyse
bibliotekininko vaidmuo ntdienos skaitmeniniame amziuje taip pat reiksmingai pasikeites - itin
akcentuojamos tokios kompetencijos kaip medijy ir informacinis rastingumas, informacijos
valdymas, konsultavimas, vis délto mokslo strategija nukreipta islaikyti pusiausvyra tarp moderniy
biblioteky funkcijy plétros ir klasikiniy uzdaviniy. Lyginant Vokietijg su Svedija, situacija $iek tiek
kontrastuoja. Pastarojoje bibliotekininkai kompetencijy jgyja akademiniu lygmeniu, o Vokietijoje
egzistuoja dviejy lygiy rengimo sistema - akademiné ir profesiné. Tai signalizuoja apie pareigy

pagal iSsilavinima diferenciacija ir skirtingy paslaugy uztikrinima.

- Lietuvos situacija vertinant aptartyjy $aliy kontekste, i$skirtina, kad daugiau nei 10 mety
bibliotekininkai musy valstybéje nerengiami, o su Siuo sektoriumi susijusios specializacijos apskritai
patyré intensyvig kaita. Nors biblioteky vaidmuo Siandieniame pasaulyje stipriai pakites - jos musy
laikmediu aprépia nepalyginti daugiau funkcijy, nei ankstesniais amZiais - vis délto tradicinés
veiklos sritys neiSnyko. Institucijose susiduriama su trakumu kvalifikuoto personalo, turincio
jigudziy ir kompetencijy profesionaliai vykdyti klasikines biblioteky funkcijas - dokumenty
fondy formavima ir tvarkyma, bibliografinio apraso sudaryma bei katalogavima. Sios tendencijos
sudaro prielaidas, kad pamatinés bibliotekos funkcinés veiklos nebus deramai jgyvendintos, o tai
ilgainiui gali lemti biblioteky institucinés tapatybés ir veiklos pagrindy susilpnéjima. Nors atminties
institucijy darbuotojai $ig problema itin akcentuoja, mokslo politikos formuotojai situacija linke grjsti
aukstojo mokslo (krepseliy) sistema ir sumenkusiu bibliotekininkystés studijy patrauklumu, tai
suponuoja, kad linkstama pasikliauti rinkos tendencijomis, todél atsakomybé perkeliama

paciam kulturos sektoriui.

- Lyginamy 3aliy - Lietuvos, Vokietijos, Svedijos - situacija bibliotekininky rengimo srityje yra
nevienoda, Siame kontekste ypac iSsiskiria Lietuva, kurioje bibliotekininky rengimo tradicija visiskai
iSnykusi. Tokius poslinkius sglyginai galima susieti su tuo, kad Zymiai skiriasi Saliy populiacijos dydis
- Lietuva yra palyginti maza $alis, o Vokietija ir Svedija pasizymi dideliu gyventojy skaiciumi ir yra
etniskai jvairesnés, tai gali turéti jtakos specialisty poreikiui ir jy rengimo mastui, politikos
formuotojy pozicijai dél finansavimo. Studijy kryptys besikeicianc¢iame pasaulyje kinta, bet Siy
valstybiy studijy sistemoje vis dar islaikoma bibliotekininkystés sgvoka. Lietuva, atsizvelgdama |
sékmingy ir ekonomiskai stipriy $aliy geraja patirtj, galéty uztikrinti bent minimaly, periodinj
bibliotekininky studijy organizavima, kad baty garantuotas klasikiniy bibliotekos funkcijy islaikymas

ir patenkinami kertiniai sektoriaus poreikiai.
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